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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIMYECKUIA PA3JIEJ

eap 1 3a7aun 0CBOEHUS JUCIHUILJINHbBI

Llenpto y4yeOHOW AMCHUIUIMHBI «YTIpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~OpTaHU3aIII»
IIOJlyYeHHE CTYJEHTaMHM TEOPETHUECKUX 3HAaHMM U MpHOOpETeHHEe HEOOXOAMMBIX MPAKTUUYECKUX
HAaBBIKOB B 00JacTW aHajuM3a, OLEHKM M HANpABICHUH TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3alMH.

3anaun y4eOHOU AUCHUIUINHBI « YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3aIuN»:

- OLEHKAa KOHKYPEHTHOIO IOTEHLMAaja OPraHMU3alMH; HMCIOIb30BAaHUE 3HAHUM M yMEHHUH B
MIPOBEICHUU KOHKYPEHTHOT'O aHajiM3a; aHAIW3 U OIEHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEANpUSATHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIPaBICHWH AEUCTBUM, MyTH JOCTHIKEHHsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

- PYKOBOJZICTBO ITPOBEICHUEM YKOHOMHUYECKUX UCCIIEJOBAHUM IIPOU3BOACTBEHHO-X035I1ICTBEHHON
NEeSTEIbHOCTH CTPYKTYpPHOTO IOJApa3jeneHus (0TAena, 1exa) NPOMBIIUIEHHON OpraHu3aliy B LEIsAX
O00OCHOBaHHSI BHEAPEHHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH, CMEHBbl aCCOPTUMEHTAa MPOAYKLIUH C Y4eTOM
KOHBIOHKTYPBI PbIHKA, pa3paboTKa NpeyIoKEHUH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABIEHUS OpraHu3alueit
u 5(QeKTUBHOMY BBIBICHHIO W HCIOJIB30BAHUIO HWMEIOIIUXCS PECYpCOB Ui OOECIIeYCHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOU3BOAUMON MPOAYKIUH, paboT (YCIIyr) U NOIyUYeHUs] IPUOBLIH;

- aQHaJIM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATHBHBIX MPAKTHUK MO OpPraHU3allid HOPMHUPOBAHUSA TpyAa IS
pa3IMYHBIX KaTeropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOJCTBA U AE€ATEIILHOCTH OpraHU3allu.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrPaMMbl
HI/ICHI/IHHI/IHa ((praBJ'IeHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO OopraHusanuu» OTHOCHUTCA K YaCTH yqe6H0r0
1ana, GOpMHUPYEMON yJ4aCTHHKAMHU 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIIICHUH.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tab6muma 1
Bcero yacoB o popmam
IToxa3aTenu od0beMa JTHCHUIIIMHBI o0y4yeHms
ounas | ouno-3aounas
O0BEM AUCHUIUINHEI B 3aU4E€THBIX €IHHUIIAX 53ET
OO0beM TUCIMIIMHBI B aKaJl. yacax 180
[TpomexyTouHas aTTecTalus: Ox3amen, Ox3amen,
dopma Kypcosoii KypCco8oll
npoexm npoexm
KonTakTHas padora o0y4yaomuxcs ¢ npenogasaresiemM 72 40
(KoHTaKT. 4acekl), BCero:
1. KonrakTHas paboTa Ha MPOBEIEHUE 3aHATUH JIEKIIHOHHOTO U 66 34
CEMHHAPCKOT0 THIIOB, BCETO YacOB, B TOM YHCIIE:
® JICKIIUU 30 16
® [PAKTUYECKHUE 3aHATHS 36 18
e j1a0opaTopHbIE 3aHATHS - -
B TOM YHMCJIC TIPAKTUYECKasl IOrOTOBKA 12 -
2. NnpuBuayaneuble koHcynbTauuu (UK)(3anoansemcea npu 1 1
HAIU4uY no OUCYUNIUHe Kypcosvlx pabom/npoekmos)
3. KonrakTtHas paboTa 1mo nmpomexyTouHoi arrecramuu (Karr) 1 1




4. Koncynpranus nepep s3x3ameroM (K9) 2 2
5. KonTakTHas paboTa 1o MpoMeXyTOYHOMH aTTeCTalluu B 5 5
nepuo dK3. ceccuu / ceccun 3a09HUKOB (KarTak)
CamocrositesibHas padora (CP), Bcero: 108 140
B TOM YHCIIE:
e caMocTosTeNbHas paboTa B mepuo k3. ceccuu (CPak) 32 30
(3anonnsemces npu nanuyuy SK3aMeHa NO OUCYUNIUNE)
e caMocrosTenbHas padbota B cemectpe (CPc) 76 108
B TOM YHCIIE, CAMOCTOSATEIbHAsA padoTa Ha KypCOBYIO paboTy
(3anonnsaemcs npu HaIUYUU O OUCYUNTIUHE KYPCOBLIX 18 18
pabom/npoexmos)
e uzyuenue 0P - -
e H3yuYCHHUE OHJIAWH-KYpCa UJIM €0 YaCcTH - -
®  BBINIOJIHCHUE WHIMBHIYAJTLHOTO TIPOCKTA - -
® | JIpyTHE BUJBI, B T.4. IOATOTOBKA 3CCE 58 90

IlepedyeHb MUIAaHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4eHUS MO U CHUIIMHE

Tabnuua 2
®opmupyembie NuaukaTopsl 10cTHKEHHUSA Pe3yabTaTnl 00y4yeHus (3Hanus,
KOMIIeTEeHIINH KOMIIeTEeHIMii ymeHus)
(k00 u (k00 u Haumenosanue unouxkamopa)
HAUMECHOBAHUEC
KOoMnemenyuu)
IIK-3 Takrtnueckoe | [1K-3.3 PykoBoacTBo npoBeneHueM IMK-3.3. 3-1. 3Haer SKOHOMHKY U
yhpaBJjieHue SKOHOMHYECKUX HUCCICIOBAHUIN MPOU3BOJACTBEHHO- | OPraHU3AI[HI0 MIPOU3BOJICTRA,
npoueccaMmu XO3SIHCTBEHHOM JESITeIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTHYECKUE MPOIECCHI U PEIKUMBI
OpraHM3anuu nojpasaencHus (0TAena, 1exa) MPOMBIIIIICHHON MIPOU3BOJICTBA
NMPOU3BOACTBA OpTaHU3aINH B IeNITX 000CHOBaHUS BHEIPCHUS [IK-3.3. V-1. VYmMeer 000OCHOBBLIBATH
HOBBIX T€XHOJIOTHH, CMEHBI ACCOPTUMEHTA KOJINYECTBEHHBIE u Ka4eCTBEHHEIE
MPOIYKIUH C YYETOM KOHBIOHKTYPBI PhIHKA, TpeboBaHus K MPOM3BO/ICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeUI0KEeHHUIT [0 COBEPIICHCTBOBAHHUIO | pecypcaM, HEOOXOJMUMBIM Ui PELICHUS
yIpaBJieHust Opranusaiei u 3QpHpeKkTHBHOMY MOCTABJICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 33/1a4,
BBISBJIEHUIO U UCIIOJIB30BAHUIO UMEIOLIUXCS OLIEHUBATH PalHOHAIBHOCTh ux
peCypcoB aiist obecreueHust HCIIOIL30BaHMsI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPOU3BOIHUMOI
HOPOAYKINH, paboT (YCIYT) U MOJTyUeHHUs IPUOBIIH
IIK-5 Opranmsamus | [IK-5.1 Ananus ycnenHsIx KOprnopaTHBHBIX IIK-5.1. 3-1. 3maer MeTomsl yuera u
Tpy/Aa mepcoHaja NPaKTUK 10 OPTaHU3AINYA HOPMUPOBAHHS TPY1a aHa/iM3a MoKasaTesei Mo TPYAy W OIUIaTe
JUTSL pa3JIMYHBIX KATErOPHUi IePCOHAIA, TPyJa; CHCTEMBI, METOAbBl H (OPMBI
0COOEHHOCTEH POM3BOCTBA U ACATCIBHOCTH MaTepUaIbHOTO W HEMaTEePHAIbHOTO
OpraHu3aIHu CTUMYJIAPOBaHHS  Tpyda  IEPCOHANA;
OCHOBBI TEXHOJIOTHH TPOWU3BOJCTBA U
JIESTETbHOCTH OPTaHU3AIIH
IIK-5.1. YV-1. YMmeet BHEAPSTH METOIBI
palMOHATBHON OpraHu3aluy TPY/A;
pa3pabarbIBaTh U 0GOPMIIATH TOKYMEHTHI
10 HAMPABJICHUIO JACATCIbHOCTH




1. CONEPY)KAHUE JUCHMIIIAHBI
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeopuHn 6 6 - - 8 20 | MIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.n - -
KOHKYPEeHIIMH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
IToaxonp! K ONpeAENeHUIO CYITHOCTH IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1

KOHKypeHIuH. Pollb KOHKypeHIUM B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. BUbI U METOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIMH
M.Iloprepa: KOHKYpEHTHBIE CUJIb; YTPO3a
TMOABJICHUA B OTPACI HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIPp03a 3aMEHbI IIPOAYKTa
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIINHU
OKynaTesnei.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIIECTB
[onsiTre U MCTOYHHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Bust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD perroHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyIHOCTP M COOTHOLUEHHE TMOHSATUH
«KOHKYPEHTHBIE NpEUMYIIECTBAY,
«KITFIOYEBBIC KOMIICTCHIIUN» U «PBIHOYHBIC
(hakTops! ycrmexa». Buipl KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYIIECTB. DopMupoBaHue u
nojJiepIKaHe KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB.

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Amnanus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PEAIPUSITUSL: aHaIu3 TEeKyLIeil
PBHIHOYHON CHUTYaINH, n3y4yeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MO>KHOCTEH MPOHUKHOBEHHMS HA PHIHOK
cObITa, aHam3 MIPOTPaMMBbI
KOMMYHHKaTUBHOTO  BO3AEHCTBUS B
KOHKypeHTHOH OoprOe. MeTosl aHanmza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEeUMYIIeCTBa
mo JK.-XK. Jlam6enmy. Marpuna BKI
(bocToHCKOM KOHCYJIBTAaTHBHOM TPYTIITHI).
Marpumia GE (JxeHepan 5SIeKTpUK).
SWOT-ananmu3. PEST-anamu3.  PIMS-
aHau3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

®dakTophI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEIIPUSITHS. IMokazaTenu
3¢ heKTHBHOCTH JIeSITEIIbHOCTH
OPEINPUITHS: PEHTA0CIBHOCTh, 00BEM
NpoJaXK,  PEHTA0ENbHOCTh  IMPOJAK,
PEHTA0ETHFHOCTD AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBapOB. MeTOAUKU
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHbIC Ha MATPUYHBIX METOJAx:
METOJUKH OIPEIC/ICHUs KOHKYPEHTHOU
MO3UIMY OPTaHU3AUH ITyTEM OCTPOCHUS
KOHKYPCHTHBIX KapT pbIHKA, MaTpHIa
Mak-Kuncu. MeTtoauku OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesi

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil M KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HackllmeHnne peiaka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUYHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHHS KOHKYPEHIINH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3lepkek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(hoxycupoBaHHSL.

Crpareruss TPOAYKTOBOIO  JIMICPCTBA!
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHIIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpasjeHUus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTh ¥ IIpeIHa3HaYeHHe
CTPATETNIeCcKOro yIpaBICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPAaTErn4ecKoro yIpaBiIeHHU.
[TprHONTBI CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKIMH, peau3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPaTErnuecKoro ypaBieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. Crcrema
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIE
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHus
MOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
TexXHHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHEe
o0ecrieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHHU3aI|H.
OpraHu3alMoHHO-YIIPaBIeHYECKOE U
pECYpPCHOE HAIPaBJICHUE IIOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSTHSI.

10

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Unousuoyanvhule xoncyromayuu (MK)

Koumaxmmnas paboma no
npomescymoynou ammecmayuu (Kamm)

Koncynomayus nepeo sxzamernom (K3)

Koumaxmuas paboma no
APOMENHCYMOUHOU AMmecmayuy 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammosk)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ox3. ceccuu (CPax)

32/-

32

CamocmosamenvHas paboma na
Kypcogyio pabomy

18/-

18

Hroro

30

36

108/6

180

10




JTanbl ((POPMUPOBAHUS U KPUTEPHUHU OLIEHNBAHUSA C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIH I

AJIs1 00y4aroIuXcsl 0YHO-3204HOH GopMbI 00yYeHH

Tabmnuua 3.2
Ne n/m HaunMmenoBanue pasjaesia, TeMbl T
AHCHHILTHHBI PY10eMKOCTh, aKaJieMU4eCKHe Yachl :
: e £
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHoBbI TeOpUM 4 4 - - 12 20 | HK-33; |IIK-33.3-1. | I'p.x - -
KOHKYPEeHIIMH IIK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
[Toaxoap! K onpeneneHuto CyuHOCTH IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

KOHKYypeHLMH. Pojb KOHKypeHUUH B
PBIHOUHOM 3KOHOMUKE. Buibl u MeToabl
koHKypeHnuu. Co3aHne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHuenmus KoHKypeHIH
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CUJIBL; yTpo3a
MOSIBJIEHHS B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yIrpo3a 3aMeHbI IIPOAYKTa
HOBBIMU IPOAYKTaMHU; CUJIA TO3ULUU
IOCTABIIUKOB; CHIIA TO3UIHUU
[OKynaTesei.

11




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIIECTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Buast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh perHoHa,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyLIHOCTh M COOTHOIIEHNUE NOHATUH
«KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYEBBIC KOMIICTCHLIMN» U
«pBIHOYHBIE (hakTOPBI ycriexay. Bup
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
DopMUpPOBaHUE U NIOAEPIKAHNE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

12

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

AHan3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEeAIPUATHS: aHaJIU3 TeKyIlen
PBIHOYHOH CUTyanuy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAITN3
BO3MOKHOCTEH MMPOHUKHOBEHHS Ha
PBIHOK COBITA, aHAJIU3 IPOTPAMMBI
KOMMYHHUKaTHBHOTO BO3/ICHCTBUS B
KOHKYpPEHTHOI 60pbbe. MeTonbl aHann3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHANN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPEUMYIIECTBA
o XX.-XX. Jlam6eny. Matpuma BKI'
(bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOMN TPYIIIIBI).
Marpuna GE (/I)xeHepan 371eKTpHUK).
SWOT-ananu3. PEST-ananu3. PIMS-
ananus. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.

12




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anyu

®akTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokasatenu
3(h(HEeKTUBHOCTH JCATEIBHOCTH
OPEINPUATHS: PEHTA0CIBHOCTD, 00BEM
NPOJIaK, PEHTa0EIbHOCTh MPOAAK,
PEHTAa0EIHFHOCTh AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOTUKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC Ha MATPUYHBIX METO/IAX:
METOIUKH ONIPEACTICHUSI KOHKYPEHTHOMN
TMO3UIIUN OpraHrU3aluu IMyTEM
MOCTPOCHHST KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA,
Matpuia Mak-Kuncu. MeToauku oneHKd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesst

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HacklmeHnue peiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHUS KOHKYPEHIIHH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

12

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3nepxek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(oKycHpoBaHUSL. Crparerus
HPOAYKTOBOT'O JHIepCTBa:
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHILIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

12

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

14




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpabjieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTh ¥ IIpeIHa3HaYeHHe
CTPATETNIeCcKOro yIpaBICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPAaTErn4ecKoro yIpaBiIeHHU.
[TprHONTBI CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKIMH, peau3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPaTErnuecKoro ypaBieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. Crcrema
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIC
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHUs
MOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
TexXHHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHEe
o0ecrieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHHU3aI|H.
OpraHu3alMoHHO-YIIPaBICHYECKOe u
pECypCHOE  HalpaB/ICHUE  IIOBBILIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSTHSI.

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Unousuoyanvhule xoncyromayuu (MK)

Koumaxmmnas paboma no
npomescymoynou ammecmayuu (Kamm)

Koncynomayus nepeo sxzamernom (K3)

Koumaxmuas paboma no
APOMENHCYMOUHOU AMmecmayuy 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammosk)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ox3. ceccuu (CPax)

32/-

32

CamocmosamenvHas paboma na
Kypcogyio pabomy

18/-

18

Hroro

16

18

140/6

180
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Dopmbl yueoHbIX 3a0AHUTL HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX .
I'pynnosas ouckyccus (I'p.o.)

Dopmut mexkyuiezo koumpona. Tecm (T.), Konmponwvnsie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmbl 3a0anuii 0N MEOPUECKO20 PElIMUNIA.
Acce (3.)

16



I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHME JUCIIUIIJINHBbI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas JuTepaTypa

1.

Antonos, I'. JI. YmpaBneHue KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTBhIO opranm3zauuu: yudebnuk / I'.JI.
Antonos, O.I1. UBanoBa, B.M. Tymun. — 2-e u3., ucnp. — MockBa: UHOPA-M, 2025. —
300 c. Pexxum noctyma: https://znanium.ru/read?id=454782

Tromun, A. E. Ynpapienre KOHKypEeHTOCITOCOOHOCTRIO mpoaykiuu: yueOHuk / A.E. Tronun,
A.A. Yypcun, A.A. OcTpoBckas. — 2-e u3., Aon. u nepepad. — Mocksa: UHOPA-M, 2025.
— 292 c. Pexxum goctyma: https://znanium.ru/read?id=463438

Konkypenrocnnoco6HocTh opranuzanuii u tepputopuii: yueOnuk / I'.JI. Anronos, O.IL
NBanosa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — MockBa: UTHO®PA-M, 2023. — 375 c.

Pexxum nmoctyna: https://znanium.ru/read?id=422723

HOHOHHHTCHBH&H JaTeparypa:

1.

ACIHEKTbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YIpPaBJIEHUS COOCTBEHHBIMU TOPrOBBIMH MapKaMu
XKyxoBa, E. E. KiIMEHTOOpPHEHTMPOBAaHHOCTb KakK KJIKOYEBas LEHHOCTb COBPEMEHHOIO
KOHKypeHTocriocobHoro OmsHeca: monorpadust / E.E. XKykoma, T.B. CysopoBa, B.B.
bypnakoB. — Mocksa: UHOPA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

Kospos, A. B. KynbTypa, KOHKypeHus, mpuobuib: MoHorpadus / A. B. KoBpoB. — MockBa:
Maructp: UTHOPA-M, 2023. — 296 c. Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=420178
KoHKypeHTHbIE NpeuMyllecTBa COBPEMEHHOM (UPMbI: HPAKTUKyM s CTYJICHTOB
OakanaBpuaTa, oOyJarommxcs 1mo HampasieHuto noarotoBku 43.03.02 «Typusm», npoduisb
«MexayHapoaHblid Typu3m» / o1 001, pea. a.3.H., mpod. A. B. IllapkoBoii, a.3.H., To1eHTa
N. A. MepkynuHoii. - 4-e u3n. - Mocksa : U3narenscko-ToproBasi kopropauus «Jlamkos u
K°®», 2023. - 276 c¢.— Pexxum nocryna: https://znanium.ru/read?id=431601

[Tomantok, H. K. KonkypeHTOCTI0OCOOHOCTh M MNHBECTUIIMOHHAS IPUBJIEKATEIbHOCTh PETHOHOB:
yuebHoe nocobue / H. K. ITomamiok, M. A. PoxnaectBenckas. — MockBa: UTHOPA-M, 2023.
— 147 c. Pexxum nocrtyna: https://znanium.ru/read?id=438579

@acxueB, X. A. Teopus M MpakTHKa OLEHKH M YIPaBICHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
opranusanuu: MmoHorpagus / X.A. ®@acxuen. - Mocka: UHOPA-M, 2024. - 277 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=457508

HOpMaTI/lBHl)Ie MPpaBOBLIC TOKYMECHTDI:

1.

Koncrurynus Poccuiickoit ®eneparuu. [Ipunsta Ha BceHapoaHoM rosiocoBanuu 12.12.93 (c
y4e€TOM TIONpaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoir ®enepauuu O TMONpaBKax K
Koncturyun Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2008 N 6-PK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

I'paxxnanckuii konekc Pocceniickoit denepanuu. Yactu nepsasi, BToOpasi, TpETbs U 4ETBEPTas.
[punst [N'ocynapctBenHoi ymoit 21 okta6pst 1994 roga: ¢ usm. u gom. (pea. ot 16.12.2019).
Pexxum nmoctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

Tpynosoit konekc Poccuiickoin @enepaumu. [Ipuuar [NocynapcrBennoit Jymon 21.12.01.
Onobpen Coetom @enepannu 26.12.01 (pen. Ha OCHOBE W3MEHEHHH, BHECEHHBIX
®enepanbHbIM 3aKk0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum nmoctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_34683/

INEPEYEHBb HTH®OPMAIINMOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- Koucynastant ITmtoc;



https://znanium.ru/read?id=454782
https://znanium.ru/read?id=463438
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=431601
https://znanium.ru/read?id=438579
https://znanium.ru/read?id=457508
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/

2. https://www.garant.ru/ - CripaBouno-mpaBoBas cucrema ['apaHt

HNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. OBC «MMTH®PA-M» http://znanium.com
2. OBC «Jlaup» KumxHast koyuteknus « MHKeHepHO-TEXHHUECKUE HayKm» WWW.e.lanbook.com
3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

IHHEPEYEHDB ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 JAHHBIX

1. http://www.gks.ru - Poccrat — denepanbHas ciryk06a rocy1apcTBEHHOM CTATUCTHKH
2. Kpynueiimmii poccuiickuii WHGOPMALMOHHBIM TMOpTan B OONACTH HAYyKH, TEXHOJIOIHH,
MEIUIMHBL B 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
3. Scopus — kpymnHeimias eauHas 0a3a JaHHBIX, COJAEpKallas aHHOTAUMU M HH(OPMAIUIO O
[UTUPYEMOCTH PEICH3UPYEMOH HaydyHOH JIMTEpaTypbl, CO BCTPOCHHBIMH HHCTPYMEHTaMHU
OTCIIC)KMBAHHMS, aHATIM3a M BU3YATH3allUH JTaHHBIX
4. WWW.economy.gov.ru - ba3sel maHHbIX MHHHCTEPCTBA SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS U TOPTOBIIH
Poccun

IIEPEYEHD PECYPCOB NHPOPMAILIMOHHO-
TEJJEKOMMYHUKAIIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXO/JIUMBbIX /UIA
OCBOEHMA JUCHUMITJINHBI

e http://www.soc-otvet.ru - HWudopmanmonusiii pecypc «CouuaibHas OTBETCTBEHHOCTb
ouzneca» (ACN);

e CorporateReqister.com - I'moGayibHast TUPEKTOPHS KOMITAHUH, BBITYCKAIOIIUX COIHAIbHBIC
OTYETHI;

NEPEYEHb UWH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT'WMH, UCHOJb3YEMBIX
NP OCYHWECTBJIEHUN OBPA3OBATEJIBHOI'O IHPOLHECCA 11O
JAUCIHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

Omneparmonnas cuctema Windows 10

[MTaket npuxnagasix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiii Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEHEHUE TUCIHUITIJIMHbI

JucrnunnHa «YpaBlieHHe KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO OpTaHU3aIun» o0ecrieueHa:
JUISL IPOBEICHUS 3aHATUI JIEKIIMOHHOTO THIIA:
— yueOHOU ayauTopueil, 000pyq0BaHHONW Yy4eOHOI MeOenblo, MyIbTHMEIUWHBIMH CPEICTBAMU
oOyYeHUs I IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3eHTalINT;
JUTSL TIPOBEICHUS 3aHIATUH CEMUHAPCKOTO TUTIA (npakmuuecKkue 3aHamusl):
— yueOHON ayauTOopuel, oO0OpyIOBaHHOW Yy4uyeOHON MeOeNbl0 W TEXHUYECKHUMH CPEJCTBAMU
o0yd4eHUs1, CITyKAIIUMH JIJTS TIPEACTABICHUS yueOHOM HHpOpMAIIIH.
JUISL CAMOCTOSITEIbHON pabOThI, B TOM YKCIIE JIsl KypPCOBOTO MPOEKTUPOBAHHUSL:


http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.corporateregister.com/

— TIOMELICHHEM JJIsi CaMOCTOATENbHOH paldoThl, OCHAIIEHHBIM KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOH C
BO3MOKHOCTBIO MOJKIIIOUEHUS K ceTH «MHTepHeT» u oOecreueHreM JOCTyNa K 3JIEKTPOHHOMN
MH(GOPMaLMOHHO-00pa30BaTENbHOM cpelle YHUBEPCUTETA.

IV. METOAWYECKHUE YKA3AHMSA /151 OBYYAIOIMXCS MO
OCBOEHMIO TUCHUMIAHBI

[Tonoxenue o kypcoBbix padorax (mpoekrax) B ®I'bOY BO "POY um. I'.B. Ilnexanosa".
Metoauueckie pEeKOMEHAAUU [0 COCTABICHUIO U O(GOPMICHUIO MEXKIUCHHUILTMHAPHOTO
IIPOEKTA.

Metoauueckie  peKOMEHJAMU [0  OpraHu3alldd ¥ BBIIOJHEHHIO  BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOSITENTbHON PaOOTHI.

MeTtoauueckue yka3aHus 10 HOArOTOBKE U 0(hOPMIICHHUIO 3CCe.

YV VWV VY

V. METOAUYECKHE MATEPHAJIBL, OIPEAEJIAIOIIAE TPOUENYPBI
OLHEHWBAHWA 3HAHUU 1 YMEHWUU, XAPAKTEPU3YIOHIUX OTAIIbI
OOPMUNPOBAHMSA KOMIIETEHIIUU

Pe3ynbraThl TEKyIIEro KOHTPOJISI U MPOMEXYTOYHOM aTTecTaluu (pOpMUpPYIOT pEHTHHIOBYIO
olileHKy pabotbl oOyuatomierocsi. Pacnipenenenue 6amuioB npu GOpMUPOBAHUH PEHTHHTOBOI OIICHKH
paboThl 00yUaroIIEerocss OCYLIECTBIsETCA B COOTBETCTBUN ¢ «IloyokeHreM o pelTUHIOBOM cucreme
OLIEHKH yCIIEBAEMOCTH U Kau€CTBa 3HAHUI CTYJIEHTOB B IIPOLIECCE OCBOCHUSI JUCLIUILIUHBI « Y paBienue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO  opranmsauum» B (eepajlbHOM  TOCYJapCTBEHHOM  OHO/IKETHOM
00pa3oBaTENIFHOM YUPEXKICHHH BBICIIETO 00pazoBaHus «Poccuiickuii 5)KOHOMUYECKAN YHUBEPCUTET
nMenu I'.B. [limexanosay.

Tabnuua 4
Buasbl pador MakcumMajibHOE KOJIH4YeCTBO 0a/NI0B

BrinonHenue yueOHbIX 3aJaHUI HA ay IUTOPHBIX 20
3aHATHUSIX

Texymuii KOHTPOJIb 20
TBopueckuil peHTHHT 20
[IpomexyTouHas arTecTanusl (9K3ameH) 40
HUTOTI'O 100

B coorBercTBun ¢ [lonoxeHHEM O PEUTUHIOBOM CUCTEME OLICHKH YCIIEBAEMOCTH U KayeCTBa
3HaHUI OOyuvaroImuXxcsl «IpernojaBaTenb Kadeapbl, HENOCPEICTBEHHO BEAYLIMHA 3aHATHS CO
CTYJE€HYECKOH IpyIIoii, 00s3aH MpouH(OpPMUPOBATh IPYIILY O PACIPENEICHUN PEUTUHIOBBIX OAJIJIOB
10 BCEM BHJIaM pabOT Ha MEPBOM 3aHATHU y4yeOHOro MoayJis (ceMecTpa), KOJIUYecTBE MOJIYJeH Mo
y4eOHOM NHCUUIUIMHE, CpoKax M (opmax KOHTPOJS HX OCBOEHHUS, (opMe MPOMEKYTOUHOMH
aTTeCTallud, CHIDKEHUM OajsIoB 3a HECBOEBPEMEHHOE BBINOJIHEHHE BBIJAHHBIX 3a/IaHUil.
OOyyaromuecs B TedyeHHE Y4yeOHOro MoIyis (ceMmecTpa) MoJydaroT HMHGOPMALHI0 O TEKyIIeM
KOJINYeCTBE HAOPAaHHBIX M0 TUCIMIIMHE OAJUIOB Yepe3 JIUYHBIA KaOUHET CTYICHTay.

VI. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI JJIS TIPOBEJAEHUA TEKYIIET'O
KOHTPO.ISI U TIPOMEXKYTOUYHOM ATTECTALIUU

OrneHOYHBIE MaTEPHUAITBI IO TUCITUTLINHE pa3paboTaHbl B cOOTBETCTBUU ¢ [TomoxkeHrneM 00 O1lIEHOYHBIX
Marepuaiax B (QeaepaTbHOM TOCYIapCTBEHHOM OFOPKETHOM 00pa3oBaTEIbHOM  YUPEKICHUU
BhICIIero oOpa3oBanus «Poccuiickuit sxoHoMuveckuii yauBepcuret umenn ['.B. [lnexanoBay.




Temamuka Kypcoevix npoekmoe

CornacHo yueOHOMY IUIaHy, IO IUCLHUIUIMHE «YTIPaBJIEeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

OpraHu3alym IpeIyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.
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IIpumepHbIil epevYeHb TeM KYPCOBBIX IIPOEKTOB
[TyTy noBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU OpraHU3al|H.
DopMuUpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB OPraHU3aL1y.
KoHKypeHTHBII OEHYMAPKUHT B YIIPABICHUH OpTaHU3aUEH.
[ToBbIICHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB OpPraHM3alMM HA OCHOBE COBEPLICHCTBOBAHMS
KaJIpOBOT'0 IIOTCHIMAIIA.
CoBepieHCTBOBaHME KOHKYPEHTHOM CTPATErHH OpraHU3aliy.
Pa3BuTne HHCTPYMEHTOB MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aLIUH.
AHann3 KOHKYPEHTHOU Cpelibl OPraHU3aLHH.
@opMHUpOBaHUE JIOSUIBHBIX MOTpeOUTENel [UIs TOBBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3alyy.
VYipaBieHrne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCThIO OPraHU3aluy B chepe Manoro Ou3Heca.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHKU3aluu: OLEHKA U HallpaBJIEHUs TOBBILICHHUS.
OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMU OpraHU3allH.
OrneHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH yCIyT OpraHu3allyu.
OneHka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu.
Pa3paboTka pekoMeHaluil 110 MOBBIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT OpraHU3alHH.
CoBepIlIeHCTBOBAaHUE CUCTEMBI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3al|H.
Pa3paboTka cucTeMsl ynpaBiieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alluH.
Pa3pabotka pexomeHanuii 1O MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliu.
OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Ha OCHOBE aHanu3a BiausHus S5 cui [loprepa.
AHanu3 UICTOYHUKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3allNu.
AHanu3 BIMSHUA KauecTBa MPOAYKLHHU U YCIYT Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3aliHy.
OrneHka KOHKYPEHTHOM MO3ULINMN U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OPraHU3aI|H.
Onenka pe3yJpTaTUBHOCTH KOHKYPEHTHOW CTPATErMy OpraHU3allnu.
SWOT-ananu3 u ero 3Ha4eHne 1715 pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOU CTPAaTeTHH OpraHU3alIHH.
Bnusiaue PEST-¢akTopoB Ha KOHKYPEHTHYIO CTPAaTETHUIO OPraHU3aLHH.

IIpumeHeHne cTpaTeruu JIOKaJIbHOU PBIHOYHOMN 1305000051 JUIs MIOBBIIIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.
IIpumeHeHne CTpaTeruu g depeHnnanun IIPOTYKIIHH JUTSt ITOBBIIICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.

AHanu3 (pakTopoB, ONPeAESIOUNX HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHILIUN OpTaHU3aIiH.
MapkeTHHroBoe HarpapJieHHE MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTraHU3alHH.
N3ydyenue mnotpebuTenell Kak MEXaHHM3M COBEpIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu.

OneHka KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alii Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOT'O MTOKa3aTellsl.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Ha OCHOBE MaTPUYHBIX METOJIOB.

Hepelteub 60NPOCOB K IK3AMEHY .

CoNoO~LNE

[TonsATHE PBPIHOYHOM KOHKYpEHIMH. [101X01bI K ONpENENeHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHIIUH.
Ponp KOHKypeHIIMU B PBIHOYHOM DKOHOMHKE.

THunbel KOHKYPEHTHOTO ITOBEICHUS.

Buasl 1 MeTOBI KOHKYPEHIUU.

BryTtpuoTtpacneBas u MexxoTpacieBast KOHKYPEHIIHS.

IleHoBas 1 HELIEHOBAsI KOHKYPEHLUS.

®opMHpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIBI.

CriocoObl CTUMYJIMPOBAHUS KOHKYPEHLIH.

Konnenuus konkypenuuu M.I1oprepa.
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bazoBbie koHKypeHTHBIE cTpaTerun (1o M.Iloprepy).

Crpareruss MUHUMH3AIUHN H3ICPIKEK.

Crparerus auddepeHuanum.

Crparerust KOHIIEHTpPALUHU.

[TonsiTre ¥ BUBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

VIcTOYHHUKHM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.

CymHOCTb 1 XapakTep BIUSHUS (PaKTOPOB 0a3UPOBAHUS MIPEATIPUATHSL.

Henouka nennocreit npennpustus (mo M. Ioptepy).

Onpenenenre KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTBA MIPEITPHUSITHS.

CyIHOCTh ¥ COOTHOIICHUE MOHITUN «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAY, «KIIOUYEBbIC
KOMITETEHII» U «PBIHOYHBIE (PAKTOPHI yCIIEXay.

Krnaccudukanus kimoueBbix (aKTOpOB ycrexa.

KittoueBbie KOMITETEHIIMHN: 0COOEHHOCTH, YPOBHH KOMITETEHIUH.

Bupl KOHKYpPEHTHBIX IPEUMYILECTB, X (POPMUPOBAHHE U TOIEPKAHHE.
TaxkTuueckue u ctparernueckre HakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEANPUATHUS.

[IpuumHB! yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

MeTtop1 aHaMHM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOM CUTYaLlUH.

N3yueHue npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMMbl KOMMYHHKATUBHOTO BO3JICHCTBUSI B KOHKYPEHTHOM Ooproe.
AHanu3 koHKypeHTocrocoonoctu npeanpustus no XK.-)XK. JlamOeny.

Martpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIIIHI).

Marpuna GE ([l>xenepai 31eKTpuK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

MeTtoauka peiTHHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPHUSTHS.

MeTtoauKka MO3UIIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U CIa0bIX CTOPOH MOTEHIIMATIA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATNPHUSATHUSI.

MeTtoinka OIIEeHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMU3aliy Ha O6aze «4P».

AHanu3 noreHurana KOHKYpeHTOB.

®akTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPETTPUSITHUSI.

MeToaAMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOT'O TTOKa3aTells.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE HA MATPUYHBIX METOIAX.
OrneHkKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAas Ha Teopuu 3(H(HEeKTUBHONW KOHKYPEHIIUH.
N3yyenue notpeduTenei Kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanue KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.

@®axTopsl, BAUSIOLINE HAa TOBEIEHNE TOTPeOUTENEH.

Pacnipenenenue yacreid pplHKa MEXAY KOHKYPEHTAMU U UHTEHCUBHOCTbh KOHKYPEHIIMHU

ArperupoBaHHbIe (PaKTOPbI, OMPEIEISIIONINEe HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN

WHeKC KOHIIEHTPALMK: IOHSTHE, pacyeT.

WNupnexc Xephunaansg-XupiimMaH: MOHITHE, pacyerT.
Koaddunuent Jlepuepa: npumenenue, pacyer.
ITocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl PBIHKA.

Tunoselie cTpaTernyeckue MOJIOKEHUS MPEATPUSTHSL.
HccnenoBanne KOHKYPEHIUMU Ha PBIHKE.

MeTtoabl cOopa HHPOpPMAIIMH O KOHKYPEHTaX.
KonkypeHnTtHas pa3Benka. beHUMapKuHr.
WNnentudukanus 1 paHXUpoBaHHEe KOHKYPEHTOB.



60. PriHOuHBI nuAep, NpeTeHACHT, I0CIe10BaTENb, OPraHU3alMs, HallleAIas PHIHOYHYIO HUIITY:
XapaKTePUCTHKH, CTPATETHH.

61. OcHOBHBIE HaNPaBJICHHUS pabOThI C KOHKYPEHTaAMHU.

62. KonkypeHTHas cTpaTerus npeanpuarusi. BeIoop KOHKypEeHTHOM cTpaTeruu.

63. Ctparerust HU3KUX U3EPKEK: XapaKTEpPUCTUKA, TPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMCHCHHS.

64. Ctparerus JTuepcTBa B HUIIIE: XapaKTEPUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEJJOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMCHCHHS.

65. Ctparerus nuddepeHuaniy NpoIyKIuu: XapaKTepUCTUKa, TPEUMYIIECTBa, HETOCTATKH,
YCIIOBUS IPUMEHEHHUS.

66. Ctpareruu KOHKYpEeHTHON OOpbObI: BUOJICHTHASI, KOMMYTaHTHAsl, TAaTUEHTHAS,
HKCIUIEPEHTHAs.

67. CymHoCTh U IpelHa3HaYeHHE CTPATErNUYECKOr0 yIPaBICHHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO.

68. TeXHUKO-TEeXHOJIOTUYECKOE HAIIPaBJICHNE 00eCTIeUeHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIyH.

69. Opranu3aoOHHO-YIIPABICHUECKOES " pecypcHoe HarpaBJIeHUE TTOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSITHUS.

70. Ctparerusi paariKaTbHBIX HHHOBAITHH.

71. KoMMyHUKallMOHHBIE CTPATErHH KaK 3JIEMEHT MPEANPUHUMATENHCKOTO yCIexa.

72. MapKeTUHTOBOE  HAIIPABICHHE TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHM3aluu:
BHEJPEHUE YNPABJICHHS aCCOPTUMEHTOM, MEpUEHAA3UHTa, TIOBBIIIICHUE YPOBHS CEpBUCA.

HpaKaneCKne 3aJaHUuA K IK3aMEHY

1. Ha priake HekoTOporo ToBapa aeictBytoT 14 dupm. Hons dupmser 1 cocrapnser 15%, pupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, pupm — 12, 13 — o 5%, dupmer 14 —
3%.Paccuntary unnexc Xepdunnansi-Xupumana st otux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmer 2 u 3 pemar
00BETMHUTHCS, JTOJDKHBI JIM TOCYJAapCTBEHHBIE OPTaHbl IMO3BOJUTH UM OOBeAMHUTHCA? ChusHue
paspemiaetcs, eciii uHjeKc He npesbimaet 1900.

2. B orpaciou A u B otpaciu B dynkunonupyer no 10 pupm. Ilpu 3Tom B oTpacnu A peiHOYHAs OIS
camoil kpynHo# ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIONINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% M OCTaBIIHECS
¢bupmel - 1o 5%.

B orpaciu B xaxmas u3 yetbipex KpynHbeIX ¢pupMm 3anumaet 19%,a mons cienyromiei mo BelIUuYruHe
¢bupmel cocraBister 14%. OctaBimuecs 5 menkux ¢Gupm noposHy pazaenuin 10% peliHKa.
HeoOxoaumo paccunTarh ypoBeHb KOHIEHTPALUU U MHAEKC XepduHaans-Xupiumana as 4 KpymHbIX
GbupM B K101 OTpaciu.

3. J1oau OCHOBHBIX XO3SHUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, JEMCTBYIONINX HA PHIHKE BOJIb(PPaMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Tepputopun PO (mo o6beMy mpoayKIiun) mpuBeAeHbI B Ta0auie. OnpenenuTs
ypOBHHM KOHIIeHTpauuu 1o nokasarensm CR3, CRS u HHIL

XO03giCTBYIONINI CYOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., mons, %
kommaHus «AUP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuii 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHnck" 2,21% 0,28%

00O "Craparenbckas aprens "Kpapi" 5,48% 7,43%
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4. TTo mpuBeIeHHBIM B TaOIHIIE JaHHBIM, paccunuTaiTe ¢ momoinbio nHAekca HHI B kako#t orpaciou
OpraHu3alyy TPyAHEE BOUTU HA PBIHOK.

[Tokazarenu orpacinei Xumuyeckas DIIEKTpOTEXHUYECKAs

[TopsakoBeIit HOMEp GUPMBI 1, 2, 3, 4,5, 6 1, 2, 3, 4,5, 6
Hons kaxxaon ¢pupmel B o0miem oowseme, % | 7, 13, 20, 25, 23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickom pblHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIpe KPYIHBIX TpousBoauTenen anmazon: « AJIPOCAY,
«I10 Kpucramn», «Ilomtoc», «Axyranmasy. Mx nomau coorBercreentHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenurte cocTosiHue KOHKypeHun ¢ momomsio CR3, CR4, nnnekca Xepdunaans-Xupimana.

6. Ha peiake QpyHKIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJIaX MPOAYKIUU KOTOpPbIX cocTasiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eawHHI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH IoOKa3areib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIUN»?

7. UeMy paBeH IOKa3aTelb «MHTEHCHUBHOCTb KOHKYpPEHIIMH», €CJIi 00beM MPHUObUIN, MOJTyYaeMblil
BCEMH KOHKYpPEHTaMH Ha pbIHKe, cocTaBisieT 5000 y.e., a o0uuii 00beM peanu3aiy IpoIyKIMH Ha
HeM paBeH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBHTe NMPaBUIIbHYIO IOCIEIOBATEIBHOCTD 3TAOB aHAIN3a KOHKYpeHTOB: A. OnpezencHue
1ene KoHKypeHTOB; b. BplsiBiaeHne koHKypeHTOB kommanuu; B. OrneHka cHekTpa BO3MOMXHBIX
peakuuii KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBieHHe cTpaTeruil KOHKypeHToB; /. OLeHKa CUIBHBIX U CIIa0bIX
CTOPOH KOHKYpEHTOB; E. BbI0Op KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIEyET aTaKOBaTh WJIM U30€raTh.

9. PaccuuTaiiTe MHIEKC KOHIICHTpAUUU U HHIEKC JInHAa Ui Tpex Hanbosee KPYIMHBIX OpTaHUu3aIHid,
KOI'Jla Ha phIHKE JeicTBYIOT 11 opranuszanuii 1 UMErOT B 0011eM 00beMe PhIHKA J0JIH, IPUBEICHHbIE
B Ta0nHIIe.

1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenurte, BO3MOKHO JIU CO CTOPOHBI TOCYJaPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelieHue Ha ciusaue 1, 2 u 3
OpraHu3aIlfy, €CJIM UX JO0JU B 00IIeM 00beMe MPOIaK COCTABIT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u 25%.

HpI/I 9TOM CJICAYCT UMETH B BUY, YTO O6T>CI[I/IH6HI/IG pa3pemacTcs €CJIn NHACKC JIunga He IMMPEBLIIACT
200%.

10. O6BeMBI IPOaXK OpTaHU3aINil OTpaciIu paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 10110 KOHIIEHTPAIIH.
2). Onpenenute unaekc Xephuuaena-XupiumaHa.

11. B Tabauue npeacTaBieHbl 00beMbl TOBAPHOTO MPEI0KEHNS HEKOTOPOU MPOAYKIIUH Ha PhIHKE
Huxeropoackoii obmactu.
ToBapHoe mpeIokeHne HeKOTOPO MPOIyKIMK Ha peiHKe Hikeropoackoit obiactu

[TpousBouTenu O6Bem ToBapHOTO
MIPEJIOKEHUS, MITH. pyO

[IpousBoaurens 1 3944
[TpouzBoauTens 2 15502
[TpouzBoaurens 3 2233
[TpouzBoauTens 4 906
[TpouzBoaurens 5 3766
OnToBbIE MPOAABIBI AHAIOTUYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 3062,1
MPOU3BOAUTENEH




OTedecTBEHHBIC MTPOJIABIHI AHATOTMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX
MIPOM3BOJIUTENIEH U3 APYTUX PETHOHOB

6856

Onpenenure 10U NPEANPUATUI U IPOBEANUTE OLIEHKY COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHON CPEJIBL.

12. Ilpeanpusitie crnenuanu3upyeTcs Ha IMPOM3BOJCTBE CaJOBO-OTOPOAHOTO WHBEHTaps. B Tabmuie
IpeJCTaBIeHbl 00BEM pealn3aluy MPOAYKLMH 32 JIBa r0Ja, JA0JI PhIHKA MPEANPUITUS U CUIbHEHIIEro

KOHKYPEHTA [0 KaXXJA0MY BUAY MPOTYKIIUH.

VcxoaHbie JaHHBIE IS pacieTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HaumenoBanue npoaykuuu O6bem peanuzauuu, Tb] Jomns peiaka 2018 r, %
py6
2017 r 2018 r [Ipennpustue | KoHKypeHT
CoxoBbsokumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexxka IByXKoJeCHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIIHOM CKJIaJIHONU 90 130 5 7
CanoBo-oropoasbiii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
I"azoHOoKOCWIKHM MasiorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amyacTtu K oteuectBeHH 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
JlectHuna-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeicKuBaTeNU 900 40 2 2
Onpenenure:

- TEMIIbI POCTA PbIHKA I10 Ka)KAOMY BUAY IIPOAYKIIUU,

- OTHOCHUTCIIBHBIC JOJIM PbIHKA, 3aHUMACMBIC IPCANPUATHEM Ha PBIHKE IO KAXKAOMY BHIY

MPOTYKITHH.

13. Tpeanpustye cnenuanu3upyeTcs Ha IPOU3BOJICTBE Cal0BO-OrOPOJHOrO HHBEHTaps. B Tabmuie
IIpeICTaBIeHbl 00bEM pealin3aliy MPOAYKILNH 3a 1Ba T0/1a, 10JIs phIHKA IPEAIPUSITHS U CUIIbHENIIIETO

KOHKYpEHTa MO0 Ka)/IOMy BHJLy TPOAYKLIUH.

HcxoaHble JaHHBIE IS pacucTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npogykuuu O6beM peanuzaluu, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 1, %
2017 2018 r | Ilpennpusitue KoHKypeHT

CoxoBbspkumanka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenmexka ABYXKOJIECHAsS 590 649 33 21

SAmmK OBOIIHOW CKJIaIHOM 90 130 5 7

CaoBO-0ropoTHBIH 280 448 15 10

WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE

I"a3oHOKOCHITKH 1850 2405 11 9

MasorabapuTHbIE

3amyacTv K 0TeYeCTBCHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

Jlectauma-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16

OnpeICKUBaTENN 900 40 2 2

Omnpenenure: 00 KAKAOTO BHUJIA MPOILYKIMH B 00I11eM 00beMe peann3anuu npeanpuarus 3a 2018
ron. [loctpoiire MmaTpuity BKI™ u copmupyiite ToBapHYyIO CTpaTeruo Ajs Kaxa0ro Buaa
IIPOAYKIMH NPEANIPUATHS HA OCHOBE aHanu3a Matpuisl bKI'.




14. HazoBute, kakue (GakTOpbl MaKpOCpeabl W3 paszpsaiaa aemMorpaduuecKux, 3KOHOMHUYECKHX,
MPUPOIHBIX; TEXHOJIOTHYECKUX, COITUO-KYIbTYPHBIX, MOJIUTUICCKUX M MEXKAYHAPOIHBIX HEOOXOIMMO
YUUTBHIBATh IPOU3BOAUTEIIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJUIEKITMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ16000YI0UHBIX U3ICITHI;

JT) CTIMYEK.

B kaxnoi rpynmne ¢akTopoB ykakure 5-7 HamOosiee BaxHBIX. [IpopamxupyiiTe Ba)kKHOCTb
($hakTOPOB MaKpOCPEABl I KAKIOT0 U3 MEePEYUCICHHBIX POU3BOJIUTENCH, CPABHUTE TIOTYyUYCHHBIE
pe3yNbTaThl, MONPoOyiiTe 00BACHUTD, TOYEMY AJISL KQXKIOTO MPEANPUITUS PE3YIIbTaThl PAaH)KUPOBAHUS
MOTYT OBITh Pa3HBIMH.

15. Hcnonb3ys pe3yabTaThl ompoca MOTpeOuTeNiel OTHOCUTEIHHO 3HAYMMOCTH ISl HUX (DaKTOpOB
KayecTBa CMETaHbI, NOTPEOUTEIBCKONW OIEHKH KayecTBA CMETaHBI TOPTOBBIX MapokK «BKycHO» u
«KopoBka» 1o 3THM (akTopaM, a TaKKe TEKYIIUe IEHBI Ha 3Ty MPOIYKIIUIO, OIECHUTE YPOBCHB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOW Mapku «BKyCHO» OTHOCHUTEIILHO Ha3BaHHOTO
corepHrka. OCHOBHBIC M BapHAHTHBIC JTAHHBIC, TaK K€ MAOJIOH TaOIUIIBI PEIICHHS TIPEICTABICHEI B
TaOJIUIAX — MYCThIC SUCHKH 1a0JI0OHa HEOOXOIMMO 3aII0JTHHTb.

OcHOBHBIE JIaHHBIC U M1A0JIOH TaOJIUIIBI PEeIICHUs IS 3a]1a4l

dakTop kayecTBa | BecomocThb CBs3b 3uaueHus GakToOpoB MO Ouenka KC
dakropa, mi | dakTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IIO
KC 5-0ayuThbHOM IIKaJIe
(mpsimast/ «BkycHO» «KopoBka» Ni min;
obOparHas)
Ilena 0,33 4.8 4.6
Bkyc 0,24 4.6 43
HarypanbHocTh 0,17 4.1 45
cocTaBa
VmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6nem hacoBKH 0,11 42 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. OneHnTe KOHKYpEHTHbIE IpeuMyliecTBa 0(UCHON MeOeH, BBITYCKaeMOM TpeMsl IPEANpUATHIMU
(BbIsIBUTE NHIEpa). B Tabnuiie mpuBeaeH epedeHb NapaMeTpOB U3/IENNH, OKa3bIBAIONINX BIMSHUE HA
CIpocC, a TAaKXKe 3HAYUMOCTh (BaXXHOCTb) Ka)JIOTo napamMeTpa ajis mnotpedurenei. Kpome toro, B
Tabsuie npuBeeHa OayuIbHAsl OLIEHKa (110 eCATUOAJUIBHOM LIKaje) TpeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBapOB
0 pe3yJbTaTaM SKCIIEePTU3bI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [TapameTpsl TOBapa Baxnocth OrieHka nmapamMeTpa B Oajuiax
napamMeTpa Jist 1 2 3
MOTpeOuTeNs
1 KauecTBO nCcXoqHOrO 0,20 8 9 6
MaTepuasa
2 KauecTBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITUS
3 KagectBo pypHUTYpPHI 0,12 10 5 6
4 Jn3aitn 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTnenku 0,10 5 6 8




6 IBer 0,06 10 10 5
7 Hammune 0,22 10 3 -
BIIATOHETIPOHUIIAEMOTO
CI0st
1,0 60 49 37

17. Ompenenute BUI KOHKYPEHIIMM HAa OCHOBE JIAHHBIX O HATYypaJlbHOM M CTOMMOCTHOM O0BbeMe
nponax no npeanpusatuo OO0 «CTpolicsa» U ero KOHKypeHTaMm Ha ONpPEACIEHHOM CErMEHTE PhIHKA.

JlaHHBIN pacdeT MOKHO TIPOU3BOINUTH B (hopme Taduie.
XapakTepucTuKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[TpousBoauTeNH O06beM pogax, Hous, % O0beM mpogak, Hous, %

TBIC. TOHH MJIH. PyO

00O Crpotics 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypenr 2 30,00 5200,00

KonkypeHr 3 10,50 1800,00

Hroro

WNupekc ppiHka

Byt KOHKYypeHIIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu MPOAYKLIUH OPHEHTUPYETCS Ha TPH CETMEHTAa phIHKA. B mepBoM M3 HHUX
00bEeM MPOJIaXK B MPOLLIOM IOy COCTaBUI 54 MIIH LIT. IPY €MKOCTHU PhIHKA B JaHHOM cermenTe 1 980
witH mt. [Ipennonaraercs, 4To B CIEAYIONIEM IOy €eMKOCTh PhIHKA B 3TOM CErMEHTE BO3pacTeT Ha 3
%, nonst pupmel — Ha 5 %. Bo BTopom cermente nonst pupmel coctaiseT 4 %, o0beM mpogax — 75
wiH mT. [Ipeanonaraercs, 9To eMKOCTh pbIHKA Bo3pacTtaeT Ha 11 %, mpu 3ToM 1ot pupmsl B 3TOM
CerMeHTe yBeiauuuBaercs 10 8 %. B TpeTbeM cerMeHTe eMKOCTb PbIHKA COCTaBIsAET 45 MITH IIT., 10JIs
38 dupmsbl — 0,12. I3MeHeHMIT eMKOCTH pbIHKA HE MPEABUANTCS, 00BEM NPOAaK GUPMBI COKpATUTCS
Ha | My t. Onpeaenute 06beM MpoAaK (GUPMbI B HACTOSIIIEM IOy PH BIIICYKAa3aHHBIX YCIOBUSX.

19. Ha psinke ropoga pyHKUHMOHUPYIOT 12 opraHu3aiiuii TOpropiu, KOTOpbIEe CIIEUATU3UPYIOTCS HA
MIPOJIaXkKe MPOI0OBOJILCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHbIE 00 00beMax pO3HUYHOIO TOBAPOOOOPOTa ¥ IPUOBLITN
OT pealn3alliy 3TUX OpraHM3alui 3a 1Ba MOCIEAHUX ro/ia MpeICTaBlIeHb! B Ta0IHULIE.

Po3HnuHbIi TOBapo0OOPOT 1 MPUOBLIL OT pean3allii TOBAPOB TOPrOBBIX OpraHU3alMi ropoia

Howmep Po3ununsIlii TOBapoobopoT, Miip/. pyo. [TpuObLIb OT peanu3alyy TOBapoOB U
OpraHu3aluu yCIyT, MIAPA, PYO.

1 roxn 2 roxg 1rox 2ron
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980




Omnpenenure creneHbh MOHOMOJU3ALMN U YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMH Ha PBIHKE ropoja
Cpelld TOPTOBBIX MPEANPUATHH, pEaTU3YIOIIUX MTPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PhIHKA B
rozy, mpeaecTByomeM 1-my roay, cocrabuia 1628 mip. pyo.

20. Ha pbIHKE TOProBIIM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMHI TOBApaMM IOPOJia B CErMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB
C YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JEHCTBYIOT 4 yHUBepMara. Vcronb3ys JaHHbIE TaOIMIIbI, OLIEHUTE
JOJII0 PBIHKA, KOHTPOJIIMPYEMYIO KaXKIbIM YHHBEPMAroM, ypOBEHb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLUHU B
9TOM CErMEHTE B OTYETHOM NEPHUOJE U JUHAMMUYHOCTH €€ M3MeHeHus. OXapaKkTepu3yluTe pbIHOK I10
CTCIICHH PAa3BUTOCTU KOHKYPEHIMM Ha OCHOBE MAaTpULIbI MHTEHCUBHOCTU KOHKypeHUMH. Kakue
(akTOpBI MOTYT BBI3BATh U3MEHEHHUS PACCTAHOBKU CHJI B KOHKYPEHTHOH 00phO€ ATHX MarasmHoOB?

Peasn3anust ToBapoB KPYIIHBIMUA YHUBEpMAaraMu ropojia

HanmenoBanue basucHbI epuoa OTueTHBIN eproj
YHUBEpMara Po3HnuHbIi Houns pbiHKa, Po3HnuHbIi Hons pbiHKa,
TOBapOOOOPOT, % TOBapOOOOPOT, %
MJIH. pyo0. MJIH. pyO.
oYM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«I"ocTuHbII
JTIBOP» 41587 42486

21. IlpennpusiTe Mo NPOU3BOACTBY MOJIOYHBIX NpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6onee 10 ner
neicTByeT Ha peiHKe ropoaa KpacHonapa. EMKOCTb JaHHOTO pbIHKa cocTaBisieT 0kosio 150 Thic. TOHH
B roj. O0beM mpoaax npeAnpusTs coctapiseT 50 ThIC. TOHH B T'OJ], U3 KOTOPBIX 75 % peanusyercs
Ha MecTHOM phrIHKe. J{ong AO «KpacHonapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET .... %o

22. ITorpeGnenue pplOONPOAYKTOB B IIEHTpaIbHbBIX 00sacTsx Poccun Ha 20 % Huke, yem Ha [lanbHeM
Bocroke. Paccunraiite €MKOCTh pBIHKA JaHHOM NPOAYyKIHMHM BraauBocTOKa, €ciii rofoBas EMKOCTh
peiHKa CMmoneHcka coctaiseT 18 muH. Kr. UucneHHOCTh HaceneHus JaHHbIX ropoaoB 700 Teic. u 400
TBIC. JKUTEJIEH COOTBETCTBEHHO.

23. Tlpeampusitue 1Mo MPOU3BOACTBY XxJeboOymounbix uznenuit OAO «CounHckuit» Oonee 8 ner
JeicTByeT Ha pbhlHKe. EMKOCTh JaHHOTO phIHKa cocTaBiseT okosno 100 Teic. ToHH B roa. O0wvem
MIPOIaX MPEATIPHUITHS COCTABIAET 45 TBIC. TOHH B rojl. Ha MECTHOM pBIHKE MPENpPUATHE pealTn3yeT
90 %, m03TOMY, OCBOMB MECTHBI! PHIHOK, PEANPUATHE IIOCTOSHHO HILET HOBBIE PBIHKH COBITA CBOCH
nponykiuu. Joas OAO «CounHCKHID Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %.

24. 1lokonagupie koH(peTsl «Godiva» MPOArOTCs IKCKIIO3UBHO — TOJNBKO B (DUPMEHHBIX HIIH
(paHuUaii3MHTOBBIX Mara3uHax. KommaHus jkenaeT cOXpaHuTh MO3UIMOHIpoBaHue kKoHder "Godiva"
KaK MpeaMeT pockomu. Kak MOXKHO M3MEHHTh CTPATErHi0 CObITA, YTOOBI PACHIMPHUTH JOJII0 PHIHKA
9TOW TOProBON Mapku?

25. X5 Retail Group Bbinuia B KupoBckyto 005acTh: B PETHOHAIBHOM IIEHTpE Ipyla OTKpbLIa
rurepmapkeT «Kapycensy miomaneio 7 Teic. KB. M. IHBECTHIINM B TIPOSKT aHAIUTHUKH OIICHUBAIOT
npuMepHo B $8 MIIH, OTMeYasi, 4TO B YCIOBHSIX HACBIIIEHHOCTH KHPOBCKOTO PBIHKA CYIIEpMapKeTaMH
U MarazuHamu ¢opmaTa «y noma» «Kapycenb» MOKeT KOHCOJIHIMPOBAThH MOKyHaTeNeil BHIXOJHOTO
THSI, €CJIM JIOKalusl o0ecreyuT MHTeHCUBHBIA Tpaduk. Kakyro crpareruro pocra HCHoib30Bajia
JaHHAsT KOMITAHMSI U KaK OHa MOYKET MPOTHBOCTOSATh KOHKYPEHIIMH Pa3BHTBIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereit? Pa3paboTaiite Bamu npeanoxxeHus.



26. SI6nounsblii cok «ToHYC» KOHKYpHUPYET C TAKUMHU HAaITUTKaMH Kak kBac «Hukomay, muBo
«banrtukay, ss6mouHbIi cOK «Mos ceMbs», MUHepaibHas Boja «Bomkankay, muMoHaa «bypaTuHoy,
MEePCUKOBBIN COK «Most ceMbsi», MOPKOBHBIN cok «KpacaBuuk». Kakue BUIbl KOHKYPEHIIUH MEKITY
JTAHHBIMU TOBapamu?

27. utenu HeOOIBIIOTO TOPO/IA MOIYYAIOT MEUIIMHCKHAE YCIYTH B TPEX TOPOJICKUX MOTUKIMHUKAX,
pBIHOYHAs 10J11 KOTOPBIX 28 %, 24 %, 20 %, 1 B IByX YaCTHBIX KIMHUKAX, PBIHOYHBIE JOJIU KOTOPBIX
15 % u 13 % cootBercTBEHHO. ONPEAENUTE COCTOSTHUE KOHKYPEHIIMU HAa PhIHKE MEIULIMHCKHUX YCIYyT
JAHHOT'O TOPO/Jia C MOMOIIBI0 HHAeKca XephuHaans-XupiumMaHa.

28.B Ta6J'II/II_[e MMPEACTABJICHLI JAHHBIC O J0JISX, 3aHUMACMbIX TOPIOBBIMH MapKaMu MI/IHepaHBHOﬁ
BOABI HA PpCTUOHAJIBHOM PBIHKC. OHpCI[GJII/ITe HWHIACKC KOHICHTPAIUU.

Toprosasi Mmapka Joas ppiHKa
«BomxkaHkay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxxomm» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Agua» 7%
«Casroit Uctounuk» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTh KPYMHBIX KOMIIAHU 1o npoaaxke KHur. B « Kuuromupe»
cpenHeMecsiuHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumwxkkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kaur, B «Kauru ot A 1o SI» — 4000 xuur, B
«entpanibHoM nome KHUTH» — 3500 kHur. HaiiTy peIHOYHYIO 0JTI0 KaXK/10M KOMITAHUU U CTEIIEHb
KOHKYPEHILIMA MEKy HUMH.

30. ITapukmaxepckuii canoH «AJIGHbKHI IBETOUYEK» TOJIBKO ToJ paboTaeT Ha pbiHke. CaloH
paboTaeT NCKITIOYUTEIIBHO Ha MPodecCHOHATBHON KocMeTrke. KOHKypeHTaMu KOMIIaHHUH SIBIISTFOTCSI
napuKMaxepckue «AHacracusy, «Bam ctunby, «Kanpusy, «lllenesp». KakoBa mpuBiekareaTbHOCTh
peiaka o mojnenu M. Tloptepa?

31. OTMeueHO, YTO KUTETH TOPOJIOB CTaM OOJbIlle 0OPCTBOBATH B HOUHOE BpeMs. Kakoe BimsiHUE
Ha PbIHOK OKAa3bIBaeT 3Ta TeHJAeHUuA? HazoBuTe MakCHUMallbHOE KOJIMYECTBO W3MEHEHUM, KOTOPbIE
MOTYT TPOW30MTH HA PBIHKAX TOBAPOB M YCIYr W JIOJDKHBI OBITH YUYTEHBI MPOU3BOIUTEIIEM U
MIPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD YCIIyT MOOMIIBHOM CBSI3U, IPUHSB 32 ATAJIOH MTapaMeTphl YCIIyT
koMnaHuu «Meradon» Kak Jujepa pblHKa.

Meragon GSM Life
[Tnara 3a moaxirouenue Ha 30 nHei, pyo. | 240 150 250
Wcxonsimuii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxoasmmii Be130B o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55
ITepenaga SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHTE TmapaMeTpbl XO3SHUCTBEHHOW NEATEIPHOCTH (WIMATOB HW3BECTHBIX CTPaXOBBIX
KOMIaHU#, paboTaromux Ha pbiHKe roposaa N. PaccuuTaiite ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJILHO JIUJepa CTPAXOBOT'O PhIHKA.



ITapameTpsl ai | Pocrocerpax | AnbgactpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JIEATETLHOCTH

PriHouHasg noisd 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHUH

Poct 06bemoB yciyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 r.

[Mocrymnenne 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX  B3HOCOB,

ThIC. pYyO.

O0beM TpeMHANTBHBIX | 5 823,55 213,6 537,3 -
BeimIaT B 2019 r.

34. Tlo naHHBIM, IPUBEAEHHBIM B TAOIUIIE, ONPEICIIUTE PHIHOYHYIO JTOJIF0 KOMITAHUH, peaTH3yIOIINX
OBITOBBIC BEHTHIIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoit obnactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIUH
KOMITAHUI-TIPOU3BOJIUTENIEH C MOMOIIBI0 HHIeKca Xepunans-Xupiimana.

Mapka BeHTHIIATOpa OO0béM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 50

7. Berepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernoHanbHOM pBIHKE MIPUCYTCTBYET MPOIYKIHA 6 MOJIOYHBIX KOMITaHUH. Cpean HUX TOProBas
Mapka «Pomnble mpocTtopsl» 3aHumaer 43 % wmecTHOro peiHKa, «JlomMuk B nepeBHe» — 29 %,
«Hosipymikay — 15 %. Onpenenure kKodpPUIIMEHT OTHOCUTETHEHON KOHIIEHTPAIIHH.

36. KakoB k03¢ uiimeHT oTHOCUTENEHOW KOHIIEHTPAIH Ha phIHKE MeOenn N-cKoit obiacTu, ey Ha
HEM Ipe/icTaBlIeHa NMPOAYKIMs 12 KOMIaHuH, a IMIepbl UMEIOT cleaytomue A0u: «Mebenb-CTuiab»
3aHuUMaeT 25 % MecTHOTO phiHKa, «Mebenb UepHozeMbs» — 15 %, «oOpsiii ctriby — 11 %, «Dabpuka
komdopTa» — 8 %.

Tunoeswie keiicol:

CuryanmonHas 3agava. Vcnonb3ys uHQOpManuio, MpeacTaBieHHyl0 B Tabmuue 3.1, oueHute
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCAJIBHBIX Mara3uHOB 3a JiBa MocieAHuX roaa. Caenaite BBIBOJBI O
TEH/ICHIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Ta6muma 3.1
ITokazaTenu TOproBo-(hUHAHCOBOM JESTEIHLHOCTH YHUBEPCATbHBIX Mara3uHoB 3a 2 rojia
Penra- Tons Yucnen-
ToBapoobopoT, MITH. [TpuOsLH, 0enpHOCTh LKA HOCTh
HanmenoBanue pyo. MJIH. PYyO. MPOJIAXK, p % ’ nepcoHala,
MarasuHa % Yell.

1lro 2 ro 1 ro 2 ro L 2 L 2 ro 1 ro 2 ro
pi\ pi\ pis pis ron | rox rox pi\ pi\ pi\
TJ1 «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100




T «epmecy» | 31379,3 | 414217 | 780 340 38 |01 | 17,2 | 17,0 | 1100 | 1119

HYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

BYM 18530,0 | 25635,2 | 720 1200 | 50 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 | 950
KoadduimenTsl  3HAYUMOCTH  TIOKa3aTelnel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YCTaHABJIMBAKOTCS

CaMOCTOSITENTFHO TYTEM SKCIIEPTHOrO oOnpoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBeaeHWH ompoca
PEKOMEHIYETCSI HCIIOJIb30BaTh OAITLHYIO OlleHOuHYT0 ImKairy oT 0 go 10.

CuryauuonHas 3agaya. OueHUTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPrOBOM opraHu3auuu «MarHuT» mo
CPaBHEHHUIO C APYTHMMH OPTaHHU3AIUSAMHI rOpoia Ha OCHOBE HH(OPMAIINH, TPEICTABICHHON B Ta0OHIIe

3.2.

JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aIuil ropoaa

Tabmuna 3.2

3naurmocth |  OlleHKa MoKa3areneld KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[Tokaszarens o
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH rokasarers, TOPTOBBIX OpPraHU3aIM, I0JIs el
Oamn «Marnury | «Jlentay | «Ilstepouka» | «Amany
KommuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonnuecTBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPrOBOM 3aJI€ B CMCHY
Jlost MOCTOAHHEIX 7 1,000 | 0,704 0,890 0,705
MOKYTIaTeJeH
Temriel pocTa noH
MOCTOSTHHBIX TIOKYIIATEIICH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a 1o
Konnqecmorlgcz)[xynarenen B 5 1,000 0,702 0,561 0,404
Temmel pocTa KOIIMIECTBA 5 0,880 0,831 0,368 1,000
NoKymaTesei 3a roj
PaGoraromue kaccel BO
Bcex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MIOKYIIaTeJIe B ICHb
Cpennsia sapriata OHOro 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBoro pabOTHHKA
Cpepnss riyouna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
aCCOpTUMEHTa
Jomns
HEIPOI0BOIHCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapOB B 000poTe
YpoBeHb 11eH Ha TOBapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauectso peanisyempix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapOB
Hannuwne sxonornuecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YHCTBIX MPOJYKTOB
JlosA HACTHBIX MapoK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
aCCOPTHUMEHTE
[IpoayxThl COOCTBEHHOTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IPOM3BOJICTBA
Obmiee komrIeCTEO 5 0766 | 1,000 0,745 0,511
JIOTIOJTHUTEJIBHBIX YCITYT




Cpennee KOIM4ECTBO
JOTIOJTHUTEIBHBIX YCIIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OJIMH MarasuH
Omnpenenure CHIbHBIC U ¢1a0ble CTOPOHBI TOPrOBOM OpraHu3anuu «MarHuTy», qaiTe peKOMEHIaIH
IO MOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryanuonHas 3agada. Ha ocnoBe nndopmanuu, npeacrasiensoi B Tabin. 3.3, nmpoenutre ABC-
aHaJIN3 aCCOPTUMEHTA U OMPEJICTUTE OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS ACCOPTUMEHTHOM, lIECHOBOM, pEKJIAMHOM
MOJINTUKU OpTraHu3anuu. BeisBUTEe 0COOEHHOCTH OpPraHU3alUy 3aKyIOK U MPOJaX MPeICTaBICHHOIO
aCCOPTHMEHTA C LIEJIBIO YIIyUILIEHUs PE3YJIbTAaTOB JAESATEIbHOCTH TOPrOBOM OpraHU3aluH.

Tabnnna 3.3
JlnHaMuKa TOBapo0OOPOTa KOHAUTEPCKUX M3ACTHN
AccopTIMEHTHAS TIO3HITHS TosapooboporT, TeIC. PyoO.

SHBaph deBpalib Mapt
Kondetst «Cy3op’e» 20842,1 19 901,7 21 153,4
Konders! «3050tas peioka» 11 532,9 11 456,7 12 813,9
Konders «ComHedHbIe» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Kondets! «Pocuakay 31442,0 29764,0 29 653,1
KondeTts! «I"opormex» 19971,9 21734,2 22 456,0
Konderts! «beinbie pockny 26 800,5 328719 33420,0
Konders! «Illokonanauiay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondersr «JleTane» 21 141,8 234519 24 300,7
Kondets! «Cka3ounbie» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kongets! «3umyinka-3umay 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Kongersr «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Konders! «Becenbie pebstay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe urdopmarum, npeacraBieHHoN B Tabi.3.4, npoenute XY Z-aHaIu3 aCCOPTHUMEHTA.

Tabnuma 3.4
JnHamuka 00beMOB MPOJaK KOHIUTEPCKUX M3ACTUi
AccopTUMEHTHAsI TTIO3UIIHS O0BeM npoIax, Kr
SAxBapp DeBpaib Mapt

Kondersr «Cyzop’e» 324 230 340
Konders! «3o70Tast ppiOkay 190 187 202
Konders «ConHeunbie» 532 365 449
Kondernt «Pocrnkay 296 316 323
Kondets! «I"opomiek» 112 114 117
Konders! «benbie pockny 375 398 420
Konderst «Illokomamauiay 76 81 83

Konderst «JletHue» 311 311 320
Kondernr «Ckazounbie» 297 307 309
Kondersl «3umyInka-3uman 350 384 406
Kondetsr «OpexoBbiey 83 65 91

Kondetnl «Becenbie pedsitay 121 123 129

Ha ocHoBe pacueToB, BHIIIOJHEHHBIX [IPU pEIIEHUH 33/1aHus, IpoBeuTe coBMereHHbi ABC-u XY Z-
aHaJIM3 aCCOPTUMEHTAa TOPTOBOHM OpraHU3aIHH.

CuryanmonHasi 3ajgava. lcrnonb3ys MaTpuuHbBIA METOJl OIIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aIK, OCHOBAHHBII HA MMOCTPOSHNH KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA, ONPEACITUTe KOHKYPEHTHEIE
NO3ULIMK OpraHu3anuii oOyBHOW oTpaciu. Mcxoanas uHopmanus o6 odbeMe npojaxk oOyBU B
HaTypaJIbHOM BBIPOKEHHH 3a TPH MOCJIEIHUX To/1a IpeacTaBieHa B Tadmuie 4.1. Caenaiite BRIBOIBI.

Tabnura 4.1



O0BeM poiak 00yBU OpraHU3AIMsIMU 32 TPU ToJa

HanmenoBanwme O0BeM npogaxk 00yBH, TIC. TIAP
OpraHu3alnuu 1 rox 2 rox 3rox
OAO «Jlyu» 55 60 62
I'TIO0 «Tpya» 917 920 900
OAO «KpacHblii OKTSIOpB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAO «Hemany 982 1026 1000
OAOQ «bapanoBuuckasi 00yBHas habpHKa» 109 115 120
OAOQ «bobpyiickas 00yBHas habpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «Otukoy 687 660 700
000 «Jle I'pana» 844 850 900
000 «Yepusip» 778 800 900
000 «Cusenbra» 651 670 800
000 «1pBuT» 146 154 200
3A0 «benkenbsmey 240 251 300
000 «PeitanT» 208 222 120
000 «KBangpuray 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «2BuMap» 1169 1189 2500

Curyanunonnas 3aaa4a. Ha peiHKe TOproBiii HEPOIOBOJILCTBEHHBIMY TOBApaMU I'OpO/ia B CETMEHTE
KpPYIHBIX Mara3uHOB C YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB J€HCTBYIOT 4 yHUBEpMara.

Hcnonb3ys pAaHHble TaOdMILbI, OLIGHUTE JOJI pbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaKIbIM
YHUBEPMAroM, YpOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMM B TOM CETMEHTE B OTYETHOM MEPHUOJE U
JUHAMUYHOCTb €€ u3MeHeHHs. OXapakTepu3yluTe PbIHOK IO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIMHM Ha
OCHOBE MAaTpHIbl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢akTopbl MOryT BbI3BaTh W3MEHEHUS
paccTaHOBKM CHJI B KOHKYPEHTHOM O0pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Tabmuma 4.2
Peanuzanust TOBapoB KPYNIHBIMU YHUBEpMAramMmu ropoja
Ba3zucHslil nepuon OTyYeTHBIN IEPHOJT
HaumenoBanue Po3anunbIit Homns Po3ununbIit Hons
yHUBEpMara TOBapooOOpPOT, poiaKa, % TOBapo0OOpPOT, PBIHKA,
MJIH. pyO. MJIH. py0. %

HYM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Benapycs 50 830 54 346
["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486

TBopuyeckoe 3axanue 1. Beibeprure HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpraHU3aLMil TOPTOBIIU B BallleM
ropojae. Bribepure 2-4 cmoco0a OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opranm3aiuu. Omnpenenute
HeoOXxonuMble Tokaszarenu. IlpoBemute cOop uHpOpmanuu, ee aHanus. llpoBenuTe OLEHKY
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPrOBbIX opraHu3anuii. Cienaiite BHIBOIBI.

TeBopueckoe 3aganue 2. CoCTaBUTH NPE3ECHTALMIO [0 AHAIN3Y KOHKYPEHIIMM U IMO3ULUI
KOHKYPHUPYIOIIUX MPEANPUATHI B KaKOKH-THO0 OTpaciIu ¢ XapaKTEepUCTHUKON pbIHKAa U 0COOEHHOCTEH
(YHKIIMOHMPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MTPEIIPUATHI.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus.

1.3amanue:
OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMU CHJIaMU B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBastoTCS:



a) CBSI3b C MOTPEOUTEIISIMH;

0) KOHKYPEHTHI, IIpearame IpoayKTh-3aMEeHUTEIH;
B) U3JICPKKH IMPOU3BO/JICTBA;

T') BJIaCTh ITOCTABIINKOB;

1) BJIACTh MOKYIIaTeIeH.

2.3anague:
VYcTaHoBUTE ITPaBUWIIbHYIO IIOCIIEA0BATENBHOCTD 3TAIIOB aHAJIN3a KOHKYPEHTOB!
A. Onpenenenue 1ejaei KOHKYpPEHTOB;
b. BeisiBiIEeHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUY;
B. OueHnka criekTpa BO3MOXKHBIX PEAKIIMiA KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHue cTpareruii KOHKYpEHTOB;
J1. OueHka CUIbHBIX U cIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. BbI0OOp KOHKYpPEHTOB, KOTOPBIX CIIEAYET aTaKOBaTh UM U30€raTh.

N
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3.3aganue:
Otpacib, XxapakTepu3yolascs O0JbIIUM KOJTHYECTBOM BO3MOKHOCTEH /115l CO3/JaHMsI KOHKYPEHTHBIX
HpCI/IMYIIIeCTB, KOTOpI)Ie MOFyT OOCTHUT'aTh OFpOMHBIX pa3Mep0B nu 06CCHCLII/IB3.TB BI)ICOKI/If/'I ypOBeHB

BO3BparTa JICHEKHBIX CPEACTB - OTpacib.
4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXAY KitoueBbIMH (akrtopamu ycnexa (K®VY) opranmszaumm u ux
XapaKTEPUCTHUKAMU:

1. KOV, 3aBucsume OT TEXHOJIOTUH A. KaudecTBO mpoykiuu (CHU)KEHHUE KOJIMYECTBA

nedeKToB, yMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHocsmuecs k mpousBojactBy b. MckycerBo mpoaaxk
3. KOV, oTHOCSmMECS K MAPKETUHTY B. bonb110ii onbIT M HOy-Xay B 00J1aCTH
MEHEJKMEHTa
4. KOV, cBga3aHHBIC C I'. BO3M0XHOCTh MHHOBALM{ B IPOU3BOJCTBEHHOM
OpraHU3alMOHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMHU rporecce
a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T};
B) I1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3ananue:

Ha preiake GyHKIIMOHHPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOAaX MPOAYKIIMHA KOTOPBIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX equHHUI (y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN» ?

a)0,5; 6)1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepvt mem cpynnoswix oucKkyccui:

1. Hcnons3ys KOMIIEHCAIIMOHHBIE (KOMIIEHCATOpHbBIE) u HEKOMIIEHCAIIMOHHBIE
(HEKOMIIEHCOHATOpPHbIE)  IpaBWJa  PEIIEeHHs, PACCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJENHU
NoTPeOUTENbCKOro BbIOOpa. /ISl BBIMONHEHMS 3a/laHUsl HMCIIOJIB3YHTE TOBap: IIAPHKOBHIC
PYUKH, COTOBBIE TeneQoHBI, yachl. [lociie BeIOOpa HCXOAHOTO TOBapa, MOAJIEKAILEr0 aHAIHU3Y,
copMHUpyHTE €eIUHBIH CIHMCOK aTpUOyTOB Il BBIOPAaHHOTO TOBAapa M OIICHUTE YPOBEHb
MPUCYTCTBUSL (pealn30BaHHOCTH) aTpuOyTOB B BbIOpaHHBIX oOpasumax ToBapa. [lanee



npoBeauTe (POpMAIM30BaHHBIN aHAIU3 MOTYYEHHBIX JAHHBIX Ha OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riaBe npasui pemieHus. OneHnTe, Kakoi U3 BapuaHTOB MOJIEIeH MOTPeOUTEIHCKOTO BEIOOpa
HauboJee MPaBUIbHO OTPaXKaeT pealbHOe MOBEICHNE TOKYIIaTesl.

[Ipennoxute HanboIee MOTHBIN MepeUeHb MPU3HAKOB CETMEHTAIINH MTOTPEOUTENCH, KOTOPbhIE
1enecoo0pa3Ho  YYHTHIBaTh MpPH  pa3pabOTKe CTpaTerud KOHKYPEHILUHU  CIETyIONINM
opranm3anusaM: a) (abOpuke wurpymek; ©O) TNPOU3BOAUTENIO CyXUX 3aBTPAKOB; B)
MIPOU3BOJUTENIO O0YBU; T') TYPUCTHUECKOMY areHTCTBY; /) MPOU3BOIUTENIO CTHPAIbHOTO
MIOPOILIKA.

Ilpumepvl munoewvix 3a0anuil 011 KOHMPOIbHOU PAOOMObL.

PopnE

ok w

Bapuanrt 1
Packpoiite cymHOCTb MOHATHS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTO MoJIeKUT UCCISTOBAHUIO TIPU AaHAIIU3E KOHBIOHKTYPBI phIHKA?
Kak onpenensiercst eMKOCTh pbIHKA?
Bepro 1mu, 4TOo KO3(h(UIMEHT IICHOBOW DIACTUYHOCTH OIPENEeNIeTCs KaKk OTHOIICHHE
M3MEHEHHUS BEJTMYMHBI IIEHBI (B MMPOLIEHTaX) K U3MEHEHUIO cIipoca (B MPOIeHTax)?
Bepno 11, 9T0 K03 PHUIMEHT 1IEHOBOW AJIACTUYHOCTH, KaK MPABUIIO, XOTh M HE BCET/Ia, UMEET
MOJIOKUTETIbHOE 3HaYeHHE?

Bapuant 2
VYBenndenue nensl Ha 6% mpuBeno K najaeHuto crpoca Ha 10%. Onpenenute KodhUIHEHT
LIEHOBOM 3J1aCTUYHOCTH.
BepHo 11, 94TO €MKOCTb PBIHKA OMPEAEIISIETCS: TI0 TOBAPY; [0 MOTPEOUTEISAM; 110 OTPACIEBOMY
PBIHKY B LI€JIOM; 110 paiioHy; [0 FOPOAY; MO PErHoHy?
UYro npencrasisger co00il HachIILIEHUE pbIHKA?
Kak onpenenuts 101110 pblHKA NPEANPUATHSA?
UYro npencrasiser co00i 37aCTUYHBIN U HEATACTUYHBIN cripoc?

Temamuka uHOUBUOYAIbHBIX NPOEKMOE:

1. CrpaTernueckoe 3Hau€HUE KOHKYPEHIUH.
2. KonkypeHTHas cTparerus npeanpustis. BeiOop KOHKYpeHTHOMI cTpaTeruu
3. Ctpaterusi mMpoJyKTOBOTO JIMAECPCTBA: XapPaKTEPUCTHKA, MPEHMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS

IIPUMEHEHHUS

4. Crpaterus II€HOBOTO JUIEPCTBA: XapaKTEPUCTHUKA, NPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHUS

5. Crpareruss nuaepcTBa B HUIIE: XapaKTEPUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEIOCTaTKU, YCIOBUS
IIPUMEHEHHUS

6. Monienu pa3paOoTKu KOHKYPEHTHOW CTPATEruy MPEeANPUSTHS

7. lnarHoCTUKa KOHKYPEHTHOU Cpezibl PhIHKA.

8. Ilokazarenu s aHamM3a KOHKYPEHUMH Ha pbIHKE. OLIEHKa CTENEHW MOHOIOJM3AIMU PBIHKA!
MH/IEKChI KOHIIEHTpAIUU, UHJEKC XeppHuHaas-XupIiMaHa.

9. IlocTpoeHNEe KOHKYPEHTHOM KAapThl pbIHKA. TUIIOBBIE CTPATErMUECKUE TIOJIOKEHUS IPEATIPUSATHS.
10. YcnoBust popMHUpOBaHUS M KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA OA30BbIX CTPATETHI KOHKYPEHIIUH.
11. TIpoexTnpoBaHHe CTpaTEeruud KOHKYPEHLIHH C Y4YE€TOM JIUHAMUKH DBIHKA W PBIHOYHOM JOJIU
MPEATPUATHSL.

Temamuka rcce:

1. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh MpoayKTa. BeiOop aTpnOyTOB I aHaIn3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPOJYKTA.



2. Cucrema IoKa3aTreinei

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKTa:

MAapKCTHHI'OBBIC ITOKA3aTCIIN, 9KOHOMHUYCCKUC ITOKA3aTCIIN.

3. AHanu3 noTeHIMana KOHKYPEHTOB.

4. @aKkTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHSI.

5. MeToauku OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO ITOKa3aTessl.
6. MeToauKy OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIE HA MATPUYHBIX METOIaX
7. N3ydyenue notpeduUTeNeii Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPYKTypa IK3aMeHAIHOHHOT0 OujIeTa

Ka4C€CTBCHHBIC I10Ka3aTCJIu,

Haumenoeanue OUCHOYHO020 mamepuaia

Maxcumanvnoe
Koniuuecmeo 0annoe

Bomnpoc 1 AHanu3 peIHOYHOM CUTYalluu 15
Bonpoc 2 N3yueHune npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
[TpakTHyeckoe 3a1aHue 10

IHoka3aTean U KpUTEPpUU OLICHUBAHNS IVIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTaTOB OCBOCHHS
KOMIIETEHIWH U Pe3yJIbTATOB 00y4eHHUs, HIKAJIA OLeHNBAHUS

Tabmuua 5

IIkxana oueHUBaHUS

®opmupyeMble
KOMIICTeHI[UH

Hnpukatop
JOCTHKEHU S
KOMIIeTEeHIIHH

Kpurtepun
OLIeHHBAHUS

YpoBeHb ocBOeHUS

KOMIIeTeHIIU

85—
100
0aJLI0B

«OTJIMYHO»

I1K-3
I1K-5

T1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT BEpHO U B MOJTHOM 00beMe:
HPKOHOMUKY M OpTraHHM3aIfIo POU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTUUECKHE TIPOLIECCHI M PEIKUMBI
MPOMU3BOJICTBA;

METO/IbI YUeTa 1 aHaJi3a MoKasaTesel 1o
TPyIy W OIUIaTe TPYyAa;

CHCTEMBI, METOIBI U (JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEeMaTepHaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPy /1A
[epcoHasa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U ACATCIIBHOCTHU
OpraHu3aIuu

'YMeeT BepHO U B II0JIHOM 00beMe:
00OCHOBBIBATh KOJIMUECTBEHHBIE U
KadecTBEHHBIE TPEOOBAHNUS K
[IPOM3BOJACTBEHHBIM PECYpPCaM,
HEOOXOANMBIM IIJISl PELLICHUS! ITOCTABICHHBIX
npodeccrnoHABHBIX 33/1a4, OLICHUBATh
[PalMOHAJIBHOCTh MX MUCIIOJIH30BAHMS,
BHEJIPSITH METO/IbI PAIIHOHAIBEHON
OpTaHM3aINK TPYJa; pa3padaTeiBaTh U
OCI)OpMJ'IﬂTI) JOKYMEHTBI 110 HAITPABJICHUIO
esITeIbHOCTH

IIpoaBUHYTHIH

70 -84
0aJIJI0B

«XOpOLIO0»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
[IK-5.1

3HaeT ¢ He3HAYHUTEIbHBIMHA
3aMeYaHUSIMH:

PKOHOMHKY M OpraHHM3al{io MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKHE TIPOLECCHl U  PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA;

METOZbl ydeTa M aHajlu3a I0KaszaTeieil Io
TPpyAy U oIIaTe TpyJa;

CHCTEMBI, METOIBI U JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEMaTepUAJIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS TPy
[EepCOHANa; OCHOBBI TEXHOIOTUU
[IPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTU

OpraHu3anuunu

TloBBINIEHHBIH




'YMeeT ¢ He3HAYMTETbHBIMHU
3aMe4yaHMsIMHU: 0OOCHOBBIBATH
KOJINYECTBEHHbIE U KaUeCTBECHHbIE
TpeOOBaHuUs K IIPOU3BOICTBEHHBIM
[pecypcam, HeOOXOJUMBIM JUTSL PEIICHUS
[OCTaBJIEHHBIX MPOpECCHOHANBHBIX 3a/a4,
OLICHUBATh PAOHATIBHOCTD UX
1ICTIONIb30BaHUS;

BHE/IPSTH METOZBI PAIlHOHATTEHON
OpTraHU3aINH TPYAa; pa3padbaTeIBaTh U
0(QOPMIIITH JOKYMEHTHI TI0 HAIPaBICHUIO
eI TeTbHOCTH

50 -69
0aJIJI0B

«yIOBJIETBOPH
TeJbHO»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT Ha 0230BOM yYpOBHE, ¢ OIIMOKAMM:
HPKOHOMHKY M OpraHH3al{io MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHUECKUE TIIPOLECCHl U  PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA;

METOZBl ydeTa M aHajlu3a IoKasaTeleil mo
TPYyZy U OIUIaTe TPYyHa,

CHCTEMBI, METOIbI U (POPMBI MaTEPHATIBHOTO
1 HEMaTEepUaIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS TPYIa
[epCOHaa; OCHOBBI TEXHOIOTUH
MIPOM3BOJICTBA U ICATEIHEHOCTH
OpTaHU3AIIH

'YMmeeT Ha 6230BOM ypPOBHe, ¢ OLIMOKAMM
000CHOBBIBATh KOJTMYCCTBEHHBIC H
KaduecTBEHHBIC TPEOOBAHMUS K
MIPOM3BOJICTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XOZ[I/IMLIM JJTA peIICHU MMOCTaBJICHHBIX
npodeccroHaNBHBIX 33714, OLICHUBATh
[PAIlMOHAJIBHOCTh UX MCIOJIb30BaHUS;
BHEJPATH METO/Ibl PallUOHAIbHON
OpraHu3aly TpyZAa; pa3padaTeiBaTh U
O(bOpMJ'ISITI) JOKYMCHTHI 110 HAITPaBJICHUIO
e TeTbHOCTH

ba3oBbIii

MeHee
50
0aJI0B

«HEY10BJICTBO
PUTEIBHO»

I1K-3
IK-5

T1K-3.3;
ITK-5.1

He 3HaeT Ha 0230BOM YpOBHe:

PKOHOMHUKY W OPTaHH3AIHI0 MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKUE TIPOLECCHl U PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA,

METOIBI y4eTa W aHallh3a IOoKa3aTelled Mo
TPYAy U OIUIaTe TPy.a;

CHCTEMBI, METOJIBI U (POPMBI MaTEPHUATEHOTO
W HEMaTepUaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPY I
[epcoHasa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTH
OpraHu3aIuu

He ymeeT Ha 6a30BOM ypOBHe:
00OCHOBBIBATh KOJMYECTBEHHBIE U
KadueCTBEHHBIC TPEOOBAHUS K
[IPOU3BOJICTBCHHBIM pecypcam,
HEOOXOIUMBIM JIJISl PEIICHHS TOCTABICHHBIX
npodeccroHANBHBIX 3314, OLICHUBATh
[PAIIOHAIBHOCTD UX UCTIOJIh30BaHUS;
BHE/[PSITH METO/IbI PAI[MOHATBLHON
OpraHu3aiiy Tpyzaa; pa3padareiBaTh U
0opMIISATh JOKYMEHTBI 110 HAIIPABJICHUIO
esITeJIbHOCTH

KoMnerenuuu ne
copmupoBaHbI
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1. leapb ¥ 3a1a94 AUCHUIIHHBI:

[lenpto yuyeOHOW IUCHMIUTUHBI «YTIpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3allM»
MOJIyYCHUE CTYJCHTAaMH TEOPETUYECKUX 3HAHUN W MPUOOpPETeHHE HEOOXOJMMBIX MPAKTHUECKUX
HAaBBIKOB B OOJIaCTM aHaju3a, OLEHKM M HaIpaBJICHUN MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alyu.

3anaun yueOHOM TUCIUIUIMHBI « YTIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIlun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IOTEHLMAJIAa OPraHHU3alMH; HMCIOJIb30BAHUE 3HAHWM U yMEHUHU B
MIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHAJIM3a; aHaJU3 U OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPENNpHITHS;
pa3paboTKka KOHKPETHBIX HAMPAaBICHUA ICHCTBHH, IyTH JOCTHXKEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alnu

- PYKOBOACTBO IPOBEIACHUEM JKOHOMMYECKUX  MCCIECJOBAaHUN  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESTENIbHOCTH CTPYKTYPHOIO TMoApasfeneHus (OTAena, Iexa) MPOMBIIUICHHOM
OpraHM3alMy B LEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOTMH, CMEHbl aCcCOPTUMEHTA
MPOAYKIMU C yYETOM KOHBIOHKTYPHI PbIHKA, pa3pabdoTKa MpPEeUIOKEHUN MO COBEPLICHCTBOBAHUIO
YIpaBJICHUS] OpraHu3anueil 1 3PPEKTUBHOMY BBISBICHUIO U HCIIOIb30BAaHUIO HMEIOLINXCS PECYPCOB
Ui obecrieyeHns] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOU3BOIMMOM MPOAYKIIMU, Pa0OT (YCIIyT) U MOTy4eHUs
PUOBLIH;

- aHaJIM3 YCIEUIHBIX KOPHOPATHUBHBIX MPAKTHUK MO OPraHM3alMd HOPMHUPOBAHUA TpyJa IS
Pa3IMYHbIX KaTEropuil nepcoHana, 0cCOOEHHOCTEN MPOU3BOCTBA U JAESITEILHOCTH OpraHU3aliy.

2. Couepma}me AUCHHUIIJINHbI?

HanmenoBanue pa3iesioB / TeM QUCHUNIHHBI

Tema 1. OCHOBBI TEOPUH KOHKYPEHLIUU
Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

1
2
3 Tema 3. AHaNTU3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIif

4. | Tema 4. Metobl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alluu
5

6

7

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI phlHKA. M3yueHne notpeduTenel 1 KOHKY-pEHTOB
Tema 6. CylHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUil

Tema 7. CyIHOCTBh CTPATErMYECKOTrO YIPABIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuu

TpyaoeMkocTb IMCUMIIMHBI cocTaBJjseT 5 3.e. / 180 yacos

®opma KOHTPOJIS — KYPCO60Il nPOEKMm, IK3AMEH

CocraBureib:
JlonieHT Kadeapsl SKOHOMHUKH U ynpasieHus: KpacHonapckoro pununana POY um. I'.B. [Tnexanosa,
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