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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

Цель и задачи освоения дисциплины

Целью  учебной  дисциплины  «Бухгалтерский  управленческий  учет» является
формирование  у  будущих  бакалавров  теоретических  знаний  и  практических  навыков  по
методологии  бухгалтерского  управленческого  учета;  организации  бухгалтерского
управленческого  учета  предпринимательской  деятельности  исходя  из  запросов  внутренних
пользователей;  подготовке  и  представлению  полной  информации  менеджерам  в  целях
оперативного  управления  предприятием,  оперативного  контроля  и  оценки  результатов  его
работы; составления финансовых планов, бюджетов и смет экономического субъекта.

Задачи учебной дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет»:
-  формирование  знаний  о  содержании  бухгалтерского  управленческого  учета,  его

принципах, регулировании и назначении в современных условиях России; 
- комплексное рассмотрение вопросов учета,  контроля,  анализа данных о затратах и

результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для внедрения современных
методов бухгалтерского управленческого учета в практику управления; 

- исследование условий создания информационно-контрольной системы, необходимой
для  бухгалтерского  управленческого  учета  для  внутренних  пользователей,  исходя  из  их
потребностей и запросов;  

-   определение  объема  работ  по  бюджетированию  и  финансовому  планированию  и
потребность в трудовых, финансовых и материально-технических ресурсах;

-  умение  вырабатывать  сбалансированные  решения  по  корректировке  стратегии  и
тактики в области финансовой политики экономического субъекта;

-формирование профессиональной точки зрения  в области  принятия управленческих
решений.

Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина  «Бухгалтерский  управленческий  учет»  относится  к  части,  формируемой
участниками образовательных отношений.

Объем дисциплины и виды учебной работы
Таблица 1

Показатели объема дисциплины 
Всего часов по формам

обучения  
очная очно-заочная

Объем дисциплины в зачетных единицах 4 ЗЕТ
Объем дисциплины в акад.часах 144
Промежуточная аттестация:
форма

экзамен экзамен

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
(Контакт. часы), всего:

58 30

1. Контактная работа на проведение занятий 
лекционного и семинарского типов, всего часов, в том числе: 

54 26

 лекции 24 12
 практические занятия 30 14
 лабораторные занятия - -
в том числе практическая подготовка - -

2. Индивидуальные консультации (ИК) - -
3. Контактная работа по промежуточной аттестации (Катт) - -
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4. Консультация перед экзаменом (КЭ) 2 2
5. Контактная работа по промежуточной аттестации в 

период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)
2 2

Самостоятельная работа (СР), всего: 86 114

в том числе:
 самостоятельная работа в период экз. сессии (СРэк) 32 32

 самостоятельная работа в семестре (СРс) 54 82

в том числе, самостоятельная работа на курсовую работу - -

 изучение ЭОР - -

 изучение онлайн-курса или его части - -

 выполнение индивидуального или группового проекта - -

 и другие виды - -

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
Таблица 2

Формируемые
компетенции 

(код и наименование
компетенции)

Индикаторы достижения
компетенций

(код и наименование
индикатора)

Результаты обучения
 (знания, умения)

ПК  –  1. Способен
составить
бухгалтерскую
(финансовую)
отчетность.

ПК-1.1  Организует  и
планирует  процесс
формирования  информации
в  системе  бухгалтерского
учета

ПК-1.1.  З-1. Знает законодательство
Российской  Федерации  о
бухгалтерском  учете,  налогах  и
сборах,  аудиторской  деятельности
социальном  и  медицинском
страховании,  пенсионном
обеспечении;  о  противодействии
коррупции и коммерческому подкупу,
о  порядке  изъятия  бухгалтерских
документов,  об  ответственности  за
непредставление  или  представление
недостоверной  отчетности;
таможенное,  трудовое,  валютное,
бюджетное  законодательство
Российской  Федерации;
законодательство  Российской
Федерации  в  сфере  деятельности
экономического субъекта.
ПК-1.1.  У-1.  Умеет разрабатывать
внутренние  организационно-
распорядительные  документы,  в  том
числе стандарты бухгалтерского учета
экономического субъекта; 
ПК-1.1.  У-2.  Умеет определять
(разрабатывать)  способы  ведения
бухгалтерского  учета  и  формировать
учетную  политику  экономического
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Формируемые
компетенции 

(код и наименование
компетенции)

Индикаторы достижения
компетенций

(код и наименование
индикатора)

Результаты обучения
 (знания, умения)

субъекта; 
ПК-1.1.  У-3.  Умеет разрабатывать
формы  первичных  учетных
документов,  регистров
бухгалтерского  учета,  формы
бухгалтерской  (финансовой)
отчетности  и  составлять  график
документооборота.

ПК-3  Проведение
финансового
анализа,
бюджетирование  и
управление
денежными
потоками

ПК-3.3  Составление
финансовых  планов,
бюджетов  и  смет
экономического субъекта.

ПК-3.3  З-1  Знает внутренние
организационно-распорядительные
документы экономического субъекта
ПК-3.3  У-1  Умеет вырабатывать
сбалансированные  решения  по
корректировке стратегии и тактики в
области  финансовой  политики
экономического субъекта
ПК-3.3  У-2  Умеет определять  объем
работ  по  бюджетированию  и
финансовому  планированию  и
потребность в трудовых, финансовых
и материально-технических ресурсах
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций

для обучающихся очной формы обучения

Таблица 3.1
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Семестр 6
Раздел 1. Введение в бухгалтерский управленческий учет

1. Тема  1. Сущность,  содержание,  принципы  и  назна-
чение управленческого учета 
Цели  и  задачи  управленческого  учета.  Основные  положения
управленческого  учета.  Сравнение  систем  финансового  и
управленческого  учета.  Терминологические  особенности:
управленческий  учет,  производственный  учет,  костинг,
контроллинг.  Управленческий  учет  и  принятие  управленческих
решений.  Управленческий  учет  в  структуре  управления
организацией. Внешняя и внутренняя бизнес-среда. Пользователи
информации, формируемой в рамках учетных процедур.

2 2 - - 4 8 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2

О. Т Р.
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2. Тема  2.  Концепции  и  терминология  классификации
издержек
Сущность  и  содержание  понятий:  издержки,  затраты,  расходы,
доходы.  Различия  между  ними.  Результаты  финансовой
деятельности  организации.  Концепции  и  терминология
классификации  издержек.  Понятия:  «место  возникновения
затрат»,  «носитель  затрат»,  «центр  ответственности».  Центр
ответственности  как  объект  управления  затратами.  Центры
расходов,  прибыли,  бюджетирования.  Классификация затрат:  по
экономическому  содержанию,  по  способу  включения  в
себестоимость продукции, по отношению к объему производства
продукции, по отношению к данному управленческому решению,
для  целей  контроля  и  регулирования.  Понятия  условно-
переменных (условно-постоянных) затрат или смешанных затрат.
Методы  деления  затрат  на  переменные  и  постоянные  части.
Коэффициент  реагирования  затрат.  Анализ  безубыточности.
Критическая  точка  безубыточности,  методы  определения.  Зоны
убытков и прибылей.  Маржинальный доход и методы списания
постоянных затрат. Кромка безопасности.

4 4 - - 8 16 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

Гр.д. К. Р

3. Тема 3.  Учет и контроль издержек производства и продаж
продукции по видам расходов
Материальные затраты: исчисление, варианты оценки расхода 
материалов, обоснование их выбора. Учет затрат на оплату труда 
персонала. Виды, формы и системы оплаты труда. Расходы на 
социальные нужды: обязательные, добровольные и косвенные, их 
отражение в учете затрат на производство. Методы начисления 
амортизации основных средств: линейный, дегрессивный, 
прогрессивный, списание стоимости пропорционально объему 
произведенной продукции. Вмененные расходы, их отражение, 
особенности исчисления и учета. Назначение калькуляционных 
затрат.

4 4 - - 6 14 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -

Раздел 2. Калькулирование себестоимости продукции
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4. Тема 4. Основные модели учета затрат
Учет и калькулирование фактической себестоимости продукции
на  базе  реальных  затрат:  достоинства  и  недостатки.  Учет  и
калькулирование фактической себестоимости продукции на базе
средних  затрат:  достоинства  и  недостатки.  Исчисление
фактических издержек производства на базе нормативных затрат.
Учет  затрат  и  исчисление  полной  и  неполной  (сокращенной)
себестоимости  продукции.  Организация  и  методология  учета
полных издержек производства.
Система счетов бухгалтерского учета затрат на производство при
учете  затрат  на  основе  полной  и  неполной  себестоимости
продукции.

2 4 - - 6 12 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О. К. -

5. Тема 5. Учет и распределение затрат по объектам 
калькулирования
Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестои-
мости продукции: особенности и область применения. Виды каль-
куляций. Попередельный метод учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции: особенности и область применения. 
Метод условных единиц. Сводный учет затрат на производство. 
Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции: особенности исчисления себестоимости продукции. 
Учет и распределение накладных расходов.

4 4 - - 6 14 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О. К. -

6. Тема 6. Система «директ-костинг»
Система  «директ-костинг»:  сущность,  особенности,
преимущества,  недостатки.  Простой  и  развитой  директ-кост.
Использование  данных  системы  «директ-костинг»  для
обоснования  управленческих  решений.  Директ-кост  по  местам
формирования и объектам калькулирования.

2 2 - - 6 10 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -

7. Тема 7. Нормативный учет затрат и система «стандарт-кост»
Нормативный  учет  затрат:  общая  характеристика,  цели,  задачи.
Принципы  калькулирования  нормативной  себестоимости
продукции. Учет отклонений и изменений норм при нормативном
методе.  Система  «стандарт-кост»:  понятие,  история
возникновения.  Учет  отклонений  в  системе  «стандарт-кост».
Общее  и  различия  нормативного  метода  учета  затрат  и
калькулирования себестоимости продукции и системы «стандарт-
кост».  Использование  данных  системы  «стандарт-кост»  и
нормативного учета для управления организацией.

2 2 - - 6 10 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -
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Раздел 3. Учетная информация в процедурах планирования, контроля и принятия управленческих решений
8. Тема 8. Учет и исчисление затрат по местам формирования,

центрам ответственности и бюджетирования
Центры ответственности и места формирования затрат: понятие,
Критерии их обособления. Поле, сфера, место и центр расходов
предприятия.  Центры  ответственности  организации  как  основа
бюджетирования.  Центры  затрат,  центры  прибыли,  центры
дохода,  центры  инвестиций.  Бюджетирование  как  форма
краткосрочного  планирования.  Цели  и  задачи  бюджетирования.
Организация бюджетирования на предприятиях. Виды бюджетов.
Генеральный и частные бюджеты. Операционный и финансовый
бюджеты. Гибкий и статический бюджеты.

2 4 - - 6 12 ПК-3.3 ПК-3.3
З-1,У-1

О. Д.и. Ин.п.

9.  Тема 9. Использование данных управленческого учета для 
обоснования решений на разных уровнях управления
Модели  принятия  управленческих  решений  на  основе  учетной
информации.  Понятие  релевантной  информации.  Релевантный
подход в управлении.
Управленческий учет и оценка эффективности производственных
инвестиций.  Особенности  учета  и  оценки  краткосрочных  и
долгосрочных  инвестиций.  Принятие  краткосрочных  и
долгосрочных управленческих решений.

2 4 - - 6 12 ПК-3.3 ПК-3.3
З-1,У-1,
У-2

Гр.д. К/р Ин.п.

Консультация перед экзаменом (КЭ) - - - - -/2 2
Контактная работа по промежуточной аттестации в 
период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)

- - - - -/2 2

Самостоятельная работа в период экз. сессии (СРэк) - - - - 32/- 32
Итого 24 30 86/4 144
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Для обучающихся очно-заочной формы обучения

Таблица 3.2
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Семестр 7
Раздел 1. Введение в бухгалтерский управленческий учет

1. Тема  1. Сущность,  содержание,  принципы  и  назна-
чение управленческого учета 
Цели  и  задачи  управленческого  учета.  Основные  положения
управленческого  учета.  Сравнение  систем  финансового  и
управленческого  учета.  Терминологические  особенности:
управленческий  учет,  производственный  учет,  костинг,
контроллинг.  Управленческий  учет  и  принятие  управленческих
решений.  Управленческий  учет  в  структуре  управления
организацией. Внешняя и внутренняя бизнес-среда. Пользователи
информации, формируемой в рамках учетных процедур.

1 - - - 7 8 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2

О. Т Р.
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2. Тема  2.  Концепции  и  терминология  классификации
издержек
Сущность  и  содержание  понятий:  издержки,  затраты,  расходы,
доходы.  Различия  между  ними.  Результаты  финансовой
деятельности  организации.  Концепции  и  терминология
классификации  издержек.  Понятия:  «место  возникновения
затрат»,  «носитель  затрат»,  «центр  ответственности».  Центр
ответственности  как  объект  управления  затратами.  Центры
расходов,  прибыли,  бюджетирования.  Классификация затрат:  по
экономическому  содержанию,  по  способу  включения  в
себестоимость продукции, по отношению к объему производства
продукции, по отношению к данному управленческому решению,
для  целей  контроля  и  регулирования.  Понятия  условно-
переменных (условно-постоянных) затрат или смешанных затрат.
Методы  деления  затрат  на  переменные  и  постоянные  части.
Коэффициент  реагирования  затрат.  Анализ  безубыточности.
Критическая  точка  безубыточности,  методы  определения.  Зоны
убытков и прибылей.  Маржинальный доход и методы списания
постоянных затрат. Кромка безопасности.

2 2 - - 12 16 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

Гр.д. К. Р

3. Тема 3.  Учет и контроль издержек производства и продаж
продукции по видам расходов
Материальные затраты: исчисление, варианты оценки расхода 
материалов, обоснование их выбора. Учет затрат на оплату труда 
персонала. Виды, формы и системы оплаты труда. Расходы на 
социальные нужды: обязательные, добровольные и косвенные, их 
отражение в учете затрат на производство. Методы начисления 
амортизации основных средств: линейный, дегрессивный, 
прогрессивный, списание стоимости пропорционально объему 
произведенной продукции. Вмененные расходы, их отражение, 
особенности исчисления и учета. Назначение калькуляционных 
затрат.

1 1 - - 12 14 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -

Раздел 2. Калькулирование себестоимости продукции
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4. Тема 4. Основные модели учета затрат
Учет и калькулирование фактической себестоимости продукции
на  базе  реальных  затрат:  достоинства  и  недостатки.  Учет  и
калькулирование фактической себестоимости продукции на базе
средних  затрат:  достоинства  и  недостатки.  Исчисление
фактических издержек производства на базе нормативных затрат.
Учет  затрат  и  исчисление  полной  и  неполной  (сокращенной)
себестоимости  продукции.  Организация  и  методология  учета
полных издержек производства.
Система счетов бухгалтерского учета затрат на производство при
учете  затрат  на  основе  полной  и  неполной  себестоимости
продукции.

1 1 - - 10 12 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О. К. -

5. Тема 5. Учет и распределение затрат по объектам 
калькулирования
Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестои-
мости продукции: особенности и область применения. Виды каль-
куляций. Попередельный метод учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции: особенности и область применения. 
Метод условных единиц. Сводный учет затрат на производство. 
Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции: особенности исчисления себестоимости продукции. 
Учет и распределение накладных расходов.

2 2 - - 10 14 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О. К. -

6. Тема 6. Система «директ-костинг»
Система  «директ-костинг»:  сущность,  особенности,
преимущества,  недостатки.  Простой  и  развитой  директ-кост.
Использование  данных  системы  «директ-костинг»  для
обоснования  управленческих  решений.  Директ-кост  по  местам
формирования и объектам калькулирования.

1 2 - - 7 10 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -

7. Тема 7. Нормативный учет затрат и система «стандарт-кост»
Нормативный  учет  затрат:  общая  характеристика,  цели,  задачи.
Принципы  калькулирования  нормативной  себестоимости
продукции. Учет отклонений и изменений норм при нормативном
методе.  Система  «стандарт-кост»:  понятие,  история
возникновения.  Учет  отклонений  в  системе  «стандарт-кост».
Общее  и  различия  нормативного  метода  учета  затрат  и
калькулирования себестоимости продукции и системы «стандарт-
кост».  Использование  данных  системы  «стандарт-кост»  и
нормативного учета для управления организацией.

1 2 - - 7 10 ПК-1.1 ПК-  1.1.
З-1,  У-1,
У-2, У-3

О К. -

Раздел 3. Учетная информация в процедурах планирования, контроля и принятия управленческих решений
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8. Тема 8. Учет и исчисление затрат по местам формирования,
центрам ответственности и бюджетирования
Центры ответственности и места формирования затрат: понятие,
Критерии их обособления. Поле, сфера, место и центр расходов
предприятия.  Центры  ответственности  организации  как  основа
бюджетирования.  Центры  затрат,  центры  прибыли,  центры
дохода,  центры  инвестиций.  Бюджетирование  как  форма
краткосрочного  планирования.  Цели  и  задачи  бюджетирования.
Организация бюджетирования на предприятиях. Виды бюджетов.
Генеральный и частные бюджеты. Операционный и финансовый
бюджеты. Гибкий и статический бюджеты.

2 2 - - 8 12 ПК-3.3 ПК-3.3
З-1,У-1

О. Д.и Ин.п.

9.  Тема 9. Использование данных управленческого учета для 
обоснования решений на разных уровнях управления
Модели  принятия  управленческих  решений  на  основе  учетной
информации.  Понятие  релевантной  информации.  Релевантный
подход в управлении.
Управленческий учет и оценка эффективности производственных
инвестиций.  Особенности  учета  и  оценки  краткосрочных  и
долгосрочных  инвестиций.  Принятие  краткосрочных  и
долгосрочных управленческих решений.

1 2 - - 9 12 ПК-3.3 ПК-3.3
З-1,У-1,
У-2

Гр.д. К/
р.

Ин.п.

Консультация перед экзаменом (КЭ) - - - - -/2 2
Контактная работа по промежуточной аттестации в 
период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)

- - - - -/2 2

Самостоятельная работа в период экз. сессии (СРэк) - - - - 32/- 32
Итого 12 14 114/4 144

Формы учебных заданий на аудиторных занятиях: 
Опрос (О.)
Групповая дискуссия (Гр.д.)

Формы текущего контроля: 
Тест (Т.)
Контрольная работа (К/р)
Кейс (К.)
Деловая игра (Д.и.)

Формы заданий для творческого рейтинга: 
Доклад ( Р.)
Индивидуальный проект (Ин.п.)
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III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ, ИНФОРМАЦИОННОЕ И
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Рекомендуемая литература

Основная литература:

1. Кондраков Н.П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) : учебник /
Н.П. Кондраков. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 584 с.
Режим доступа: https://znanium.com/read?id=345088

2. Управленческий  учет  :  учебник  /  Т.  Ю.  Серебрякова,  О.  А.  Бирюкова,  О.  Г.
Гордеева [и др.]  ; под ред. Т. Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 553 с. -
Режим доступа: https://znanium.com/read?id=367399

Дополнительная литература:

1. Бережной,  В.  И.  Бухгалтерский  управленческий  учет  :  учебное  пособие  /  В.И.
Бережной, Г.Е. Крохичева, В.В. Лесняк. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 176 с. — (Высшее
образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006808-4. - Режим доступа: 
https://znanium.com/read?id=350782

2. Ершова, Н. А. Управленческий учет и анализ : учебное пособие / Н. А. Ершова, О.
В. Миронова. - Москва : РГУП, 2020. - 152 с. - ISBN 978-5-93916-800-7. - Режим доступа:.
https://znanium.com/read?id=364530

3. Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ :  учебник /  П.И.
Камышанов,  А.П.  Камышанов.  —  Москва  :  ИНФРА-М,  2021.  —  592  с.  —  (Высшее
образование:  Бакалавриат).  —  DOI  10.12737/20657.  -  ISBN  978-5-16-011548-1.  -  Режим
доступа: https://znanium.com/read?id=375048,

4. Осипов,  В.  И.  Управленческий  учет  расходов  промышленного  предприятия  :
монография / В.И. Осипов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 199 с. — (Научная мысль). — DOI
10.12737/1206681. - ISBN 978-5-16-016646-9. - Режим доступа: 
https://znanium.com/read?id=377705

5. Управленческий учет: учеб. пособие / под ред. Ю.И. Сигидова и М.С. Рыбянцевой.
— М. : ИНФРА-М, 2019. - 240 с. – Режим доступа:
https://znanium.com/read?id=355707

Нормативно-правовые документы:

1. Федеральный  закон  «О  бухгалтерском  учете»  от  06.12.2011  №  402-ФЗ.  Принят
Государственной Думой 22.11.2011. Одобрен Советом Федерации 29.11.2011. Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/

2.  Положение  по  ведению  бухгалтерского  учета  и  бухгалтерской  отчетности  в
Российской  Федерации.  Утверждено  приказом  Министерства  финансов  Российской
Федерации от 29.07.1998 № 34н. Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/

3. Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» ПБУ 1/2008.
Утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.10.2008 № 106н.
Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/
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4. Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ
4/99. Утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.07.1999 №
43н. Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/

5. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99. Утверждено
приказом  Министерства  финансов   Российской  Федерации  от   06.05.1999  №  32н.  Режим
доступа: 
http://www.consultant.ru/

6.  Положение  по  бухгалтерскому  учету  «Расходы  организации»  ПБУ  10/99.
Утверждено приказом Министерства финансов  Российской Федерации от  06.05.1999 № 33н.
Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/

    ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ:

1.  Информационная  справочно-правовая  система   Консультант  плюс  (локальная
версия) 

2. Справочно-правовая система  Гарант (локальная версия)
3. Информационно-правовая система «Законодательство России» http://pravo.gov.ru/ips/
4. Правовая справочно-консультационная система «Кодексы и законы РФ» 

http://kodeks.systecs.ru
5. Бухгалтерская справочная система «Система Главбух» http://  www  .1  gl  .  ru  

ПЕРЕЧЕНЬ ЭЛЕКТРОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ
1. ЭБС «ИНФРА-М» http://znanium.com
1. Научная электронная библиотека elibrary.ru   https://elibrary.ru/  
2. ЭБС BOOK.ru http://www.book.ru

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ
1. База  данных  «Бухгалтерский  учет  и  отчётность»  Минфина  России  –  Режим

доступа:  https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/accounting/
2. База  данных  «Бухгалтерский   учет   и   отчётность»   -  информационно-

аналитические  материалы  Центрального  банка Российской  Федерации  – Режим доступа: 
https://www.cbr.ru/analytics/?PrtId=msfo_23217_41739

3. Базы  данных  официальной  статистики  Федеральной  службы  государственной
статистики – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/

4. Государственная  система правовой информации -  официальный интернет-портал
правовой  информации  –  Информационно-правовая  система  «Законодательство  России»  –
Режим доступа: http://www.pravo.gov.ru/ips/

5. База данных Федеральной налоговой службы. – Режим доступа:
https://www.nalog.ru/rn23/related_activities/statistics_and_analytics/forms/

ПЕРЕЧЕНЬ  РЕСУРСОВ  ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ  СЕТИ
"ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Официальный сайт Банка России (статистические данные по финансовому рынку) 
https://www.cbr.ru/

2. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ 
(статистические данные) http://www.gks.ru/

3. Официальный сайт Министерства финансов РФ https://www.minfin.ru/ru/?
fullversion=1

4. Официальный сайт Министерства финансов Краснодарского края 
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https://minfinkubani.ru/
5. Официальный сайт Министерства экономического развития 

http://economy.gov.ru/minec/main
6. Официальный сайт Министерства экономики Краснодарского края 

http://economy.krasnodar.ru/
7. Официальный сайт Казначейства России http://roskazna.ru/
8. Официальный сайт Федеральной налоговой службы https://www.nalog.ru/
9. Официальный сайт Социального фонда России https://sfr.gov.ru/
10.  Официальный сайт Федерального фонда обязательного медицинского 

страхования http://www.ffoms.ru/
11. ФНС России https://rmsp.nalog.ru
12. Бухгалтерский учет и отчетность: официальный сайт Министерства финансов 

Российской Федерации http://www.minfin.ru/ru/accounting
13. Клерк.ру – практическая помощь бухгалтеру http://www.klerk.ru
14.  Сайт  института  профессиональных  бухгалтеров  и  аудиторов  России

http://www.ipbr.org
15.  Официальный  сайт  реформы  бухгалтерского  учета  в  России

http://www.accountingreform.ru/
16.  Официальная Россия. Сервер органов государственной власти РФ - официальный

сайт http://www.gov.ru
17. Бухгалтерия.ru http://www.buhgalteria.ru
18.  Энциклопедиум  [энциклопедии,  словари,  справочники]  -  справочный  портал

http://enc.biblioclub.ru
19. Журнал Российский налоговый курьер, практический журнал для бухгалтера 

www.rnk.ru

ПЕРЕЧЕНЬ  ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  ПРИ
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ,
ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

1. Операционная система Windows 8.1, Windows 10, Microsoft Windows ХР PRO
2. Пакет прикладных программ Microsoft Office Professional Plus 2007, Office 

Professional Plus 2013 Rus,  Office Professional Plus 2010 Rus  
3. Антивирусная программа Касперского Kaspersky Endpoint Securrity для бизнеса-

Расширенный Rus Edition 
4. PeaZip, 
5. Adobe Acrobat  Reader DC.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» обеспечена:
-  учебной  аудиторией  для  проведения  занятий  лекционного  типа,  оборудованной

мультимедийными средствами обучения для демонстрации лекций-презентаций;
-  учебной  аудиторией  для  проведения  занятий  семинарского  типа  (семинары,

практические  занятия),  для  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  промежуточной
аттестации,  оборудованной  учебной  мебелью  и  техническими  средствами  обучения,
служащими для представления учебной информации студентам;

- для самостоятельной работы, в том числе для курсового проектирования 
помещением для самостоятельной работы, оснащенным компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 
информационно-образовательной среде университета.
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IV. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

       Методические  рекомендации  по  организации  и  выполнению  внеаудиторной
самостоятельной работы.

Методические указания по написанию эссе, подготовке докладов.
Методическое пособию по формированию бюджета производственного предприятия в

рамках проектного обучения по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет».

V. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ И УМЕНИЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации формируют рейтинговую
оценку работы обучающегося. Распределение баллов при формировании рейтинговой оценки
работы обучающегося осуществляется в соответствии с «Положением о рейтинговой системе
оценки  успеваемости  и  качества  знаний  студентов  в  процессе  освоения  дисциплины
«Бухгалтерский  управленческий  учет»  в  федеральном  государственном  бюджетном
образовательном учреждении высшего образования «Российский экономический университет
имени Г.В. Плеханова». 

Таблица 4

Виды работ Максимальное количество баллов
Выполнение учебных заданий на аудиторных 
занятиях

20

Текущий контроль 20
Творческий рейтинг 20
Промежуточная аттестация (экзамен) 40
ИТОГО 100

В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества
знаний,  обучающихся  «преподаватель  кафедры,  непосредственно  ведущий  занятия  со
студенческой  группой,  обязан  проинформировать  группу  о  распределении  рейтинговых
баллов  по  всем  видам  работ  на  первом  занятии  учебного  модуля  (семестра),  количестве
модулей  по  учебной  дисциплине,  сроках  и  формах  контроля  их  освоения,  форме
промежуточной  аттестации,  снижении  баллов  за  несвоевременное  выполнение  выданных
заданий.  Обучающиеся  в  течение  учебного  модуля  (семестра)  получают  информацию  о
текущем количестве набранных по дисциплине баллов через личный кабинет студента».

VI. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Оценочные материалы по дисциплине разработаны в соответствии с Положением об
оценочных  материалах  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном
учреждении  высшего  образования  «Российский  экономический  университет  имени  Г.В.
Плеханова».

Тематика курсовых работ
 Курсовая  работа/проект  по  дисциплине  «Бухгалтерский  управленческий  учет»
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учебным планом не предусмотрена

Типовой перечень вопросов к экзамену:

Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

Номер
вопроса

Перечень вопросов к экзамену

1. Сущность и значение управленческого учета.
2. Объекты управленческого учета.
3. Метод и способы управленческого учета.
4. Принципы управленческого учета.
5. Функции управленческого учета.
6. Пользователи бухгалтерской информации.
7. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета.
8.  Эволюция методов учета затрат.
9. Понятия «издержки», «затраты», «расходы».
10. Классификация  затрат  для  определения  себестоимости,  оценки  стоимости  запасов  и

полученной прибыли.
11. Классификация затрат для принятия решений и планирования.
12. Поведение затрат. Коэффициент реагирования затрат.
13.  Классификация затрат для контроля и регулирования.
14. Анализ «затраты-объем-прибыль». 
15. Учет по элементам затрат.
16. Учет по статьям калькуляции.
17. Материальные затраты: исчисление, варианты оценки расхода материалов, обоснование

их выбора.
18. Учет отходов материалов.
19. Учет расхода вспомогательных материалов.
20. Учет расхода технологического топлива и энергии.
21.  Методы контроля за использованием материальных ресурсов.
22. Учет трудовых затрат.
23. Учет расходов на подготовку и освоение производства.
24. Учет расходов по организации производства и управлению и 

методы их распределения по объектам учета.
25. Учет потерь от брака и порядок их включения в себестоимость 

продукции. 
26. Учет потерь от простоев и порядок их включения в 

себестоимость продукции.
27.  Структура вспомогательных производств и особенности учета 

затрат на производство продукции и выполнение работ и услуг.
28.  Распределение затрат по потребителям продукции.
29.  Незавершенное производство: понятие, оценка и инвентаризация.
30. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

31.  Способы исчисления себестоимости продукции.
32. Понятие и принципы попроцессного метода, сфера его применения.
33. Последовательность учета затрат при попроцессном методе.
34. Сущность и принципы попередельного метода учета затрат.
35. Последовательность учета затрат при попередельном методе. 
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Номер
вопроса

Перечень вопросов к экзамену

36.  Сущность и принципы позаказного метода.
37. Последовательность учета затрат при позаказном методе.
38. Сущность и принципы нормативного метода учета и калькулирования.
39.  Калькулирование нормативной себестоимости.
40. Учет изменения норм и отклонений от норм.
41. Калькулирование фактической себестоимости готовой продукции.
42. Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета  затрат.

43. Методы учета полных и переменных затрат для принятия управленческих решений. 
44. Планирование  ассортимента  продукции  (товаров),  подлежащих  реализации.  Принятие

решений по ценообразованию.
45.  Бюджетное планирование. Функции бюджета.
46. Операционный бюджет: понятие, структура, практическое применение

47. Финансовый бюджет: понятие, структура, практическое применение.
48. Бюджет денежных средств: структура и задачи.
49. Гибкие и статические бюджеты.

50. Понятие и виды инвестиций, их отражение в учете.
51. Принятие решений о капиталовложениях.
52. Места и центры затрат: понятие, классификация.
53. Центры ответственности: понятие, виды.
54. Трансфертные цены: понятие, методы определения.
55. Релевантный подход при принятии управленческих решений.

56. Принятие  решений:  по  ликвидации  неприбыльного  сегмента  производства,  с  условием
ограничивающих факторов.

57. Система «директ-костинг»: понятие, история, виды.
58. Методы деления затрат на постоянные и переменные.
59. Учет калькуляционных затрат.
60. Учет дискретных расходов.
61. Особенности полуфабрикатного и бесполуфабрикатного вариантов сводного учета затрат
62. Роль и значение центров ответственности при управлении деятельностью организации и

структурных подразделений
63. Виды отчетности, применяемой при управлении центрами ответственности
64. Внутренняя отчетность как основа оценки деятельности центров ответственности
65. Показатели финансового характера для оценки деятельности центров ответственности
66.  Показатели нефинансового характера для оценки деятельности центров ответственности
67. Правила комбинированного  использования  показателей  финансового и  нефинансового

характера для оценки деятельности центров ответственности
68. Порядок составления оперативного бюджета.
69. Проблемы и способы прогнозирования бюджета продаж.
70. Контроль деятельности организации на основе бюджета.
71. Порядок проведения анализа отклонений от гибкого бюджета.
72. Направления совершенствования управленческого учета в России

Номер
вопроса

Перечень практических заданий к экзамену
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1. Имеются данные об объеме производства и затратах:
Отчетный период Выпуск продукции, шт. Затраты, руб.

Январь 1900 200 000
Февраль 2400 220 000
Март 2100 210 000
Апрель 2800 260 000
Май 3000 280 000
Июнь 2800 270 000
Июль 2700 260 000
Август 1700 160 000
Сентябрь 2600 240 000
Октябрь 2300 220 000
Ноябрь 2600 250 000
Декабрь 2900 270 000

Распределите  затраты на  переменную и постоянную часть  с  помощью метода
высшей и низших точек.

2. В ноябре предприятие изготовило 2300 спортивных сумок. Переменные затраты равны
977 500 руб., постоянные 282 900 руб. В ноябре было продано 2000 сумок по цене 660
руб. за штуку. 
Рассчитайте себестоимость одной сумки и определите прибыль:
- методом «стандарт-кост» (переменная себестоимость одной сумки);
- методом калькулирования по полноте учета затрат.
Составьте отчет о финансовых результатах при маржинальном и стандартном методах. 

3. Производственный   процесс  состоит  из  пяти  стадий  производства.  Затраты  на
единицу  продукции  составили  400  руб.  За  отчетный  период  продано  500  изделий,  а
расходы по сбыту готовой продукции составили 4000 руб.

Рассчитайте себестоимость единицы продукции по стадиям производства и в целом,
а также стоимостную оценку изготовленных полуфабрикатов.

4. ООО «Прогресс» осуществляет производство мебели, при этом, в течение отчетного
периода затраты на оплату труда работников основного производства составили 310 тыс.
руб.,  начисления  на  соц.  нужды  -?,  затраты  на  оплату  труда  работников
вспомогательного производства равны 65 тыс. руб., затраты на оплату труда работников
административно-управленческого  персонала  -  110  тыс.  руб.,  расходы  на  сырье  и
материалы – 3 млн. руб., затраты на электроэнергию и теплоснабжение – 69 тыс. руб.,
амортизация основных средств – 34 тыс. руб. Организация произвела и реализовала 90
комплектов мебели. Цена 1 комплекта - 45 тыс. руб. Указать корреспонденцию счетов по
производству  и  реализации  мебели,  определить  себестоимость  единицы  комплекта
методом  простой  двухступенчатой  калькуляции,  при  этом  определить  совокупные
производственные  затраты  и  управленческие  и  коммерческие  расходы  отчетного
периода.

5. ООО  «Полиграф»  осуществляет  производство  печатной  продукции.  В  течение
отчетного  периода  затраты  на  оплату  труда  основных  производственных  рабочих
составили  200  тыс.  руб.,  затраты  на  оплату  труда  работников  вспомогательного
производства  – 150 тыс.  руб.,  затраты на оплату труда  работников административно-
управленческого персонала – 810 тыс. руб., (страховые взносы во внебюджетные фонды
по всем  позициям рассчитать  самостоятельно);  расходы на  материалы –  3  млн.  руб.,
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Показатель Стадии производства
1 2 3 4 5

Количество 
произведенных 
полуфабрикатов, шт.

900 850 800 750 700

Добавленные затраты 100 000 90 000 100 000 110 000 105 000



расходы на амортизацию – 20 тыс. руб., расходы на страхование – 300 тыс. руб., расходы
на коммунальные нужды 10 тыс. руб., расходы на рекламу – 10 тыс. руб., расходы на
содержание детского сада – 100 тыс. руб., расходы на содержание столовой 115 тыс. руб.
Произвести расчет себестоимости продукции методом сокращенной себестоимости, если
произведено  и реализовано 5 тыс. изданий. Цена 1 издания 6000 руб.

6. Определить точку безубыточности методом маржинального дохода, если затраты на
оплату труда административно-управленческого персонала в ООО «Траст» составляют
170 тыс. руб., при этом самостоятельно следует рассчитать размер страховых взносов во
внебюджетные фонды;  затраты на оплату труда основных производственных рабочих
равны  400  тыс.  руб.  (страховые  взносы  во  внебюджетные  фонды  -  ?);  расходы  на
материалы – 320 тыс. руб., цена  - 10000 руб. за 1 шт.; расходы на рекламу – 22 тыс. руб.;
услуги  банка  –  11  тыс.  руб.  Указать  необходимую  корреспонденцию  счетов.  Объем
производства и реализации 640 шт.

7. Имеются данные об объеме производства и затратах:
Отчетный период Выпуск продукции, шт. Затраты, руб.

Январь 1300 140 000
Февраль 2600 220 000
Март 2100 210 000
Апрель 2800 260 000
Май 1100 120 000
Июнь 2200 210 000
Июль 2700 260 000
Август 1700 160 000
Сентябрь 2600 240 000
Октябрь 2300 220 000
Ноябрь 4100 380 000
Декабрь 2900 270 000

Распределите  затраты на  переменную и постоянную часть  с  помощью метода
высшей и низших точек.

8. Организация производит два вида продукции: диваны и кресла. В январе месяце ею
были произведены следующие операции:

- переданы материалы: на изготовление диванов – 92 000 руб.; на изготовление кресел
–83 000 руб.; на общехозяйственные расходы – 13 500 руб.;

-  начислена  заработная  плата:  работникам  основного  производства,  производящим
диваны – 55 000 руб.; работникам основного производства, производящим кресла- 67 000
руб.; административно-управленческому персоналу – 42 000 руб.;

-  начислены страховые взносы на  суммы заработной платы работников:  основного
производства,  производящим диваны;  основного  производства,  производящим кресла;
административно-управленческого персонала;

- начислена амортизация основных средств: оборудования по производству диванов –
46 000  руб.;  оборудования  по  производству  кресел  –  36 000  руб.;  основных  средств
общехозяйственного назначения – 13500руб.;

-  приняты  к  учету  коммунальные  расходы  по:  цеху  основного  производства,
производящему диваны –  35  200  руб.;  цеху  основного  производства,  производящему
кресла- 27 000 руб.;  офису – 22 000 руб.

В  течение  месяца  произведено  80  диванов  и  110  кресел.  Определите  с/с  дивана  и
кресла  при  условии,  что  косвенные  расходы  предприятия  включаются  в  с/с
пропорционально прямым статьям затрат.

9. Организация производит два вида продукции: столы и стулья. В январе месяце ею
были произведены следующие операции:

- переданы материалы на: изготовление столов – 48 000 руб.; изготовление стульев –
70 000 руб.; общехозяйственные расходы – 22 500 руб.;

-  начислена заработная плата работникам:  основного производства,  производящим
столы  –  40 000  руб.;  основного  производства,  производящим  стулья-  55 000  руб.;
административно-управленческому персоналу – 30 000 руб.;
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- начислены страховые взносы на суммы заработной платы работников: основного
производства,  производящим  столы;  основного  производства,  производящим  стулья;
административно-управленческого персонала;

- начислена амортизация основных средств: оборудования по производству столов –
26 000  руб.;  оборудования  по  производству  стульев  –  18 000  руб.;  основных  средств
общехозяйственного назначения – 9500 руб.;

-  приняты  к  учету  коммунальные  расходы  по:  цеху  основного  производства,
производящему  столы  –  21200  руб.;  цеху  основного  производства,  производящему
стулья- 17800 руб.;  офису – 12 000 руб.

В течение месяца произведено 58 столов и 140 стульев. Определите с/с стола и стула
при  условии,  что  косвенные  расходы  включаются  в  с/с  пропорционально  основной
заработной плате производственных рабочих. 

10. ООО  «Квант»  производит  четыре  вида  продукции,  показатели  производства
представлены в таблице. При этом производственные мощности организации ограничены 20 тыс.
машиночасов. Необходимо определить, в каком объеме, и какие изделия выгоднее производить
обществу. 

Показатели Изделие А Изделие Б Изделие В Изделие Г
Валовая прибыль на единицу 
продукции, руб. 21 16 24
Время на производство единицы 
продукции, машиночасы 7 4 2
Прогнозируемый спрос, ед. 1000 1250 3000
Время, необходимое для 
обеспечения спроса, машиночасы 7000 5000 6000

11. Постоянные расходы в отчетном месяце составили 60 000 руб., переменные – 20 руб. на
единицу. Производственная мощность  предприятия – 2 500 ед. в месяц. Рыночная цена
продукции 50 руб.

Определите:
1. Величину полных затрат предприятия.
1. Максимальную выручку от реализации продукции.
2. Максимально возможную прибыль от реализации.
3. Точку безубыточности в количественном и стоимостном выражении.
Если  предприятие  получило  заказ  только  на  1  500  изделий,  на  сколько  нужно

сократить постоянные расходы, чтобы обеспечить безубыточную работу? При условии
полной загрузки предприятия, до каких пределов может быть снижена цена продажи?

12. По предприятию,  имеющему три передела,  за  отчетный период имеется  следующая
информация (таблица).

Используя  метод  простого  многоступенчатого  калькулирования,  рассчитайте:
себестоимость единицы продукции; себестоимость полуфабрикатов по каждому переделу;
запасы полуфабрикатов по каждому переделу; запасы готовой продукции.

Показатели Передел 1 Передел 2 Передел 3
Затраты на сырье и материалы на ед., 
руб.

50
Количество произведенных 
полуфабрикатов, ед.

12 000 11 000 10 000

Добавленные затраты каждого 
передела, руб.

200 000 300 000 500 000

Административно-управленческие 
расходы, руб.

200 000

Реализовано в отчетном периоде, 
ед.

8 000

13. Затраты на  материалы на  единицу  продукции  составляют  120  руб.  Производство
состоит из двух технологических переделов, которые осуществляются в цехе № 1 и 2. В
цехе № 1 за отчетный период было выпущено 500 единиц полуфабрикатов при затратах
на производство (добавленных) 40 000 руб.,  а  в цехе № 2 обработано и выпущено в
качестве готовой продукции 400 изделий при затратах на выпуск 60 000 руб. За этот же
период  продано  только  250  изделий.  Расходы  на  управление  предприятием  и
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реализацию составили 50 000 руб.
Рассчитайте:
1. Себестоимость единицы реализованной продукции;
2. Себестоимость незавершенного производства (единицы и в целом);
3. Себестоимость  единицы  остатка  нереализованных  изделий  и  всех  готовых

изделий.
14. Организация «Омега» получила заказы на изготовление изделия А и изделия Б.

Количество изделия А составляет 5 шт., изделия Б - 4 шт. Производство обоих заказов
занимает три месяца. На предприятии был составлен производственный план и открыты
карточки заказов на оба изделия.

В процессе выполнения заказов были произведены прямые затраты:
Наименование 
изделия

1 месяц 2 месяц 3 месяц

Материальные
затраты

Трудовые
затраты

Материальные
затраты

Трудовые
затраты

Материальные
затраты

изделие А 30 000 50 000 25 000 40 000 20 000

изделие Б 25 000 45 000 20 000 40 000 15 000

Итого 55 000 95 000 45 000 80 00 35 000

Общепроизводственные расходы составили:  1 месяц – 30 000 рублей;  2  месяц –
25 000 рублей; 3 месяц – 20 000 рублей. Общехозяйственные расходы составили: 1 месяц
– 28 000 рублей; 2 месяц – 35 000 рублей; 3 месяц – 28 000 рублей. Базой распределения
накладных расходов на предприятии приняты трудовые расходы.

Требуется  открыть  карточку  заказов  по  изделиям  А  и  Б,  а  затем  определить
себестоимость единицы этих изделий.

15.

Имеются данные об объеме производства и затратах:
Распределите  затраты на  переменную и постоянную часть  с  помощью метода

высшей и низших точек.

16. Организация  «Омега»  получила  заказы  на  изготовление  изделия  А  и
изделия  Б.  Количество изделия А составляет 8 шт.,  изделия Б -  6  шт.  Производство
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Отчетный период Выпуск продукции, шт. Затраты, руб.
Январь 1900 200 000
Февраль 2400 220 000
Март 2200 210 000
Апрель 2600 250 000
Май 2300 220 000
Июнь 1700 160 000
Июль 2700 260 000
Август 2800 270 000
Сентябрь 2600 240 000
Октябрь 3000 280 000
Ноябрь 2900 270 000
Декабрь 2500 260 000



обоих заказов занимает три месяца. На предприятии был составлен производственный
план и открыты карточки заказов на оба изделия.

В процессе выполнения заказов были произведены прямые затраты:
Наименование 
изделия

1 месяц 2 месяц 3 месяц

Материаль
ные

затраты

Трудовые
затраты

Материаль
ные

затраты

Трудов
ые

затраты

Материальн
ые затраты

Трудовые
затраты

изделие А 50 000 40 000 45 000 55 000 20 000 45 000
изделие Б 60 000 75 000 30 000 35 000 15 000 35 000

Итого 110 000 115 000 75 000 90 000 35 000 80 000

Общепроизводственные расходы составили: 1 месяц – 440 000 рублей; 2 месяц –
36 000 рублей; 3 месяц – 38 000 рублей. Общехозяйственные расходы составили: 1 месяц
– 28 000 рублей; 2 месяц – 35 000 рублей; 3 месяц – 28 000 рублей. Базой распределения
накладных расходов на предприятии приняты трудовые расходы.

Требуется  открыть  карточку  заказов  по  изделиям  А  и  Б,  а  затем  определить
себестоимость единицы этих изделий.

17. Определить  точку  безубыточности,  если  затраты  на  оплату  труда
административно-управленческого  персонала   в  ООО  «Восток»  составляют  851  тыс.
руб.,  при  этом  самостоятельно  следует  рассчитать  размер  страховых  взносов  во
внебюджетные фонды;  затраты на оплату труда основных производственных рабочих
равны  720  тыс.  руб.  (страховые  взносы  во  внебюджетные  фонды  -  ?);  расходы  на
материалы – 100 тыс. руб., цена – 9500 руб. за 1 шт.; расходы на рекламу – 16 тыс. руб.;
услуги  банка  –  12  тыс.  руб.  Указать  необходимую  корреспонденцию  счетов.  Объем
производства и реализации 600 шт.

18. ООО  «Принт»  производит  четыре  вида  продукции,  показатели  производства
представлены в таблице. При этом производственные мощности организации ограничены 40 тыс.
машиночасов. Необходимо определить, в каком объеме, и какие изделия выгоднее производить
обществу. 

Показатели Изделие
А

Изделие
Б

Изделие
В

Изделие Г

Валовая прибыль на единицу 
продукции, руб. 56 29 53 44

Время на производство единицы 
продукции, машиночасы 7 4 2 8

Прогнозируемый спрос, ед. 1000 1250 3000 500

Время, необходимое для 
обеспечения спроса, машиночасы 5000 3000 5000 8000

19. ООО  «Перспектива»  осуществляет  производство  печатной  продукции.  В  течение
отчетного  периода  затраты  на  оплату  труда  основных  производственных  рабочих
составили  200  тыс.  руб.,  затраты  на  оплату  труда  работников  вспомогательного
производства  – 150 тыс.  руб.,  затраты на оплату труда  работников административно-
управленческого персонала  – 810 тыс. руб., (страховые взносы во внебюджетные фонды
по всем  позициям рассчитать  самостоятельно);  расходы на  материалы –  3  млн.  руб.,
расходы на амортизацию – 20 тыс. руб., расходы на страхование – 300 тыс. руб., расходы
на коммунальные нужды 10 тыс. руб., расходы на рекламу – 10 тыс. руб., расходы на
содержание детского сада – 100 тыс. руб., расходы на содержание столовой 115 тыс. руб.
Произвести расчет себестоимости продукции методом сокращенной себестоимости, если
произведено  и реализовано 5 тыс. изданий. Цена 1 издания 6000 руб.

20. Кулинарный цех изготавливает мясные полуфабрикаты.
Стоимость сырья – 80 000 рублей. В первом цехе изготавливают фарш. Стоимость

обработки  –  20 000  рублей.  За  месяц  изготовлено  500  кг.  фарша,  200  из  которых
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проданы,  а  остальные пущены в  цех 2  в  дальнейшую переработку.  В цехе  2  делают
специальный фарш для  Пожарских  котлет.  Стоимость  обработки –  15 000 рублей.  За
месяц выпущено 290 кг.  фарша,  из которых 150 кг.  проданы,  а  остальные пущены в
дальнейшую переработку.   

В цехе 3 делают котлеты. Стоимость обработки – 25 000 рублей. За месяц выпущено
130 кг. котлет.

Определить себестоимость 1 кг. каждого вида продукта.
21. Организация производит два вида продукции: столы и стулья. В январе месяце ею

были произведены следующие операции:
- переданы материалы на: изготовление столов – 55 000 руб.; изготовление стульев –

40 000 руб.; общехозяйственные расходы – 15 200 руб.;
-  начислена заработная плата работникам:  основного производства,  производящим

столы  –  50 000  руб.;  основного  производства,  производящим  стулья-  45 000  руб.;
административно-управленческому персоналу – 40 000 руб.;

- начислены страховые взносы на суммы заработной платы работников: основного
производства,  производящим  столы;  основного  производства,  производящим  стулья;
административно-управленческого персонала;

- начислена амортизация основных средств: оборудования по производству столов –
26 000  руб.;  оборудования  по  производству  стульев  –  18 000  руб.;  основных  средств
общехозяйственного назначения – 9500 руб.;

-  приняты  к  учету  коммунальные  расходы  по:  цеху  основного  производства,
производящему  столы  –  21200  руб.;  цеху  основного  производства,  производящему
стулья- 17800 руб.;  офису – 12 000 руб.

В течение месяца произведено 95 столов и 150 стульев. Определите с/с стола и стула
при условии, что косвенные расходы предприятия включаются в с/с пропорционально
прямым статьям затрат. 

22. Постоянные расходы в отчетном месяце составили 60 000 руб., переменные – 20 руб.
на единицу.  Производственная мощность предприятия – 2 500 ед.  в  месяц.  Рыночная
цена продукции 50 руб.

Определите:
1. Величину полных затрат предприятия.
1. Максимальную выручку от реализации продукции.
2. Максимально возможную прибыль от реализации.
3. Точку безубыточности в количественном и стоимостном выражении.
Если  предприятие  получило  заказ  только  на  1  500  изделий,  на  сколько  нужно

сократить постоянные расходы, чтобы обеспечить безубыточную работу? При условии
полной загрузки предприятия до каких пределов может быть снижена цена продажи?

23. Организация производит два вида продукции: диваны и кресла. В январе месяце ею
были произведены следующие операции:

- переданы материалы: на изготовление диванов – 66 000 руб.; на изготовление кресел
–89 000 руб.; на общехозяйственные расходы – 23 500 руб.;

-  начислена  заработная  плата  работникам:  основного  производства,  производящим
диваны  –  80 000  руб.;  основного  производства,  производящим  кресла-  90000  руб.;
административно-управленческому персоналу – 55000 руб.;

-  начислены страховые взносы на  суммы заработной платы работников:  основного
производства,  производящим диваны;  основного  производства,  производящим кресла;
административно-управленческого персонала;

- начислена амортизация основных средств: оборудования по производству диванов –
34 000  руб.;  оборудования  по  производству  кресел  –  23 000  руб.;  основных  средств
общехозяйственного назначения – 9000руб.;

-  приняты  к  учету  коммунальные  расходы  по:  цеху  основного  производства,
производящему диваны –  44  200  руб.;  цеху  основного  производства,  производящему
кресла- 54 000 руб.;  офису – 22 000 руб.

В  течение  месяца  произведено  75  диванов  и  140  кресел.  Определите  с/с  дивана  и
кресла  при  условии,  что  косвенные  расходы  включаются  в  с/с  пропорционально
основной заработной плате производственных рабочих.
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24. Организация производит два вида продукции: № 1 и № 2. В октябре месяце ею были
произведены следующие операции:

-  переданы  материалы:  на  изготовление  продукции  №  1  –  116  000  руб.;   на
изготовление продукции № 2 – 131 000 руб.;  на общехозяйственные расходы – 13 500
руб.;

- начислена заработная плата: работникам основного производства, производящим
продукцию № 1 – 102 000 руб.;   работникам основного производства,  производящим
продукцию № 2 - 117 000 руб.;  административно-управленческому персоналу – 62 000
руб.;

- начислены страховые взносы на сумму заработной платы работников: основного
производства, производящим продукцию № 1;  основного производства, производящим
продукцию № 2; административно-управленческого персонала;

-  начислена  амортизация  основных  средств:  оборудования  по  производству
продукции № 1 – 46 000 руб.;  оборудования по производству продукции № 2  – 36 000
руб.;  основных средств общехозяйственного назначения – 13500 руб.;

- приняты к учету коммунальные расходы по: цеху, производящему продукцию № 1
– 35 200 руб.;  цеху, производящему продукцию  № 2 - 27 000 руб.;  офису – 22 000 руб.

В течение месяца произведено 108 шт. продукции № 1 и 165 шт. продукции № 2.
Определите с/с продукции № 1 и № 2  при условии, что косвенные расходы включаются
в с/с пропорционально прямым статьям затрат.

25. Производственный  процесс состоит из пяти стадий производства. Затраты на единицу
продукции составили 800 руб. За отчетный период продано 900 изделий, а расходы по
сбыту готовой продукции составили 20000 руб.

Показатель Стадии производства
1 2 3 4 5

Количество 
произведенных 
полуфабрикатов, шт.

500 650 700 950 800

Добавленные затраты 100 000 70 000 110 000 180 000 140 000

 Рассчитайте себестоимость единицы продукции по стадиям производства и в целом, а 
также стоимостную оценку изготовленных полуфабрикатов.

26. Постоянные затраты предприятия в отчетном месяце – 25 000 руб., а переменные – 18
руб. на единицу. Производственная мощность предприятия составляет 2 500 ед. в месяц.
Рыночная цена единицы продукции – 32 руб. На основе анализа нулевой точки прибыли
определите:

1. Величину полных затрат.
1. Выручку от продаж.
2. Финансовый результат от продаж.
3. Возможную величину снижения объема производства.
4. На сколько возможно снизить цену продаж, чтобы покрыть полные затраты.
Ситуация.  Предприятие получает заказ только на 1 500 ед.,  что недостаточно для

покрытия  существующих  затрат.  Принято  решение,  что  сокращение  затрат  должно
осуществляться за счет снижения постоянных расходов (уменьшения арендной платы –
переезд  в другой район).  Определите минимальную величину постоянных расходов в
этом случае.

27. Определить точку безубыточности методом маржинального дохода, если затраты на
оплату  труда  административно-управленческого  персонала  в  ООО  «Прометей»
составляют 220 тыс. руб., при этом самостоятельно следует рассчитать размер страховых
взносов во внебюджетные фонды; затраты на оплату труда основных производственных
рабочих равны 350 тыс. руб. (страховые взносы во внебюджетные фонды - ?); расходы на
материалы – 130 тыс. руб., цена  - 8000 руб. за 1 шт.; расходы на рекламу – 5 тыс. руб.;
услуги  банка  –  8  тыс.  руб.  Указать  необходимую  корреспонденцию  счетов.  Объем
производства и реализации 400 шт.
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28. В  ноябре  предприятие  изготовило  5700  единиц  продукции.  Переменные  затраты
равны  735  000  руб.,  постоянные  145  000  руб.  В  ноябре  было  продано  4600  единиц
продукции по цене 800 руб. за штуку. 

Рассчитайте себестоимость одной единицы продукции и определите прибыль:
- методом «стандарт-кост» (переменная себестоимость одной единицы продукции);
- методом калькулирования по полноте учета затрат.
Составьте  отчет  о  финансовых  результатах  при  маржинальном  и  стандартном

методах.
29. ООО «Морш» осуществляет  производство мебели,  при этом,  в  течение  отчетного

периода затраты на оплату труда работников основного производства составили 246 тыс.
руб.,  отчисления  во  внебюджетные  фонды  -?,  затраты  на  оплату  труда  работников
вспомогательного производства равны 50 тыс. руб., затраты на оплату труда работников
административно-управленческого  персонала  -  90  тыс.  руб.,  расходы  на  сырье  и
материалы – 2,6 млн. руб., затраты на электроэнергию и теплоснабжение – 209 тыс. руб.,
амортизация  основных  средств  –  78  тыс.  руб.  Организация  произвела  и  реализовала
150комплектов мебели. Цена 1 комплекта - 30 тыс. руб. Указать корреспонденцию счетов
по производству и реализации мебели,  определить себестоимость единицы комплекта
методом  простой  двухступенчатой  калькуляции,  при  этом  определить  совокупные
производственные  затраты  и  управленческие  и  коммерческие  расходы  отчетного
периода.

30. Предприятие имеет 4 стадии производства (цеха) и выпускает один вид продукции,
проходящей последовательно через все 4 цеха. За отчетный период изготовлено 260 тыс.
ед. готовой продукции. Из них продано 200 тыс. ед.

С целью организации производства между цехами создаются склады промежуточного
продукта.

30 тыс.  ед.  промежуточного продукта,  изготовленных на 1-й ступени производства,
остаются на складе промежуточного продукта № 1 (между 1-м и 2-м цехами); 50 тыс. ед.,
изготовленных на 2-й производственной ступени, находятся на складе промежуточных
продуктов  №  2;  10  тыс.  ед.  промежуточного  продукта,  использованного  на  4-й
производственной ступени, были взяты со склада промежуточного продукта № 3. Эти
запасы промежуточной продукции на  складах  были сделаны в  предыдущем периоде.
Себестоимость единицы продукции была в то время 2,9 руб.

На  отдельных  ступенях  производства  в  течение  отчетного  периода  были  сделаны
следующие первичные издержки: 1-я стадия - 165 тыс. руб., 2-я стадия - 90 тыс. руб., 3-я
стадия - 550 тыс. руб., 4-я стадия - 521 тыс. руб. Расходы по сбыту - 40 тыс. руб.

Определить  с  помощью  многоступенчатой  простой  калькуляции  себестоимость
единицы готовой продукции.

31. Предприятие изготавливает запасные части к автомобилям -  масляные фильтры - и
реализует их по 10 тыс. руб. за фильтр. Переменные издержки на единицу продукции -
3,6 тыс. руб., квартальный объем продаж - 250 000 шт. Порог рентабельности перейден.
Поступает коммерческое предложение продать дополнительно 20 000 фильтров по 5,25
тыс. руб. Выполнение этого заказа связано только с возрастанием переменных издержек.
Постоянные издержки не изменяются. Стоит ли принять предложение?

32. Предприятие шьет рубашки и брюки. В прогнозируемом периоде может быть отработано 20
000 часов.  При этом за один час  можно сшить либо одну рубашку,  либо трое брюк.  Данные
представлены в таблице.

Показатели
Денежный эквивалент

Рубашки Брюки

Цена реализации, руб. 150 200

Переменные издержки на единицу продукции, руб. 60 160

Валовая маржа на единицу продукции, руб. 90 40

Какой из товаров выгоднее производить предприятию?
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33. Предприятие  «Альфа»  специализируется  на  производстве  мебели.  Основными
являются три вида продукции: книжные полки, наборы дачной мебели, наборы кухонной
мебели.

Выручка от  реализации  всех  видов  продукции  равна  456,5  млн  руб.  и  распределяется  по
изделиям следующим образом: книжные полки - 148,5 млн руб.; дачная мебель - 138 млн руб.;
кухонная  мебель -  170 млн руб.  Косвенные издержки -  164 млн руб.  Данные представлены в
таблице.

Показатели
Издержки, млн руб.

Полки Дачная мебель Кухонная мебель

Прямые издержки 91,5 66,5 88,5

Косвенные издержки 20 57 87

Всего издержек 111,5 123,5 175,5

Выручка  от
реализации

148,5 138 170

Выбрать наиболее рентабельный вид продукции.
34. Распределить  общехозяйственные  расходы по  видам  продукции,  если  в  целом  по

предприятию  сумма   этих  расходов  за  месяц  составила  60  000  руб.  Предприятие
изготавливает 3 вида продукции: А, Б, В. Основная заработная плата производственных
рабочих за изготовление продукции А составила 20000 руб., Б- 18000 руб., В- 14000 руб.

35. Предприятие  «Поиск»  выпускает  металлические  каркасы.  Производственные
издержки составляют 120 тыс. руб/шт., цена - 200 тыс. руб/шт., переменные издержки на
сбыт -  14  тыс.  руб/шт.,  средние  постоянные издержки -  8  тыс.  руб/шт.  (отнесены на
себестоимость  единицы  продукции  пропорционально  трудозатратам).  Порог
рентабельности перейден. В настоящее время предприятие выпускает 10 000 каркасов.
Поступило предложение о закупке 1 000 каркасов по цене 140 тыс. руб/шт.

Рекомендуете ли вы предприятию принять данное предложение?
36. Ожидаемая величина производственных косвенных расходов на предстоящий период

составляет 62500 тыс. руб., непроизводственных – 31250 тыс. руб. Базой распределения
всех косвенных расходов согласно учетной политике организации является заработная
плата основных производственных рабочих, которая по оценке бухгалтерии, ожидается в
сумме 25000 тыс. руб. В карточке учета издержек по заказу № 1 содержится следующая
информация: 

 фактически израсходованные материалы 10000 тыс. руб.
 фактически затраты на оплату труда основных производственных рабочих 2800

тыс. руб.
Определить:
1.  Бюджетную  ставку  распределения  производственных  и  непроизводственных

косвенных расходов.
2. Размер косвенных производственных расходов.
2. Производственную себестоимость изготовления заказа № 1.

Типовые тестовые задания: 
Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

1.Чем  было  обусловлено  выделение  управленческого  учета  из  единой  системы
бухгалтерского учета:
           а) требованиями законодательства по бухгалтерскому учету;
           б) требованиями налоговых органов;
           в) спецификой целей и задач управленческого учета. 
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 2. Управленческий учет - это:
а)  калькулирование себестоимости;
б)   информационно-вычислительная  система,  направленная  на  форми  рование

альтернативных  вариантов  функционирования  предприятия  и  предназначенная  для
информационного обеспечения процесса принятия управленческих решений;

в)  классификация затрат;
г)  учет затрат на производство и калькулирование себестоимости.

 3. Пользователями экономической информации управленческого учета являются:
а) налоговые органы;
б)  кредиторы;
в)  руководители и специалисты предприятия;
г)  органы власти.

 4.   Объектами управленческого учета являются:
а)  доходы и расходы, а также центры ответственности предприятия;
б)  издержки, затраты, расходы;
в)  хозяйственные операции;
г)  носители затрат.

5.  Цель управленческого учета:
а) формирование достоверной информации о результатах деятельности предприятия;
б)  исчисление фактической себестоимости продукции;
в) оказание помощи управляющим в принятии эффективных управленческих решений;
г)  планирование и контроль деятельности предприятия и его центров ответственности.

Типовые кейсы: 
Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

Кейс-задание 1.
Предприятие выпускает единственный продукт. Накладные расходы распределяются на

Предприятие  производит  400  изделий.  Чтобы  увеличить  выручку  от  реализации,  отделом
сбыта  принято  решение  о  снижении  цены  на  30  ден.ед.  в  расчете  на  одно  изделие  и
увеличении расходов на рекламу на 25 000 ден.ед. Специалисты отдела сбыта считают, что
если эти меры будут приняты, объем продаж увеличится на 50%. 

Стоит  ли  принять  предложения  специалистов  отдела  сбыта?  Составьте  отчет  о
прибылях и убытках для существующего и ожидаемого положения. 

Имеются следующие данные на единицу: цена – 500 руб. (100%); переменные затраты –
300 руб. (60%); маржинальная прибыль – 200 руб. (40%); постоянные расходы – 70 000 руб.

Кейс-задание 2.
Организация имеет два передела. Незавершенного производства на начало периода нет.
Передел I. Единиц продукции, введенных в передел I - 16.000 шт. Единиц продукции,

законченных  обработкой  и  переведенных  в  передел  II –  12.000  шт.  Незавершенное
производство  на  конец  периода  4.000  ед.  Затраты  на  материалы  составили  170.000  руб.,
себестоимость обработки за период – 148.000 руб. 

Передел  II.  Незавершенное  производство  на  конец  периода  1.000  ед.  Единицы,
законченные обработкой и доставленные на склад готовой продукции – 9.000 ед. Стоимость
обработки – 157.000 руб., стоимость материалов – 136.000 руб. 
Произвести  расчет:  себестоимости  единицы  продукции  передела  I,  II;  общей  стоимости
готовой продукции; себестоимости незавершенного производства.
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Тематика докладов, рефератов: 
Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

1. Порядок формирования учетной политики для целей управленческого учета.
2. Взаимосвязь и отличительные особенности управленческого и финансового учетов.
3. История возникновения и перспективы развития управленческого учета в России.
4. Должностные обязанности бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий

учет.
5. Формирование организационной структуры предприятия.

Индивидуальный проект выполняется согласно  Методическому  пособию  по
формированию бюджета производственного предприятия в рамках проектного обучения по
дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет».

Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

Тематика групповых дискуссий:
Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3
 Тема лекции-дискуссии - Концепции и терминология классификации издержек

Примерные вопросы для обсуждения:
1. Сущность  и  содержание  понятий:  издержки,  затраты,  расходы,  доходы.  Различия

между ними. 
2. Концепции  и  терминология  классификации  издержек.  Понятия:  «место

возникновения затрат», «носитель затрат», «центр ответственности». 
3. Центр  ответственности  как  объект  управления  затратами.  Центры  расходов,

прибыли, бюджетирования. 
4. Анализ безубыточности. Критическая точка безубыточности, методы определения.

Зоны  убытков  и  прибылей.  Маржинальный  доход  и  методы  списания  постоянных  затрат.
Кромка безопасности.

Примеры вопросов для опроса: 
Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3
1. Охарактеризуйте сущность системы «директ - костинг».
2. Назовите  принципиальные  отличия  системы  «директ  -  костинг»  от

калькулирования  полной  себестоимости.  Какие  финансовые  показатели  формируются  в
условиях этой системы.

3. Каково практическое применение системы «директ - костинг»?
4. В чем различие между переменными, постоянными, смешанными затратами?
5. Как повлияет изменение  объема производства на:  величину постоянных затрат в

расчете  на  единицу  продукции;  общую  сумму  постоянных  затрат;  величину  изменения
переменных затрат на единицу продукции; общую сумму переменных затрат

Примеры типовых заданий для контрольной работы: 
      Индикаторы достижения: ПК – 1.1., ПК – 3.3

 Вариант 1.

1. Определение точки безубыточности методом уравнения.
2. Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов

и полученной прибыли
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3. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет, метод и объекты.
4.  Задача 1.
5. Задача 2.

Задача 1
Имеются данные об объеме производства и затратах:

Отчетный период Выпуск продукции, шт. Затраты, руб.
Январь 1600 150 000
Февраль 2400 220 000
Март 2100 210 000
Апрель 2800 260 000
Май 3000 280 000
Июнь 2800 270 000
Июль 2700 260 000
Август 1700 160 000
Сентябрь 2600 240 000
Октябрь 2300 220 000
Ноябрь 2600 250 000
Декабрь 2900 270 000

Распределите затраты на переменную и постоянную часть с помощью метода высшей и
низших точек.

Задача 2.
Производственный  процесс  состоит  из  пяти  стадий  производства.  Затраты  на  единицу  продукции

составили 500 руб.  За  отчетный период продано 1500 изделий,  а  расходы по сбыту готовой продукции
составили 5000 руб.

Показатель Стадии производства
1 2 3 4 5

Количество произведенных 
полуфабрикатов, шт.

800 750 600 550 600

Добавленные затраты 120 000 105 000 110 000 88 000 95 000
 Рассчитайте себестоимость единицы продукции по стадиям производства и в целом, а 
также стоимостную оценку изготовленных полуфабрикатов.

Типовая структура экзаменационного билета 

Наименование оценочного средства Максимальное
количество

баллов
Вопрос 1 Сущность и значение управленческого учета 15
Вопрос 2 Принятие решений о капиталовложениях 15
Практическое задание 
Рассчитать неизвестные суммы и составить бухгалтерские записи:

ООО «Полиграф» осуществляет производство печатной продукции.
В  течение  отчетного  периода  затраты  на  оплату  труда  основных
производственных  рабочих  составили  200  тыс.  руб.,  затраты  на  оплату
труда работников вспомогательного производства – 150 тыс. руб., затраты
на оплату труда работников административно-управленческого персонала –
810  тыс.  руб.,  (страховые  взносы  во  внебюджетные  фонды  по  всем
позициям рассчитать самостоятельно); расходы на материалы – 3 млн. руб.,

10
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расходы на амортизацию – 20 тыс. руб., расходы на страхование – 300 тыс.
руб., расходы на коммунальные нужды 10 тыс. руб., расходы на рекламу –
10 тыс. руб., расходы на содержание детского сада – 100 тыс. руб., расходы
на  содержание  столовой 115 тыс.  руб.  Произвести  расчет  себестоимости
продукции  методом  сокращенной  себестоимости,  если  произведено   и
реализовано 5 тыс. изданий. Цена 1 издания 6000 руб.

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения
компетенций и результатов обучения, шкала оценивания

Таблица 5

Шкала
оценивания

Формируемые
компетенции 

Индикатор
достижения

компетенции

Критерии 
оценивания

Уровень
освоения

компетенций
85 –
100

балло
в

«отлично» ПК – 1.
Способен
составить

бухгалтерскую
(финансовую)

отчетность.
ПК – 3.

Проведение
финансового

анализа,
бюджетировани
е и управление

денежными
потоками

ПК – 1.1.
Организует и

планирует
процесс

формирования
информации в

системе
бухгалтерского

учета.
ПК-3.3.

Составление
финансовых

планов,
бюджетов и

смет
экономическог

о субъекта.

Знает верно и в полном объеме:
законодательство  Российской
Федерации  о  бухгалтерском
учете,  налогах  и  сборах,
аудиторской  деятельности
социальном  и  медицинском
страховании,  пенсионном
обеспечении; о противодействии
коррупции  и  коммерческому
подкупу,  о  порядке  изъятия
бухгалтерских  документов,  об
ответственности  за
непредставление  или
представление  недостоверной
отчетности;  таможенное,
трудовое,  валютное,  бюджетное
законодательство  Российской
Федерации;  законодательство
Российской  Федерации  в  сфере
деятельности  экономического
субъекта;  внутренние
организационно-
распорядительные  документы
экономического субъекта.
Умеет верно и в полном объеме:
разрабатывать  внутренние
организационно-распорядительные
документы, в том числе стандарты
бухгалтерского  учета
экономического  субъекта.
определять  (разрабатывать)
способы  ведения  бухгалтерского
учета  и  формировать  учетную
политику  экономического
субъекта;  разрабатывать  формы
первичных  учетных  документов,
регистров  бухгалтерского  учета,
формы  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  и
составлять  график
документооборота;  вырабатывать
сбалансированные  решения  по
корректировке стратегии и тактики
в  области  финансовой  политики
экономического  субъекта;
определять  объем  работ  по
бюджетированию  и  финансовому

Продвинутый
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планированию  и  потребность  в
трудовых,  финансовых  и
материально-технических ресурсах

70 – 84
балло

в

«хорошо» ПК – 1.
Способен
составить

бухгалтерскую
(финансовую)

отчетность.
ПК – 3.

Проведение
финансового

анализа,
бюджетировани
е и управление

денежными
потоками

ПК – 1.1.
Организует и

планирует
процесс

формирования
информации в

системе
бухгалтерского

учета.
ПК-3.3.

Составление
финансовых

планов,
бюджетов и

смет
экономическог

о субъекта.

Знает  с  незначительными
замечаниями:  законодательство
Российской  Федерации  о
бухгалтерском  учете,  налогах  и
сборах,  аудиторской
деятельности  социальном  и
медицинском  страховании,
пенсионном  обеспечении;  о
противодействии  коррупции  и
коммерческому  подкупу,  о
порядке  изъятия  бухгалтерских
документов,  об  ответственности
за  непредставление  или
представление  недостоверной
отчетности;  таможенное,
трудовое,  валютное,  бюджетное
законодательство  Российской
Федерации;  законодательство
Российской  Федерации  в  сфере
деятельности  экономического
субъекта;  внутренние
организационно-
распорядительные  документы
экономического субъекта.
Умеет  с  незначительными
замечаниями:  разрабатывать
внутренние  организационно-
распорядительные  документы,  в
том  числе  стандарты
бухгалтерского  учета
экономического  субъекта.
определять  (разрабатывать)
способы  ведения  бухгалтерского
учета  и  формировать  учетную
политику  экономического
субъекта;  разрабатывать  формы
первичных  учетных  документов,
регистров  бухгалтерского  учета,
формы  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  и
составлять  график
документооборота;  вырабатывать
сбалансированные  решения  по
корректировке стратегии и тактики
в  области  финансовой  политики
экономического  субъекта;
определять  объем  работ  по
бюджетированию  и  финансовому
планированию  и  потребность  в
трудовых,  финансовых  и
материально-технических ресурсах

Повышенный

50 – 69
балло

в

«удовлетвори-
тельно»

ПК – 1.
Способен
составить

бухгалтерскую
(финансовую)

отчетность.
ПК – 3.

ПК – 1.1.
Организует и

планирует
процесс

формирования
информации в

системе

Знает  на  базовом  уровне,  с
ошибками:  законодательство
Российской  Федерации  о
бухгалтерском  учете,  налогах  и
сборах,  аудиторской
деятельности  социальном  и
медицинском  страховании,

Базовый
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Проведение
финансового

анализа,
бюджетировани
е и управление

денежными
потоками

бухгалтерского
учета.

ПК-3.3.
Составление
финансовых

планов,
бюджетов и

смет
экономическог

о субъекта.

пенсионном  обеспечении;  о
противодействии  коррупции  и
коммерческому  подкупу,  о
порядке  изъятия  бухгалтерских
документов,  об  ответственности
за  непредставление  или
представление  недостоверной
отчетности;  таможенное,
трудовое,  валютное,  бюджетное
законодательство  Российской
Федерации;  законодательство
Российской  Федерации  в  сфере
деятельности  экономического
субъекта;  внутренние
организационно-
распорядительные  документы
экономического субъекта.
Умеет  на  базовом  уровне,  с
ошибками:  разрабатывать
внутренние  организационно-
распорядительные  документы,  в
том  числе  стандарты
бухгалтерского  учета
экономического  субъекта.
определять  (разрабатывать)
способы ведения бухгалтерского
учета  и  формировать  учетную
политику  экономического
субъекта;  разрабатывать  формы
первичных учетных документов,
регистров  бухгалтерского  учета,
формы  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  и
составлять  график
документооборота; вырабатывать
сбалансированные  решения  по
корректировке  стратегии  и
тактики  в  области  финансовой
политики  экономического
субъекта;  определять  объем
работ  по  бюджетированию  и
финансовому  планированию  и
потребность  в  трудовых,
финансовых  и  материально-
технических ресурсах

менее
50

балло
в

«неудовлетвори
-тельно» 

ПК – 1.
Способен
составить

бухгалтерскую
(финансовую)

отчетность.
ПК – 3.

Проведение
финансового

анализа,
бюджетировани
е и управление

денежными
потоками

ПК – 1.1.
Организует и

планирует
процесс

формирования
информации в

системе
бухгалтерского

учета.
ПК-3.3.

Составление
финансовых

планов,
бюджетов и

смет
экономическог

Не  знает  на  базовом  уровне:
законодательство  Российской
Федерации  о  бухгалтерском
учете,  налогах  и  сборах,
аудиторской  деятельности
социальном  и  медицинском
страховании,  пенсионном
обеспечении; о противодействии
коррупции  и  коммерческому
подкупу,  о  порядке  изъятия
бухгалтерских  документов,  об
ответственности  за
непредставление  или
представление  недостоверной
отчетности;  таможенное,
трудовое,  валютное,  бюджетное

Компетенции
не

сформирован
ы
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о субъекта. законодательство  Российской
Федерации;  законодательство
Российской  Федерации  в  сфере
деятельности  экономического
субъекта;  внутренние
организационно-
распорядительные  документы
экономического субъекта.
Не  умеет  на  базовом  уровне:
разрабатывать  внутренние
организационно-
распорядительные  документы,  в
том  числе  стандарты
бухгалтерского  учета
экономического  субъекта.
определять  (разрабатывать)
способы ведения бухгалтерского
учета  и  формировать  учетную
политику  экономического
субъекта;  разрабатывать  формы
первичных учетных документов,
регистров  бухгалтерского  учета,
формы  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  и
составлять  график
документооборота; вырабатывать
сбалансированные  решения  по
корректировке  стратегии  и
тактики  в  области  финансовой
политики  экономического
субъекта;  определять  объем
работ  по  бюджетированию  и
финансовому  планированию  и
потребность  в  трудовых,
финансовых  и  материально-
технических ресурсах
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Цель и задачи дисциплины: 

Целью  учебной  дисциплины  «Бухгалтерский  управленческий  учет» является
формирование  у  будущих  бакалавров  теоретических  знаний  и  практических  навыков  по
методологии  бухгалтерского  управленческого  учета;  организации  бухгалтерского
управленческого  учета  предпринимательской  деятельности  исходя  из  запросов  внутренних
пользователей;  подготовке  и  представлению  полной  информации  менеджерам  в  целях
оперативного  управления  предприятием,  оперативного  контроля  и  оценки  результатов  его
работы; составления финансовых планов, бюджетов и смет экономического субъекта.

Задачи учебной дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет»:
-  формирование  знаний  о  содержании  бухгалтерского  управленческого  учета,  его

принципах, регулировании и назначении в современных условиях России; 
- комплексное рассмотрение вопросов учета,  контроля,  анализа данных о затратах и

результатах хозяйственной деятельности в разрезе необходимых для внедрения современных
методов бухгалтерского управленческого учета в практику управления; 

- исследование условий создания информационно-контрольной системы, необходимой
для  бухгалтерского  управленческого  учета  для  внутренних  пользователей,  исходя  из  их
потребностей и запросов;  

-   определение  объема  работ  по  бюджетированию  и  финансовому  планированию  и
потребность в трудовых, финансовых и материально-технических ресурсах;

-  умение  вырабатывать  сбалансированные  решения  по  корректировке  стратегии  и
тактики в области финансовой политики экономического субъекта;

-формирование профессиональной точки зрения  в области  принятия управленческих
решений.

1. Содержание дисциплины:

№ п/п Наименование разделов / тем дисциплины

1.  Раздел 1. Введение в бухгалтерский управленческий учет
2. Тема 1. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета
3. Тема 2. Концепции и терминология классификации издержек

4.
Тема 3.  Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам
расходов

5. Раздел 2. Калькулирование себестоимости продукции
6. Тема 4. Основные модели учета затрат
7. Тема 5. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования
8. Тема 6. Система «директ-костинг»
9. Тема 7. Нормативный учет затрат и система «стандарт-кост»

10.
Раздел 3. Учетная информация в процедурах планирования, контроля и 
принятия управленческих решений

11.
Тема 8. Учет и исчисление затрат по местам формирования, центрам 
ответственности и бюджетирования

12. Тема 9. Использование данных управленческого учета для обоснования решений
на разных уровнях управления

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е. / 144 часа

Форма контроля –экзамен
Составитель: 
к.э.н., доцент   И.М. Кузнецова
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