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OneHouHbIe MaTEpHAIIbl 0JI0OPEHBI Ha 3aceqaHuu KadeIpbl KOPIIOPATUBHOTO U
TOCYIapCTBEHHOTO yIIPABJICHHUSI
npotokon Ne 9 ot 27 mapta 2025 1.



OIEHOYHBIE MATEPHAJIbI

10 IMCHHIIHHE «YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTBIO OPTAHU3AILIUN
INEPEYEHb KOMIIETEHIIUU C YKASAHUWEM PE3YJIbTATOB OBYUYEHHUSA U OTAIIOB UX ®OPMUPOBAHMUS 11O JINCHUIIJIIMHE

DopmupyemMble NuauxaTopsl Pe3yabTarbl 00yyenust HaumeHoBaHue
KOMIIeTeHIIHH JOCTHIKEHHSI (3Hanus, ymenus) KOHTPOJIMPYeMBIX
(k00 u naumenosanue KOMIIeTeHIHIi pa3/ieioB U TeM
KomMnemeHyuu) (k00 u nHaumenosanue
uHOUKamopa)

IIK-3 TaxTnueckoe | [IK-3.3 PykoBoacTso [1K-3.3. 3-1. 3naer skoHOMMKY U opra- | Tema 1. OCHOBBI TEOpUN KOHKYPEHIIUU.
ynpaBJjieHHe MIPOBEJICHUEM SKOHOMU- | HU3AIMIO MPOU3BOJICTBA, TeXHOJoruue- | Tema 2. XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
npoueccaMmm OpPraHM3a- | YeCKUX UCCIIEAOBAHUMN CKHE TPOILIECCHl M PEXUMBI MPOU3BOJ- | KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB.
1107071 MIPOU3BOJICTBEHHO- CTBa Tema 3. AHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3a-
MPOU3BOACTBA XO03SAICTBEHHOU Jes- TIK-3.3. V-1. YmeeT 000CHOBEIBATH KO- | IIHH.

TEJIBHOCTU CTPYKTYPHOTO
nojpaszenenus (oraena,
11exa) MPOMBIIUICHHON
OpTaHU3aINH B LEJIX
000CHOBaHUS BHEPEHUS
HOBBIX TE€XHOJIOTHIA,
CMEHBI aCCOPTHUMEHTA
MPOAYKIIUH C yYETOM
KOHBIOHKTYPHI PhIHKA,
pa3zpaboTka mpeioxKe-
HU [0 COBEPILIEHCTBO-
BaHUIO YIPaBJICHUS Op-
rauzanueit u s dek-
TUBHOMY BBISIBJICHUIO U
UCIOJIb30BAHUIO HMEIO-
IIUXCS PECYPCOB TSI
obecreyeHns: KOHKYpEH-
TOCITIOCOOHOCTH TIPOU3-
BOAMMOM TIPOAYKIIUH,
pabort (yciyr) u moryde-
HUS IPUObUIN

JTUYECTBEHHbIE U KaueCTBEHHBIE TPeOO-
BAaHMA K IIPOU3BOJCTBEHHBIM pecypcawm,
HEO0OXOIUMBIM JUISI PEIICHHUS TOCTaB-
JICHHBIX PO(ECCHOHANBHBIX 33124,
OLICHHUBATh PALMOHAIIBHOCTh UX UC-
II0JIb30BaHUs

Tema 4. MeTo/1bl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Op-
raHU3aluu.

Tema 5. MccnenoBanue KOHBIOHKTYPHI poIHKa. M3yue-
HUE NOoTpeduTeNnel 1 KOHKYpEHTOB.

Tema 6. CyImHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruu.

Tema 7. CyIHOCTB CTPATErM4ECKOr0O yIpaBICHUs KOH-
KYpEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3AIHH




IK-5 Opranusanust
TPyJa MepcoHaia

[TIK-5.1 Ananu3 ycreni-
HBIX KOPIIOPaTUBHBIX
IIPAKTHK 110 OpraHu3a-
LIUA HOPMHUPOBAHHUS TPY-
Jia JUIsl pa3JIu4HbIX KaTe-
rOpuUi IIEPCOHAJIA, 0CO-
OeHHOCTel MPOon3BOJ-
CTBA U ACATCIIBHOCTH OP-
raHU3aLuu

[IK-5.1. 3-1. 3naer meTonbl yyera M
aHajM3a mokasaresel 1Mo Tpyay U oria-
T€ TPyJa; CUCTEMBI, METOABI U (OPMBI
MaTepUuaIbHOTO M HEMaTepUaIbHOTO
CTUMYJIMPOBaHUS Tpyda IEePCOHAIA;
OCHOBBI TEXHOJIOTHM IPOU3BOJICTBA U
NEeATEIbHOCTH OpraHU3aluN

[IK-5.1. V-1. YMmeeT BHEAPSITH METOIbI
palnMoHaIBHOM OpraHU3aIuy TPYa;
pa3pabarbiBaTh U OYOPMIISTH JOKYMEH-
ThI 110 HAITPABJICHUIO JIEATEILHOCTH

Tema 1. OCHOBBI TEOpUN KOHKYPEHIIHUH.

Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU U
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIECTB.

Tema 3. AHanM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3a-
LUH.

Tema 4. MeTo/1bI OlIEeHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH O-
TaHU3aLUY.

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI phIHKA. M3yue-
HHE N0TpeOuTeNneil U KOHKYpPEHTOB.

Tema 6. CylIHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruu.

Tema 7. CymHOCTh CTPaTErMuecKoro yrnpaBjIeHHUs KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluu




METOAUYECKHUE MATEPHAJIbI, XAPAKTEPU3YIOIUE 3TAIIbI
®OPMUPOBAHMS KOMITETEHIIUIA

IlepedyeHb yueOHBIX 3aIaHUI HA aYAUTOPHBIX 3aHATUAX
Bonpocsl 1J151 mpoBeieHNs TPYNIIOBOI INCKYCCHU

Tema 1. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHIINH

Nuaukarop nocrmxenus: IK-3.3, IK-5.1

Tema 1. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHIINH

1. Posib KOHKYpPEHIIMU B 9KOHOMHUKE.

2. dakTophl, ONpEeACIIAIONIINEe THTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE.

3. [Toka3zaTenu OLIEHKH CTETICHU MOHOITOIM3allu1 PhIHKA.

4. Tumnbl ppIHKOB MO CTENEHU KOHIIEHTPALIMU ITPOU3BOJICTBA B OTPACIH.

5. BnousiHue dakTopoB, npeacTtaBieHHbIX B Moaenu M. Iloptepa, Ha mpouecc GopMHUpOBaHHS KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYILECTB KOHKPETHOTO MPEAIPUSITHSL.

Tema 3. AHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTraHU3aAlNHU

HNuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. Meronpl aHa/IM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3alNH.

2. OcobeHHOCTh aHaIM3a KOHKYpEeHTHBIX npeumyiecTs 1o JK.-)K. Jlambeny.

3. Ucnonp3oBanue matpulibl BKI' kak mHCTpyMeHTa cTpaTernueckoro nopTeabHOro aHaiausa noiaoxe-
HUS Ha PhIHKE TOBAPOB, KOMIIAHUH U MOAPA3ICICHUN.

4. lleneii ucnionszoBanust matputibl GE ([lxenepain snexktpuk)?

5. Conepxxanue SWOT-ananuza; PEST-ananu3a.

6. MeTonmKy OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIE HA MATPUYHBIX METO/IAX.

7. MeToauKy OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO ITOKa3aTessl.

Tema 5. UccenoBanue KOHbIOHKTYPHI pbIHKa. 3yueHue morpeduresieil H KOHKYPEHTOB.
Nuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. IlonaTHE U HanpaBiIE€HUE UCCIIEIOBAHNUS KOHBIOHKTYPHI pbIHKA. OIpeieieHe eMKOCTH PbIHKA.
Hacelenne pslHKa 1 10711 phIHKA.

2. Ctunu noBefieHus motpedutenei. akTopsl, BAUSIONINE Ha ToBeeHUe noTpeduTeneii. [Iporecc npu-
HSTHUS PEUIEHUS O MTOKYTIKE.

. CermeHTHpOBaHHUE MOTPEOUTENHLCKOTO PhIHKA. BBIOOD 11€71€BOr0 phIHKA.

. Unentudukanus u paHxupoBaHue KOHKYPEHTOB.

. PBIHOYHBIN TUAEP: XapaAKTEPUCTUKA, CTPATETUH.

. PBIHOYHBIN IPETEHIEHT: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETHH.

. PBIHOYHBIN 1TOCTIE0BATENb: XapaKTEPUCTHUKA, CTPATETUU.

. Opranusanusi, HameAasi ppIHOYHYIO HUIITY: XapaKTePUCTUKA, CTPATETHH.

. KonkypeHnTHas pa3Benka. beHUMapKuHr.

O 03N LN =W

Tema 6. CymHoCTh M OCHOBHBIE THIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPaTeruii

HNuauxarop nocruxenus: IIK-3.3, [IK-5.1

1. MecTo KOHKYPEHTHOI cTpaTeruu B 00IIel cTpaTerun NpeanpHusIThs.

2. OcHOBHbBIE IPUHIIUIIBI U MTOAXO0/IbI K JOPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

3. BiusHue GpakTopoB 3aBUCHT Ha BBIOOP KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu.

4. XapakTepuCTHKa CTPaTETHH HU3KUX M3AEpPXKeEK; cTpareruu quddepeHnmannuy; crpaTerua GoKycupo-
BaHMSL.

5. IlpenmyiecTBa M HEAOCTATKU CTPATETMH MPOJYKTOBOTO JIMJEPCTBA; CTPATETHH LIEHOBOTO JIUJEP-
CTBa; CTPATETUH JIMJAEPCTBA B HULIE. Y CIIOBUS IPUMEHEHHUs] Ha3BaHHBIX CTPATErHil.

6. OnieHka peaklMi KOHKYPEHTOB Ha JIEHCTBUS PEIIPUSITHSL.



Tema 7. CymHocTb CTPATErH4ecKOro ynpapjeHUusi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 OPraHU3aluu
Nuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. CymHocTh ¥ NpeHa3HaueHHe CTPATETHYeCKOTO YIPABICHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.

2. llenu u 3a1a4n CTPATErMUECKOr0 YIPaBJIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.

2. [Ipenmy1iecTBa cTpaTeErn4ecKoro ynpapieHUs.

3. Tumsl cucteM CTpaTeruuecKoro yrnpaBjieHus.

4. OCHOBHBIE IPUHIIHIIBI CTPATETUYECKOTO YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.

5. OcHOBHBIE (PYHKILIMH, pEATTM3yEMBbIE B CUCTEME YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIpus-
THA.

6. MexaHM3M ynpaBiieHUs IOTEHIMAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3 0aj1a - BBICTABISIETCS CTYJEHTY, €CJIM OH CBOOOJHO OTBEYAET HA BOIPOCHI, MOKA3bIBAET INIyOOKOE
3HAHUE TEMBI; aKTUBHO BBIPAXKAaeT CBOE MHEHME, apTyMEHTHUPYET CBOKO MO3UIIUIO, IOTUYHO BBICTPAUBAET
BBICKa3bIBAaHUE CBOEH MO3ULINH;

2 faJu1a - BBICTABIISIETCA CTYJCHTY, €CIIH JIOYCKAIOTCS OT/AEIbHbIE OMUOKH, HO OTBET TOCTaTOYHO MOJI-
HBI|; y4acTBYeT B 00CYAEHUU OOJIBIIMHCTBA BOIIPOCOB AUCKYCCHU;

1 6anu - BpICTABISETCS CTYJEHTY, €CIM OH MOXET OTBETUTH JIMILIb HAa HEKOTOPBIE BOIPOCHI TEMBI;
y4acTBYeT B 00CYKJACHUU HEKOTOPBIX BOIPOCOB IUCKYCCUU;

0 0aJ1710B - BBICTABISETCS CTYJIEHTY, €CJIM OH HE YCBOWI T€MY, OTCYTCTBYET OPHEHTAIUsl B MaTepuale;
HE IPUHUMAET Y4acTUs B IPYIIIOBON AUCKYCCHUHU.

3agaHus A8 TEKyIero KOHTPOJIs

KonTtpouabnas paéora
Tema 4. MeToabl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3aluu
Nuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1

Bapnanr 1
Packpoiite cyliHOCTh MOHATHS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTo NoIeKUT UCCIEA0BAHUIO ITPH aHATIN3€ KOHBIOHKTYPHI PhIHKA?
Kak onpenensiercs eMKOCTb pbIHKa?
BepHro 11, uyTo K03 PHUIIMEHT IEHOBOI 2TACTUYHOCTH OIPEEINeTCs] KaK OTHOIICHNE H3MEHEHUS
BEJIMYMHBI IIEHHI (B MPOIIEHTaX) K U3MEHEHUIO cIipoca (B MpOIeHTax)?
5. Bepno mu, 4T0 K0A((UIMEHT IIEHOBOM AJIACTUYHOCTH, KaK MPABWIIO, XOTh U HE BCET/a, MMEET
MOJIOKUTENbHOE 3HaUeHue?

PoNbE

Bapuanr 2
1. VBenuuenwue nensl Ha 6% mpuBeno K nmaaenuto crpoca Ha 10%. Onpenenute k0dPPUITUEHT 11e-
HOBOM 2JIACTUYHOCTH.
2. BepHO 51, 9TO €MKOCTh PBIHKA OTPEACISIETCS: TI0 TOBApPY; IO MOTPEOUTENSIM; IO OTPACIEBOMY
PBIHKY B LIEJIOM; IO PaiioHy; 110 TOPOAY; IO PETHOHY?
Uro npencrasisger co0o0il HacklllleHNnE pbIHKA?
Kak onpenenuTts 101110 phIHKA MPEATIPUATHSA?
Uro npencrasiser co00il 37aCTUYHBIN U HEATACTUYHBIHN cripoc?

gk w

Kputepun onenkmn:

3 0aJ1710B - BBICTABIISIETCS CTYACHTY, €CJIM PaBUIbHBIE OTBETHI COCTAaBIAIOT 85 — 100%;
2 6aj11a - BBICTABIIETCS CTYJICHTY, €CIIM IPAaBUIIbHBIE OTBETHI cocTaBsIOT 70 — 84%);

1 6aJu1 - BBICTaBIIACTCS CTYICHTY, €CIIH IPABIIIBHBIC OTBETHI COCTABIAIOT 50 — 69%;

0 0aJ1710B - BBICTABIISETCS CTYAEHTY, €CIIM NIPaBUIIbHBIE OTBETHI COCTABIIAIOT MeHee 50%.



3anaHus 1J151 AaHAJIU3A KelicoB (CUTyauii)
Tema 2. XapakTepUCTHKA KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX MPEenMYIecTB
Nuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1
3aganmue 1.
Hcnonw3ys nHpopMaiuioo, mpeacTaBieHHy0 B Tabiuie 1, oleHuTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEP-
CAJIbHBIX Mara3uHoOB 3a JBa mocienHux roja. CaenaiiTe BHIBOABI O TCHIICHIIUAX U3MEHEHUS KOHKYpPEH-
TOCIIOCOOHOCTH.

Tabmumna 1
ITokazarenu ToproBo-(hMHAHCOBOW ACSITEILHOCTH YHUBEPCAIBHBIX Mara3uHoB 3a 2 Toja
YucneH-
Penra- Homns
ToBapooOOPOT, MITH. [TpuOkLE, HOCTh
Haumenoanue 0eILHOCTE PBIHKA,
pyo. MJIH. pyO. N 0 TepcoHana,
MaraspHa nponaax, % )
qell.
1 rox 2 rox lrom | 2ronm lrom | 2roxm | 1Tom | 2rox 1 rox 2 Tox

T «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 30 | 200 | 21,0 1000 1100

TH «epmec» | 31379,3 | 41421,7 780 340 3,8 01 | 17,2 17,0 1100 1119

HYyM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 5,0 70 | 16,0 | 16,8 910 1117

BYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 50 58 | 10,2 10,5 890 950

KoadduumenTs! 3Ha4MMOCTH TOKa3aTeaeld KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCTaHABIMBAIOTCS CAMOCTOSTEIb-
HO ITyTeM 9KCIIEPTHOTO Orpoca He MeHee 6 yenoBek. [Ipu nmpoBeaeHnn onpoca peKOMEHIYeTCs UCTIONb-
30BaTh OAUTHHYIO OIICHOYHYIO mikany ot 0 mo 10.

3anganme 2. OueHnTe KOHKYpEHTHbIE IperMyIecTBa opucHoi Mebenu, BelTycKaeMoil TpeMs IpeanpHu-
ATUSMU (BBIIBUTE JTHIEpa). B Tabnuiie npuBeeH nepeyeHp mapaMeTpoB U3/eNUi, OKa3bIBAIOIINX BIH -
HHUE Ha CIPOC, a TaKKe 3HAYMMOCTh (BaXXHOCTb) Ka)/10T0 MapaMmeTrpa Juid notpedureneit. Kpome toro, B
Tabsuiie npuBeaeHa OamibHas oleHKa (10 1ecATUOAIILHON 1IKajle) TPeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAapOB 110
pe3ysabTaTaM SKCIEePTU3bI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [Tapametpsl TOBapa Baxnoctb na- Onenka napamerpa B bajax
pameTpa A 1 2 3
noTpeduTens

1 KauecTBO ncxomuoro 0,20 8 9 6
Marepuaa
2 KauectBO Marepuana 0,07 7 8 5
TOKPBITHS
3 KadecTBO hypHUTYpBI 0,12 10 5 6
4 Jn3zaitn 0,23 10 8 7
5 KauecTBO oTmenkun 0,10 5 6 8
6 LBer 0,06 10 10 5
7 Hanuaue Baronemnpo- 0,22 10 3 -
HUIIAEMOT0 CJ0s
1,0 60 49 37

Tema 3. AHAJIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3aluu
HNuauxarop nocruxenus: IIK-3.3, [IK-5.1
3aganue 1.



OrneHuTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOProBOi opranu3anuu «MarHuT» o CpaBHEHHUIO C IPYTHMMHU Opra-
HU3aLUSAMU FOpPOJa Ha OCHOBE MH(OPMALIMH, IPEICTaBICHHOMN B TabauIe 2.

JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpPraHU3aluii ropoa

TaOnuua 2

okasateis 3naunmMocTh | OIeHKa MoKa3aTeNieil KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX
KOHK eHTOCHOCHO oy | MoKasarens, OpraHu3alui, 10J4 €11,
P 6asn «Marnut» | «Jlenray «IIsarepoukan «A1any
KosmmuectBo nepconana Ha
1000 a2 6 1,000 0,950 0,825 0,962
KosmmuectBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPrOBOM 3aJI€ B CMEHY
J10J11 TOCTOSIHHBIX ITOKYyIIa-
Teneii 7 1,000 0,704 0,890 0,705
Temrtbr pocTa 1051 1TOCTO- 5 0.789 1000 0.990 0.650
SIHHBIX TTOKYTIaTeJIeH 3a TOJT ' ' ’ ’
KonmvecTBo mokymnareneii B 5 1,000 0702 0.561 0.404
FOH 1 1 ’ ’
Temriel pocTa KoMYeCcTBA 5 0.880 0831 0.368 1000
TTOKYIIATEeJICH 32 ol ' ' ’ ’
PaboTaromue kacchl BO
Bcex marasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKyTaTeseH B JICHb
Cpennsia sapriata oHOTo 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBOro pabOTHHKA ' ' ’ ’
Cpemst rryOmsa accop- 6 0,681 0,681 1,000 0,420
THMEHTA ' ' ’ ’
Jlosii HempOAOBOILCTREH- 6 0,833 0,744 1,000 0,444
HBIX TOBapoB B 000poTe ' ' ’ ’
YpoBeHb 1I€H Ha TOBapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauectso peanHsyembix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBApOB ' ' ' '
Hannuwne sxonornuecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YHCTBIX MPOYKTOB
JloJ1 4aCTHBIX MapoK B ac- 6 0800 0.000 1000 0.800
COPTHMEHTE ' ' ' '
TponyxTer codcTBeRROTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IIPOU3BOJICTBA ' ' ’ ’
OO011ee KOJIMYECTBO TOIIOJI- 5 0.766 1000 0.745 0511
HUTEJIBHBIX YCIYT ' ' ’ ’
Cpennee KOIMYECTBO J0-
MOJIHUTEIIbHBIX YCIYT Ha 6 0,882 1,000 0,882 0,706

OHUH MarasnH

Ompenenure CHIIbHBIC U CJIa0ble CTOPOHBI TOPTOBOW OpraHu3anuu «MarHurty, JaiTe peKoMEHIaIun 110
MOBBILIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3aganue 2.

Ha PBIHKE TOProBJIM HEIIPOAOBOJBCTBCHHBIMU TOBapaMH IropoJa B CEITMCHTC KPYIHBIX Mara3nuHOB C
YHUBCPCAJIbHBIM aCCOPTUMCHTOB I[Cf[CTByIOT 4 YHUBCpMaAra. I/ICHOHBSyﬂ JaHHBIC Ta6J'II/II_H>I, OLCHUTE O0-
JIFO PbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXJIbIM YHUBCpMAroM, ypoB€Hb MHTCHCUBHOCTH KOHKYPCHIHWH B 3TOM
CETMCHTC B OTYCTHOM NEPUOJAC U JTUHAMUYIHOCTL €€ U3MCHCHMU. OxapaKTepnzyﬁTe PBIHOK IO CTCIICHU




Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MAaTpPHULIbI MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢axTopbl MOryT
BbI3BaTh U3MEHEHHsI PACCTAHOBKH CUJI B KOHKYPEHTHOM O0pb0e 3TUX Mara3nuHoB?

Peanu3aius ToBapoB KpyIHBIMU YHHBEpMaramu ropojia

HanmenoBanue basucHsbI nepuoy OTueTHBIN eproj
yYHUBEpMAra Po3HuuHbIl TOBa- Hons pbiHKa, Posununeblii To- | Jlons peiHKa,
POOOOPOT, MIIH. % BapooOOPOT, %
pyo. MJIH. pyO.
HYM 40810 43924
«Omeray» 41421 42250
«benapycp» 50830 54346
«l"ocTuHBII
JIBOP» 41587 42486

Kpurtepun onenku:

3 0ans1a - CTYACHT JEMOHCTPUPYET ITTyOOKHE 3HAHUWS, HAaBBIKM U KOMIIETCHIIMH, aHATUTHYECKUE CIIO-
COOHOCTH, TBOPUYECKUH MOIXO0JI, APTYMEHTHPYET COOCTBEHHOE MHEHHE, MPOSIBIISIET 3PETIOCTh CYXKICHHIA,
CaMOCTOSITENIbHOE MBIIIIEHHE;

2 fas1a - CTYJEHT MPOSIBIISIET JOCTaTOUHBIN YPOBEHb 3HAHUI, HABBIKOB M KOMIIETEHIIUH, IEMOHCTPUPY-
€T CaMOCTOATEILHOCTh U 3PEJIOCTh CYXKJICHUM, HO JIOMYCKAaeT HEKOTOPhIE HETOYHOCTH

1 6anu - cTyIeHT NposIBISIET ONpeAeNiCHHbI YPOBEHb 3HAHUI, HABBIKOB U KOMIIETCHIIUNA, HO OTBEYAeT
HEJ0CTATOYHO CaMOCTOSTEIBHO, JOMYCKACT HETOYHOCTH, JTUOO OTCYTCTBYET KOHKPETHOCTH, SICHOCTh U
YETKOCTh OTBETA,

0 6a/U10B - CTY/ICHT OTBEYAECT HEYBEPEHHO, MOBEPXHOCTHO M OECCUCTEMHO, JOMYCKAET HETOYHOCTH U
OLIMOKH, MPOSIBIISIET HEJJOCTATOUYHBIN YPOBEHb 3HAHUHN U KOMIIETEHIIN, OTCYTCTBYEeT YCBOEHUE MaTepua-
JIa 110 3aJIaHHOU TeMe.

TecToBBIC 3a1aHNA
Tema 5. UcciienoBanne KOHbIOHKTYPBI pbIHKA. M3yyeHue morpeduresieil 1 KOHKYpEeHTOB
Nuauxarop gocruxenus: IIK-3.3, [IK-5.1

1. TecToBoe 3amanue 1:
OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU CHJIaMHU B otpacyiu 1o M.IToprepy sSBistoTCS:
a) CBS3b C MOTPEOUTENSIMH;
0) KOHKYPEHTBI, e Iaratoiife mpoayKThl-3aMEHUTEIH;
B) U3JIEP’KKH ITPOU3BOJICTBA;
T') BJIACTH NMOCTABIIUKOB;
1) BIACTh MOKYIaTeNei;
€) BEpHBI OTBETHI 0, 2, O;
) BEpHBI OTBETHI 8, O.

2. TecroBoe 3aganue 2:
Maiikn [lopTep cunrtaeT, 4yT0 KOHKYPEHIIHUsS 000CTpsETCs B Cleayoliel 00CTaHOBKE:
a) IpY HU3KUX TEMIIax pocTa B OTPaCIIy;
0) Korna u3ep>KKH MEePEeKII0UEHNs ¢ TOBapa OJHONW KOMIAHUHM Ha aHAJIOTMYHBIA OT IPYrod CIUIIKOM
BEJIMKH JUI IOTpEeOUTENeH;
B) KOTJ]a KOMIIAaHUH CTaparoTCsl MPOCTO MOIydaTh NPUObLIL B OTPACIH;
I') IPY BBICOKOM YPOBHE IIOCTOSTHHBIX M3AECPKEK;
1) IPH pOCTE MPOU3BOJCTBEHHBIX MOILIHOCTEH;
€) BEpHBI OTBETHI 4, 2, O,
) BEpHBI OTBETHI 0, 6.

3. TecroBoe 3aganue 3:



Crparerudeckue MpeuMyIIECTBa CYIIECTBOBAHUS KOHKYPEHTOB:
a) CTAaHOBJICHUE HOBBIX TEXHOJIOTHH;

0) yMEHBIIIEHUE TOBAPHON CIEIHATN3AIINN;

B) oOciyXkuBaHHE 0oJiee TPUBJIEKATEIbHBIX CETMEHTOB;

') BO3MOXHOCTB TIOKYITKH JIOJIA PBIHKA;

1) COAEHUCTBUE POCTY OOIIIEro Crpoca;

€) BEPHBI OTBETHI 4, 2, O,

) BEpPHBI OTBETHI d, O.

4. TecroBoe 3aganmue 4:
Maiixin [TopTep cuntaer, YTO KOHKYPEHIUS 0CIadeBaeT B CIEAYIOIIEH 00CTaHOBKE:
a) IpU HU3KUX TEMIIaX pocTa B OTPaciy;
0) Koraa U3AEPKKH MEePEKIIOYSHHS ¢ TOBAapa OJHON KOMITAHUH HA aHAJTOTMYHBIN OT IPYTOH CIMIIKOM
BEJIMKH Ul IOTPEeOUTENeH;
B) KOTJJa KOMIIaHUM CTaparOTCsl IPOCTO MOIy4aTh NPUObLIb B OTPACIIH;
I') IpU BBICOKOM YPOBHE IIOCTOSIHHBIX U3/IEPIKEK;
1) IpH pOCTE MPOU3BOJACTBEHHBIX MOLIHOCTEH;
€) BEpHBI OTBETHI d, 2, O;
’K) BEPHBI OTBETHI 0, 6.

5. TecroBoe 3aganue 5:
Y CTaHOBHTE COOTBETCTBUE MEXKAY TEPMUHOM «KOHKYPEHTHOE IPEMMYILECTBO» U ONPEACIICHUEM:

1. OcHOBaHO Ha OTJIMYHMTENIBHBIX Ka4eCTBaX TOBapa, KOTOpbIe 00pa3yioT | A.BHyTrpeHHee
LEHHOCTb ISl TIOKYIIaTelNs 3a CUeT COKpAIIEHUs U3/AEp)KeK NoTpeOsIeHus
Y OKCIUTyaTalluy WJIN TOBBIIEHHS () ()EKTUBHOCTH

2. OcHOBaHO Ha MPEBOCXOJCTBE (PUPMBI B OTHOIICHUU U3JEpKeK npous- | b. Buemnee
BOJICTBA, YNpaBICHUS (PUPMON WM TOBAPOM, YTO TMO3BOJISICT JOOUTHCS
MEHBIIIeH ce0eCTOMMOCTH, YeM Y KOHKYPEHTOB

a) 1-A, 2-b;
0) 1-b, 2-A;

B) HET MPaBUJILHOI'O OTBETA.

6. TecToBoe 3a1aHue 6:
VYcTaHOBHTE COOTBETCTBUE MEXKY KItoUeBbIMH (akTopamu ycrexa (KDPVY) opranuzanuu u ux xapakre-
pUCTHUKAMHU:

1. KOV, 3aBucsniye oT TEXHOJIOTUU A. KauecTBO npoayKIuu (CHUKEHHE KOJINYeCTBA

ne(eKTOB, YMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHocsmuecs k npou3BoAcTBy | b. MckyceTBo npomaxk

3. KOV, oTHOCs1IIMECS K MAPKETUHTY B. Bonb1oii onbIT 1 HOy-Xay B 00J1aCTH MEHEK-

MEHTa
4. KOV, cBs3aHHbIE C OpraHU3alMOH- I'. BO3MO»XHOCTh HHHOBAILIMI B POU3BOICTBEHHOM
HBIMH BO3MOXXHOCTSIMHU IIpoLEeCcCe

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;
B) 1-T', 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T"; 4-b.

7. TecToBoe 3agaHue /:
JInst pacdera ypoBHS MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU HA aHAIN3UPYEMOM PBIHKE PACCUMTHIBACTCS:
a) MHJCKC PO3HUYHON TOPTOBIIH;
0) K03 puLmeHT KoppensIuy;
B) YETBIPEXI0JIbHBII MMOKA3aTellb KOHIICHTPAIHH;



I') KpUTEPUN XU-KBaApaT;
1) WHACKC XephuHaais;
€) BEpHbI OTBETHI 8, O;

) BEpPHBI OTBETHI 4, 2, 0.

8. TecToBoe 3axanue 8:
VYKaXHuTe HCTOUHUK KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB BUOJICHTOB:
a) KpyITHOMacIITaOHOE MTPOU3BOCTBO, 00ECIICUNBAOIIee SKOHOMHUIO Ha H3JIEPIKKaX;
0) U3roTOBJICHUE 0COOOM MPOTYKIINH, MAKCHMAIILHO YIOBIETBOPSIONICH MOTPEOHOCTH OMPEICIICHHOTO
KpyTra IoTpeouTeei;
B) MaKCHMaJIbHas TIPUCIIOCOOIEHHOCTD K YAOBJICTBOPEHUIO HEOOJBIINX MOTPEOHOCTEH KOHKPETHOTO
KITMCHTA;
I') ICPBEHCTBO BO BHEAPCHUH MIPUHIUITUATBHBIX HOBOBBEICHHIA.

9. TecToBoe 3ananue 9:
[Ipu aHanm3e CHIIBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB OyIyT PACCMOTPEHBI:
a) 5KOHOMHYECKHI POCT, XOPOIIUH yPOBEHb SKOHOMHUHU Ha MacIITadax;
0) HU3KHE 3aTpaThl HA TPOU3BOACTBO, COKPAIIAOIINICS PHIHOK;
B) T0Kas opraHu3alMoHHas CTPYKTypa, HenocTatku B HUOKP;
T') OTIBITHOE PYKOBOJCTBO, XOPOIITHe (PMHAHCOBBIC MTO3UIUH;
1) MaJIO3HaKOMasi MapKa, BBIXOJl KOHKYPEHTOB Ha PHIHOK;
€)BEpPHBI OTBETHI 8, 2;
) BEpPHBI OTBETHI d, 0, O.

10. TecToBoe 3aganue 10:
yCTaHOBI/ITe COOTBCTCTBUC Me>1<11y METOAUYCCKUM I/IHCTPYMGHTOM KOHKypeHTHOFO aHaJIn3a U €ro xa-
PaKTEPUCTUKOM:

1. MOI[CJ'IL M. HopTepa A. OLICHKA CTPATCTUYCCKOI'0 ITOJIOKCHUS KOMIIAHUH HA OCHOBC y4cC-
Ta B3aMMOBJIMAHNA BHCITHUX W BHYTPCHHUX (1)aKTOpOB

2. Benchmarking b. 0c0O0EHHOCTH KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl U IBUXKYIIHUX CUJ B OTPACIu

3. Marpuua BCG B. ananu3 noprdenst npoayKiuu, OCHOBaHHBIM Ha ydere ABYX Ma-
paMeTpOB: 10JIsI phIHKA MU CKOPOCTh €€ pOCTa

4. SWOT - ananms I'. comocraBnenune (HampuMmep, MPOU3BOJCTBEHHOTO IOTEHIIHAJA

KOMIIaHWH C ITIOTCHIMAJIOM I'JITaBHOI'O KOHKprHTa)

a) 1-B, 2-b, 3-A, 4-T’;
0) 1-b, 2-T"; 3-B, 4-A;
B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

11. TecTroBoe 3agmanue 11:
Marpuiia, y9uTHIBAIONIAs BO3MOKHOCTD JUBEpCU(HUKAIIMH — MPESANPUATHE TIEPEXOIUT B HOBYIO chepy
NEeSATEIBbHOCTH C LI€JIbI0 CHU3UTh PUCKU CTAPOTO PhIHKA — 3TO:
a) Mmatpuub! bKT';
6) matpuubs Aucodda;
B) matpuisl AJ1JL;
r) marpuubl Mak-Kunsu u GE.

12. TecTtoBoe 3aganue 12:
Ha prinke ¢pyHKIMOHHpYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BbEM MPOAAX MPOIYKINU KOTOphIX cocTtasiseT 100, 300,
500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eauHUIl (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MoKa3aTellb «<MHTEHCUBHOCTD
KOHKYPEHLIUN»?
a)0,5; 6)1,06; B)3,2;r)2,1.



13. TecToBoe 3aganue 13:
HpI/I 3HAYCHHHU IMOKA3aTCIId «CTCIICHb KOHIUCHTPpAIWU ITPOMU3BOACTBA B OTPACIIN 0,2 HMHTCHCUBHOCTH
KOHKYPCHIIMY Ha PHIHKE OXapaKTEPU3YeTCsl KaK:
a) CUJIbHAS; 0) cpemHsis; B) ciiabasi.

14. TectoBoe 3ananue 14:
VYKaKuTe MOKa3aTelH, TI0 KOTOPHIM MOYHO OILIEHUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOPTrOBOM OpraHU3annu
B 00JIaCTH OpraHU3alyy U YIIPaBICHUS:
a) CHCTEeMa CBS3H U MOTYNHCHNUS;
0) DO pHIHKA;
B) YMCJICHHOCTHh BCIIOMOTAaTEJILHBIX Pa00YHX;
r) K03 PULIMEHT aAMUHUCTPATUBHOIN HATPY3KH.

15. TectoBoe 3ananue 15:
Ha ocHOBe kakux KpuTepHeB, coryiacHO MeToauke . MakcuMOBO#, OIICHUBAETCsI KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTb OpraHu3aIu?
a) 3 (HEeKTUBHOCTH TPOM3BOICTBEHHO-X035IMCTBCHHO! JICATEILHOCTH;
0) puHAHCOBOE MOJI0KEHNUE OPraHU3aIUH;
B) MHHOBAIIMOHHOCTh OPTaHMU3aI1H;
') KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApa,
1) 3 (HEeKTHBHOCT MAPKETHHTOBOM JICATSIIBHOCTH,
) 3pheKTUBHOCTh MEHEPKMEHTA OPTaHU3alIUH.

16. TecToBoOe€ 3agaHue 16:
[Mozumms «Ilobeautens 1» B matpuiie Mak-Kuncu o3Havaer:
a) OpraHu3alus SBJISETCS JUAEPOM MU OHUM U3 JIUJIEPOB Ha PHIHKE;
0) opraHu3aius UIMeeT He3HaUUTeNbHbIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA, HO OTPACib, B KOTOPOM OHa
(GYHKLIMOHUPYET, MPUBJIEKaTebHA U EPCIEKTHUBHA;
B) OpraHM3allysl HE SBISETCS SIBHBIM JIMIEPOM, HO HUMEET CHJIbHYIO KOHKYPEHTHYIO MO3UIINIO;
I') OpraHu3aIys UMeeT 3HAYUTEIbHbIE KOHKYPEHTHbIE TPEUMYILECTBA, HO (YHKIIMOHUPYET B OTPACIIH CO
CpeIHel MPUBIEKATEIbHOCTBIO.

17. TecroBoe 3ananue 17:
Jlna peanuzanuy CTpaTeruy 3aBO€BAHUS JJOJIU PHIHKA JIUJEP PHIHKA MOXKET:
a) 10OMBATHCA MPEJAHHOCTH MOTPEOUTEIECH;
0) MOBBICUTH UHTEHCUBHOCTH MOTPEOICHHS TOBAPA;
B) COBEPIICHCTBOBAThH CTPYKTYPY 3aTparT;
') KyIUTh KOMITAHUSI KOHKYPEHTa;
1) 3aHSTh aKTUBHYIO 00OPOHUTENIbHYIO MTO3UIIHIO.
€) BEepHBI OTBETHI 4, 2,
’K) BEpPHBI OTBETHI 4, 0, 2.

18. TecToBoe 3aganue 18:
Opna 13 BeAyMHUX KOMIAHUI OTpacIu, KOTOpast CTPEMUTCS yAepKaTh CBOIO JIOJIO PhIHKA, HE JIenast PU
3TOM peSKI/IX BbIIIaI0B — KOMIIAHHUA. ..
a) TUIep pbIHKA;
0) mpeTeHeHT Ha JHJIEPCTBO;
B) OOCITYKMBAIOIIasi PIHOYHYIO HUIITY;
T') IOCJIEI0BATEb.



19. TecToBoe 3aganue 19:
Kommnanusi, o0cmyxuBaromas HeOOIbIINE CETMEHTHI, HE MPHUBIICKAIONINE APYrHe KOMIAHUUA OTPACTH —
KOMITAHHUSA ...
a) IMJep phIHKA;
0) IpeTEeHCHT Ha JUIEPCTBO;
B) 00CTY)KHBAFOIIAsl PHIHOYHYIO HUIILY;
T') OCJIE10BATEb.

20. TecToBoe 3aganue 20:
Vcrnionp30BaHue CTpaTeruu CIICAOBaHUS 32 JIUIECPOM XapaKTEPHO JJIsl OpraHU3allnu:
a) ayTcaiepa pbIHKa;
0) muaepa peIHKa;
B) 0OCIIYKMBAIOLIEH PHIHOYHYIO HUIILY;
I') UMCIOIIEH CHIIBPHYIO KOHKYPEHTHYIO TIO3HIIUIO;
1) UMEIOoIIEeH clTa0yto KOHKYPEHTHYIO TTO3UIHIO.

21. TecToBoe 3axanue 21:
Jl11g peanu3anuy CTpaTeruy MOBBIIIEHUS CIIPOCA JUAEP PIHKA MOXKET OCYIECTBUTH:
a) MPUBJICYCHUE HOBBIX MOTPEOUTENEH;
0) OBBICUTH UHTCHCHUBHOCTH TIOTPEOJICHUS TOBAPA,
B) COBEpIICHCTBOBAThH CTPYKTYPY 3aTparT;
T') TOKYIKY KOMITAHUU-KOHKYPEHTA;
1) BEPTUKAIBHYIO CHEIUAIN3AIIHIO;
€) BEpHBI OTBETHI @, 0;
) BEpPHBI OTBETHI a, 0, O.

22. TecroBoe 3amanue 22:
3axBaT HEOONIBIIUX (HUPM POU3BOIUTCS C IEIBIO:
a) TOCTHIKEHUS IOMUHHUPYIOIIETO MOJIOKESHHS Ha PHIHKE;
0) opranuzaiuu cobiTa ¢ 60Jee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM MACIITa00M;
B) TIOBBIIICHUS PEHTA0CTHHOCTH;
') OpraHU3aIiy IPOU3BOICTBA C 00JIee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM MacIITaboM;
1) YBEIMUYEHHUS MAcIITaOOB PEKIaMHBIX KaMIIaHHIA;
€) BEpHBI OTBETHI O, 2;
) BEpHBI OTBETHI 4, 8, O.

23. TecroBoe 3amanue 23:
Y CTaHOBHTE COOTBETCTBUE MEXKAY CTPATETUSIMHU JIMJIEPA PHIHKA U TEHCTBHUSIMMU:

1. YBenuueHue 101 pblHKa A. 3aBoeBanue notpeduTenell KOHKYPEHTOB

2. IloBbllieHuE copoca b. Ilouck HOBBIX BO3MOKHOCTEH HMCIIOJIb30BAHHUS TO-
Bapa

3. IloBeiienue npousBoautenbHoctd | B. Benkupanue

4. O6opoHa MO3UIIUU I'. CoBepiieHCTBOBaHNE aCCOPTUMEHTA NPOIYKIIUH

a) 1-b, 2-B, 3-A, 4-T’;
0) 1-B, 2-T’; 3-b, 4-A;
B) 1-T', 2-A; 3-B; 4-b;
r) 1-A, 2-b; 3-T"; 4-B.

24. TecToBoe 3ananne 24:
BEBIUTPBIITHBIME KOHKYPEHTHBIMH CTpaTeTrusMU To3uIlMoHupoBanus 1mo M.Iloprepy siBisitoTCs cTparte-
TUN:
a) TECHOM CBSI3M C MOTPEOUTENSIMU;
0) abCOJIFOTHOTO MPEBOCXO/ICTBA M0 U3/IEPKKAM;



B) KOHILICHTpALIUU;
T') «CpPEeIHE» MapKu;
1) CrielaIN3alliu;

€) BEpHBI OTBETHI 0, 8, 0,

) BEpHBI OTBETHI 8, O.

25. TecroBoe 3amanue 25:
VY CTaHOBHTE COOTBETCTBUE YPOBHS KOHKYPEHIIMH U KOHKYPEHTOB:

1. Tun ToBapa

A. ®pyKTOBBIN COK, OBOIIHOM COK, ()PYKTOBBII HEKTAP

2. [TorpebHOCTH

b. ['a3upoBaHHbIil HAMUTOK, MUHEPaJIbHAS BOJIA, COK

3. Kareropust ToBapa

B. ABTOMOOUIIb, MOTOIIMKJI, BEJIOCHUIIET

4. Jloxon motpeOuTenei

I". ABTOMOOUJIb, PEMOHT KBapTHUPHI, OTIBIX 32 TPAHUIICH

a) 1-B, 2-b, 3-A, 4-T;;
0) 1-b, 2-T'; 3-B, 4-A;
B) 1-T', 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

26. TecroBoe 3amanue 26:

YcTaHoBUTE COOTBETCTBUE MCKOY q)aKTopaMI/I, ONpCACIIAOIIMMHA ITOBCACHUC OTPACIICBBIX KOHKYPCHTOB

1 UX CIICOCTBHUCM:

1. CtenieHp KOHIIEHTpA-

1y U quddepeHanu | KypeHTHON O0pbObl MEXAy MPSIMBIMA KOHKYPEHTaMH, OIpejie-

IIPOM3BOUTENIEH

A. XapakTepuzyeT UHTEHCUBHOCTb U KOHKPETHbIE ()OPMBI KOH-

JET CTCIICHD B3aMMO3aBUCHUMOCTH HpOI/ISBOILI/ITeHeﬁ Ha PBIHKE.

2. CtpyKTypa U3epxKeK
B OTpACiH

b. CymiecTBeHHO OTpakaeTcs Ha ypOBHE KOHKYPEHIIUH, Yepe3
a¢ ekt sKoHOMHUU Ha MaciiTade, 3aTpaThl HA pa3pabOTKy TOBa-
pa, TEMITbI Pa3BUTHUS TEXHOJIOTHH

3. CtenieHb BEPTUKAJIb-
HOM MHTETpaluu

B. 3aBucur ot HCIIOJIb3YCMbIX IPOMBIIUICHHBIX U YIIPABJICHYC-
CKHX TGXHOHOFHﬁ, HaJIM4YUsg U pa3BETBJICHHOCTU KaHAJIOB cOBITa

U ap.

4. Creneus riaodanmsa-
IIUU OTPACTH

I'. BO3MOXHOCTh CHMKaTh 3aTpaThl U KOHTPOJIUPOBATH TOBAp-
HbI€ MOTOKH, CIIOCOOHOCTh KOHKYpHUPOBAaTh 3a cueT Ooublieit
THOKOCTH

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;
B) I1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

27. TecroBoe 3axanue 27:
Y CTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEXK]TY BUJIOM OTPACIICBBIX KOHKYPEHTOB M €TI0 XapaKTEPUCTUKOMN

1. OtpacneBbie KOH-
KYPEHTHI

A. q)I/IpMI)I, 3aHATBIC B OTpAaCiii U HNPOU3BOAAIINEC AHAJIOTUYHBIC WJIN
OJIM3KHE 10 Ha3HAYCHHIO TOBAPHbI

2. HoBble oTpacneBbie
KOHKYPEHTBI

b. Komnanum, npousBojsuIye HEOTpacieBble CYOCTUTYTHI (TOBaphl,
YJIOBJIETBOPSIOIINE TY K€ MOTPEOHOCTh, HO MPOU3BEACHHBIEC TIO JIPYTOil
TEXHOJIOTHH)

3. BHeoTpacneBbie
KOHKYPEHTBI

B. HoBble mpoaaBIibl OTpaciieBbIX CYOCTUTYTOB

a) 1-B, 2-B, 3-A;
0) 1-b, 2-A; 3-B;
B) 1-A, 2-B; 3-b.

28. TecroBoe 3axanue 28:
Y CTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEXK/Ty TUTIOM KOHKYPEHTHOT'O TIOBEJICHHS U €T0 XapaKTEPUCTHKOM:




1. He3aBucumoe nosenenue | A. [IpenBuaeHne peakiiui KOHKYPEHTOB Ha pereHus (pupmsl,
IpUYeM KOHKYPEHTHI 10 OTHOILICHHIO K (ppME 3aHHUMAIOT He-
OJIArONPHUATHYIO MO3UITUIO

2. KoonepatuBHoe noBeie- b. CrpemiieHne ckopee K COrjacuio, 4eM K MOCTOSHHON KOH-
HUE ¢dbpoHTaImu.

3. ArpeccuBHOE MTOBE/ICHUE B. JleiicTBus miin mpOTUBOACHCTBUSI KOHKYPEHTOB COBEpIIIa-
10TCs1 0€3 yueTa noBeeHus (GUpMbI

4. Onepexaromiee nmosenenue | I'. [IpeaBuaeHue peakiuu KOHKYPEHTOB Ha JCHUCTBUS (YUPMBI
C IIPEINOI0KEHUEM, YTO OHU COXPAHSAT MPEKHUM TUIT ITOBE-
JIEHUSL.

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;
B) 1-T', 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

29. TecroBoe 3amanue 29:
OTpacinp, XapaKkTepU3YIOMIAsACS IMUPOKAMH BO3MOXKHOCTSIMH Ui CO3JaHHUS KOHKYPEHTHBIX IMpPEUMYy-
IIECTB, IJI€ IPU ATOM KaXKJ0€ M3 MPEUMYIIECTB HEBEJIHKO - ... OTPACb.
a) MaccoBasi;
0) TynuKoBas;
B) CHELIMATIM3UPOBAHHAS;
r) pparmMenTapHasi.

30. TecroBoe 3aganue 30:
HauGonee a3dexTrBHAs cTpaTeTrrs B YCIOBHUSAX BBICOKOHM AJIACTUYHOCTH CIPOCa IO IICHE M OOJIBIIOM
KOJIMYECTBE pealbHbIX KOHKYPEHTOB — CTpATerus ...
a) «CHATHUSI CIIUBOKY;
0) ycTaHOBJIEHHUS LIEH-TTPUMAaHOK;
B) IICHOBOH JIMCKPUMHUHAITUY;
T') BEITECHEHUS KOHKYPEHTOB.

31. TecroBoe 3aganne 31:
Bo3MoskHBIE OTBETHBIE MEPHI HA N3MEHEHHE IIEH KOHKYPEHTAMHU:
a) NOBBIIIEHUE BOCIIPUHUMAEMOT'0 KayecTBa TOBApa,
0) CHM)KEHHE LIEHBl U Ka4eCcTBa TOBapa;
B) CHH)KEHUE KauecTBa TOBapa;
T') IOBBIIICHHE [IEHBI ¥ KaYeCTBa TOBAPA;
1) CHIDKEHHE LIEHBI;
€) BBIBEJICHHE Ha PHIHOK «00EBOW» MapKH;
) BEpHBI OTBETHI a, 2, 0, €,
3) BEpHBI OTBETHI 4, 8, O, e.

32. TectoBoe 3ananue 32:
K TeXHUKO-TE€XHOJIOTHYECKOMY HAIIPAaBJICHHIO MOBBIIICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBOW OpraHu-
3alli¥ OTHOCHUTCS:
a) PEeUHKEHUPHUHT OU3HEC-TIPOLIECCOB;
0) UCTIOIB30BaHNE MEpUYAHIAN3NHTA;
B) BHEJPEHUE NPOrPECCUBHOIO TOPTOBOT'0 000PYA0BaHMS;
r) hopMHUpOBaHHE CTPATETUH.

33. TecroBoe 3ananue 33:
Ha noBbIeHne ypoBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa BIMSHHE OKa3bIBAIOT MTOKA3aTEeIIH:
a) peHTa0eNbHOCTh MPOAYKLIUH;



0) pacxo/bl Ha peKamy;
B) pacxXobl Ha OIUIATY TPY/Ja B CE€OECTOMMOCTH MPOAYKIIHH;
I) lIeHa TOBapa.

34. TectoBoe 3ananue 34:
CoBepIIICHCTBOBAHKME YIIPABJICHUS OpraHU3alMell ¢ Iebl0 00eCIeYeHHsT YCTONYMBONW KOHKYPEHTHOM
MO3UIIMK Ha PHIHKE MPE/INO0JIaraeT:
a) COKpAIIeHUE YUCICHHOCTH paOOTHUKOB arapaTa yrpaBicHuUs;
0) pa3paboTKy CTpaTeruu IesATEIPHOCTH OPTaHU3alINN;
B) BHE/IPEHHE aBTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPABIICHHS;
I') IOBBIILICHHE YPOBHS CTUMYJIUPOBAHUS pAOOTHHKOB.

35. TecroBoe 3aganue 35:
KOHKYpPEHTHBIM IPEUMYIIIECTBOM Mara3uHa ICHOBOM KOHIIETIIIUH SIBIISICTCS:
a) Oosiee HU3KKE IICHBI HA TOBApPHI,
0) HaIMYHEe MaKCHMAJIBHO IIUPOKOTO U TIIyOOKOT0 aCCOPTHMEHTA TOBAPOB U YCIIYT;
B) IIPEOCTABICHHUE ITOKYNATENSIM BHICOKOKJIACCHBIX KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIYT;
r) co37aHue ya00CTB U OBICTPOE OOCTY)KUBAHUE CIICIIAIINX TTOKYIIATEICH.

Kputepuu onenkmu:

3 0aJL1a - BBICTABISIETCS CTY/ICHTY, €CIIH MPaBUIIbHBIE OTBETHI cOCTaBIAOT 85 — 100%;
2 6aji1a - BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CIIH IPAaBUIIbHBIE OTBETHI cOcTaBISIIOT 70 — 84%);

1 6aJ11 - BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CIIH IPABUIIbHBIC OTBETHI COCTaBISIFOT S0 — 69%;

0 0a,1J10B - BBICTABJISIETCS CTYJICHTY, €CIIM MTPaBUIIbHBIE OTBETHI COCTABIIAIOT MeHee 50%.

3aganus 1J15 TBOPYECKOro pedTHHIa
Tembl 3cce

Tema 2. XapaKTepucTHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYIIeCTB.
HNuauxarop aocruxenus: IIK-3.3, IIK-5.1
1. KonkypenTtocrnoco6HOCTh NpoayKkTa. Beibop arpubyToB 11 aHaIn3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IPO-
IYKTa.
2. CucreMa nokasateneil KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMpOJYKTa: KaUeCTBEHHbIE IMOKA3aTeNn, MapKEeTHH-
rOBbI€ NIOKA3aTeI, SJKOHOMUYECKHE MTOKa3aTeH.

Tema 3. AHAJIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEINPUATHSI PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOI0 OM3Heca U
TypHu3Ma.

Nuauxarop gocruxenus: IMK-3.3, IK-5.1

1. AHasn3 KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS: aHAIN3 TEKYIIeH phIHOYHON CUTYaIlH, U3yYeHHE
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAJIN3 BO3MOXXHOCTEN POHUKHOBEHHSI HA PBIHOK COBITA.

2. Ucnonb3oBanue matpulibl BKI" (bocToHCKON KOHCYIBTaTUBHOMN IPYIIIBI) B X0/1€ aHAIN3a KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH MPENPHUATHS: 3a U POTHUB.

Tema 4. MeToabl OLIeCHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3anuu

Nuaukarop nocruxenus: IK-3.3, IK-5.1

1. MeToauKu OIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE HAa MAaTPUYHBIX METOJax — creruduka
MIPUMEHEHHUS.

2. MeToiMKH OIIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO IOKA3aTels: CPaBHUTEIbHbIHI
aHaJu3.

Tema 5. UcciienoBanue KOHBIOHKTYPbI pbiHKa. U3yueHue norpedurtesieil H KOHKYPeHTOB.
HNuauxarop gocruxkenus: IMK-3.3, IK-5.1
1. AHanu3 nmoTeHIMana KOHKYPEHTOB.



2. JInarHocTHKa KOHKYPEHTHOW CpeJIbl PhIHKA: COBPEMEHHBIH B3TJISI.
3. 3yuenune nmorpeduteneil Kak MEXaHU3M COBEPIIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

Tema 6. CymiHOCTb U OCHOBHbIE THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTPAaTeruii.

Nuaukarop nocruxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. Monaenu pa3paOOTKu KOHKYPEHTHON CTpaTeruu MPeAnpusTHS: CPaBHUTEIbHBINA aHAIIU3.

2. [IpoexTupoBaHue CTpaTErni KOHKYPEHIMH C YYETOM AMHAMHUKU PHIHKA U PHIHOYHOW O MpPEANpHU-
STHUSL.

3. YcnoBus (opMUPOBaHUS U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA 0a30BBIX CTPATETUl KOHKYPEHIIUH.

4. ITocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl pbIHKA. THUMOBBIE CTPATETHUECKHE MOJI0KEHUS IPEATIPUSITHS.

Tema 7. CymHOCTb CTPATErH4eCKOro ynpapJjeHNsi KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTHI0 OPraHU3aIUM .
Nuaukarop nocruxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. [IpenHazHaueHue cTpaTeruyeckoro ynpapieHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO: COBPEMEHHBIN B3IJISI.
2. IlpeumytiecTBa CTpaTErnuecKoOro yrnpaBjicHUsI.

3. MapkeTHHroBasi OpUeHTAaLUs JeSTEIbHOCTH: OCHOBHBIE COCTABIIAIOIILE.

4. MexaHu3M yIpaBlieHUs MOTEHIIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Kpurepun oueHku:

3 6as1a - BBICTABISIETCSl CTYACHTY, €CIIH 9CCE COJCPKHUT CAMOCTOSATEIIbHOE BHJICHHE MTPOOJIEMbI, aBTOP-
CKHE CYXXIIEHUS, IEMOHCTPUPYET TBOPUYECKOE MBIILICHUE, OTPaKaeT apryMEHTUPOBAHHOE MHEHHUE aB-
TOpa, OCHOBAaHHOE Ha POpabOTKe MaTepuaa 1o 3aJaHHOi TeMe;

2 faJu1a - BBICTABISIETCS CTYIEHTY, €CIIM 3CCe IOCTATOYHO MOJHO PACKPBIBAET CYTh MPOOJIEMBI, COAEP-
KaHWE JIOTHYHOE, CTPYKTYPHPOBAHHOE, HO TIO3MIIMS aBTOpA BBIpAKEHA HE B IMOJIHOH Mepe TIyOOKO U
apryMEeHTHUPOBAHO;

1 6an1 - BBICTABISIETCS CTYACHTY, €CJIM ACCE B LIETIOM OTPAXKAET CYTh MPOOJIEMBI, HO coJiepKaHue ciadbo
CTPYKTYpUPOBAHHOE, HapyIIeHa JIOTUKA HM3JI0XKEHHs, TUOO MHEHUE aBTOpa HEAOCTATOYHO CaMOCTOs-
TCJIBHOC WJIN apryMCHTHPOBAHHOC,

0 6a/1J10B - BBICTABIISETCA CTYACHTY, €CIIM 3CCE HE PACKPBIBAET CYTh MPOOJIEMBI, OTCYTCTBYET KOHKpPET-
HOCTb, AICHOCTb U YETKOCTb HU3JIOKCHUA, HC COACPIKHUT aBTOPCKUX YMOSaKJ'IqueHI/Iﬁ H HC OTPaKXacT yCBO-
€HHe MaTepHasa Mo MOCTaBIEHHOU mpobieme.

METOANUYECKHUE MATEPUAJIbI, XAPAKTEPU3YIOLIUE 3TAIIbI
O®OPMUPOBAHUA KOMHETEHHpﬁ BO BPEMA ITPOBEJIEHUSA
IMPOMEXYTOYHOU ATTECTALIUN

IIpumMepHbIii epeyeHb TeM KypPCOBBIX POEKTOB

1. Amnanu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3allMd PEeCTOPaHHO-TOCTUHHUYHOTO OU3-

Heca U Typu3Ma

U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAllMOHATIBHON SKOHOMUKH.

3. AHanm3 B3aMMOCBSI3U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTaHM3AlMU PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOTO OW3-

Heca U Typu3Ma

U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PETHOHA, B KOTOPOM OHA PacIOOkKeHa.

5. AnHanu3 B3aUMOCBSA3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPIraHM3allMM PECTOPAHHO-TOCTHUHHUYHOTO Ou3-
Heca U Typu3Ma

6. ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpPACIIH, K KOTOPOH OHA OTHOCHTCS.

7. AnHanu3 B3aMMOCBSI3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHH3allMd M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH €€
MPOIYKIIUH.

8. IlyTu moBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allii PecTOPAaHHO-TOCTUHHUYHOTO OU3HEeca
U Typu3Ma

9. ®opmHpoBaHHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB OpraHU3allui PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HE-
ca M Typusma

N

B



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

217.
28.

KoHKypeHTHBIN OEHYMAPKUHT B YIPABICHUHM OpraHU3aIllMe pecTOpaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HE-
ca ¥ Typu3Ma Ha TOBAPHOM DPBIHKE.

[ToBbIICHNE KOHKYPEHTHBIX HMPEHMYIIECTB OpPraHU3allii Ha OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS Kall-
POBOTO MOTEHIHAIA.

CoBepIlIeHCTBOBaHHE KOHKYPEHTHOW CTpPAaTerul OpraHH3alllH PEeCTOPaHHO-TOCTHHUYHOTO Ou3-
Heca M Typu3Ma

Pa3BuTHEe WHCTPYMEHTOB IOBBINICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allid PECTOPaHHO-
TOCTHUHUYHOTO OU3HECa U Typu3Ma

Pa3BuTHE KOHKYPEHTHOTO PHIHKA OPraHU3alUH PECTOPAHHO-TOCTUHHYHOTO OM3HECA ¥ TypU3Ma
dopmMupoBaHue KOHKYPEHTHOH Cpeibl OpraHu3allid PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOTO OHM3HEca U Ty-
puzMa

DopMHUPOBaHUE JOSUTBHBIX MOTPEOUTENEH ISl OBBIMICHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHu3a-
oy peCTOPaHHO-TOCTUHUYHOI'O OusHeca u Typu3sma

VipaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHHM3allMid PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOrO OH3Heca H
TypHu3Ma B chepe Majioro Ou3Heca.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3alii PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OU3HEca U TypU3Ma: OLICHKA
W HaAITpaBJICHUS IMOBBIILICHUW.

OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOIYKIIMH OPTaHH3aluU PECTOPAHHO-TOCTUHIUYHOTO OM3HE-
ca ¥ TypuszMa

OreHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT OpraHU3allii PECTOPAHHO-TOCTUHHYHOTO OW3HEca U
TypHu3Ma

OreHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3allii PECTOPAaHHO-TOCTHHUYHOTO OM3Heca U Typu3Ma
Pa3paboTka pekoMeHJaluii [0 MOBBIIICHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POAYKIIHH.

Pa3paboTka pekoMeH1anuii 10 TMOBBILEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT.
CoBepIICHCTBOBAaHHE CHUCTEMBI YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO OpraHW3allid PEeCcTo-
PAHHO-TOCTUHHUYHOI'O OmsHeca U Typu3sma

Pa3paboTka CHCTEMBbI YIpaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHM3allid PEeCTOPaHHO-
TOCTHHUYHOTO OU3HEca U Typu3Ma

Pa3paboTka pekoMeHIanuii 1Mo MOBBIMIECHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHM3allii PECTOpaH-
HO-TOCTHHUYHOTO OM3HECa U Typr3Ma

Pa3paboTka cucTeMbl yrpaBiieHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IPOTYKIIUH.

Pa3paboTka cucTeMbl ynpaBlieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIIYT.

IIxana OneHKH 3alMTHI KypPCOBOI'0 IPOEKTA

OrieHKa KypCcOBOTO MPOEKTA TPOU3BOAUTCS MO CIACAYIOIIUM KPUTEPHUSIM:

dopma baynel v oneHkn
TEKYIIEeTo OTJIIMYHO XOPOILO YIIOBJIETBOPUTEIBHO HEYIOBJIETBOPUTEIHHO
KOHTPOJIA 85-100 78-84 70-77 60-69 50-59 30-49 0-29
3ammura CryneHt Oteer nan | Homycka | Homymen | Moxer Homymeno | CryneHt
KypcoBOT | CBOOOJHO | Ha JiocTa- 10TCS OT- | 0 8 dak- | orBeTuTh | OoJIee 8 HE
0 OTBEYaeT TOYHOBBI- | A€JbHbIE | THUYECKHUX | JMLIb HA | (aKTHYECK | YCBOWII
IIPOEKTa Ha BOIIPO- | COKOM OmMOKHM, | OmMHUOOK, | HEKOTOPHI | WX OMIMOOK | MaTepuai
CBI, TTOKa- YPOBHE, HO OTBET | YPOBEHb | € BOIPO-
3bIBACT JOIYLIEHO | HexocTaT | HE A0CTa- | CHI
riyookoe 110 4-5 dak- | ouHO TOY
3HaHHE THYECK TIOJTHBIH HO BBICOK
TEMBI HX OIHO0K

TunoBasi CTPyKTypa 3K3aMeHAIMOHHOI0 O1JieTa

Haumenoeanue OUECHOUYHO020 Mamepuaa

Maxkcumanovnoe Konuue-
Ccmeo 0anioe




Bonpoc 1 AHanu3 peIHOYHON CUTyaluu 15

Bormpoc 2 N3yuenne npuopuTeTHBIX KOHKYPEHTOB 15

ITpakTHyeckoe 3a1anue 10
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Ilepeyenb BONPOCOB K IK3aMEHY
ITonsiTHE pIHOYHOM KOHKYpeHIMH. [10X01bI K ONPENECIIEHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHIUH.
Ponb KOHKYpEeHIIMH B PBIHOYHOM 9KOHOMUKE.
Tunbl KOHKYpPEHTHOTO MTOBEACHHUS.
Bunbl 1 MeTOIbI KOHKYPEHIIMH.
BuyTtpuotpacnesas 1 MeKOTpacieBast KOHKYPEHIU.
IlenoBas 1 HeLleHOBas! KOHKYPEHIUS.
@opMHUpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIBI.
CriocoObl CTUMYITMPOBAHUS KOHKYPEHIUH.
Konuenuus koukypenuuu M.Iloprepa.
ba3zoBbie konkypentHsie crpateruu (o M.Iloprepy).
Crpareruss MUHUMHU3a1UU U31EPKEK.
Crparerus nuddepeHunanim.
Crparerust KOHIICHTpaLUH.
[TonsiTre ¥ BUIBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
VICTOYHUKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI.
CymHocTh ¥ XapakTep BIHAHUSA (AKTOPOB Oa3sMpOBaHMUA NPEIANPHUSTHS PECTOPAHHO-
TOCTMHUYHOI0 Ou3Heca U Typu3Ma
Henouka nennocreit npeanpusarus (o M. [loprepy).
OnpeneneHrne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTBA IPEIIPUSITHSL.
CyIIHOCTb ¥ COOTHOILIEHUE TIOHATUN «KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY, «KJIFOUYEBbIE KOMIIETCH-
LUU» U «PBIHOYHBIE (PAKTOPBI yCIIEXA».
Knaccudukanus kiroueBbIx GakTopoB ycnexa.
KittoueBbie KOMIIETEHIIMN: OCOOEHHOCTH, YPOBHH KOMITETEHIUH.
Bupl KOHKYpEHTHBIX IPEUMYILECTB, X (HOPMUPOBAHHE U MOAJIEPIKAHUE.
TakTuueckue u crparerndyeckue (pakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYILECTBA MPEANPUITUS PECTO-
PaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEcCa U TypHU3Ma
[IpuurHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.
Mertob! aHanK3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
AHanu3 ppIHOYHON CUTYallHH.
N3ydyeHne npruopUTETHBIX KOHKYPEHTOB.
AHanu3 BO3MOXXHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.
AHanu3 nporpaMmMbl KOMMYHUKaTUBHOTO BO3JIEHCTBUSI B KOHKYPEHTHOW O0phoe.
Amnanu3 KoHKypeHTocnocooHocTH nmpeanpusatus o XK.-)K. JlamGeny.
Matpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYJIBTaTUBHOM TPYIIIIBI).
Marpuna GE (J[>xeHepai 3eKTpHUK).
SWOT-ananms.
PEST-ananus.
ABC-ananus.
PIMS-ananus.
LOTS-ananus.
Meroanka pEHTHHTOBOM OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS PECTOPAHHO-
TOCTMHUYHOTO OM3HEeca U Typu3Ma
MeToauka MO3UIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH MOTEHIMala KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH NIPEINPUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma
MeTtoauka OlIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuu Ha 0aze «4P».
AHanus noreHana KOHKYpEHTOB.
@®akTophl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITHS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OH3HEca W TY-



puzMa
43. MeToauKu OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILJIEKCHOTO ITOKa3aTeJsl.

44, MeToauKu OIIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METOaX.

45. OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha T€OpUH 3(PPEKTUBHOI KOHKYPEHIIUH.
46. N3yuenue noTpeOUTEICH KaKk MEXaHU3M COBEPIIICHCTBOBAHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
47. UccnenoBanue KOHBIOHKTYPbI PhIHKA.

48. ®akTOpHI, BIUSIONINE HA IOBEICHUE MTOTPeOUTEICH.

49. PacnipenienieHre YacTel phIHKA MEXAy KOHKYPEHTaMH U HHTCHCUBHOCTh KOHKYPEHITMH

50. ArperupoBaHHbIe (PaKTOPBI, OMPEACIAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITUN

51. lniekc KOHLEHTPALUU: IOHITHE, PACYET.

52. Nnnexc Xephunnans-XupiiMaH: OHATHE, pacyerT.

53. Koapumment Jlepuepa: mpuMeHEHHE, PacyeT.

54. TlocTpoeHue KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

55. TunoBbIe CTpaTETHYECKUE MOJOKEHUS MPEANPHUIATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEcCa U TY-
pusma

56. UccrienoBanue KOHKYPEHIIMH Ha PHIHKE.

57. Meroabl cOopa nHpOpMalUK 0 KOHKYPEHTaX.

58. KonkypeHTHast pa3Beka. beHumMapKuHT.

59. Unentudukanus 1 paHKUpPOBaHNE KOHKYPEHTOB.

60. PriHOUHBII nUAep, MPEeTEHACHT, IOCIeI0BaTENb, OPraHU3allHsl, HAallleA1Iasi PHIHOYHYIO HUIIY:
XapaKTePUCTHKH, CTPATCTHH.

61. OcHOBHBIE HallpaBieHUs PAOOTHI C KOHKYPEHTAMH.

62. KonkypeHTHas cTparerust npeanpusrusi. Beloop KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.

63. CTparerust HU3KUX M3AEPKEK: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS IIPUMe-
HEHWUSL.

64. Ctparerus TuaepcTBa B HUIIIE: XapaKTEPUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKU, YCIOBUS IIPUMe-
HEHWUSL.

65. Ctparerus nuddepeHmanuy NpoIyKINN: XapaKTepUCTUKA, TPEUMYILIECTBA, HEIOCTATKH, YCIIO-
BUSI IPUMEHEHUSI.

66. Ctparernn KOHKYpEeHTHOW OOpHOBI: BHOJIEHTHASL, KOMMYTaHTHAsI, TaTHEHTHAsI, KCIIEPEHTHASI.

67. CymHOCTb U NpeIHa3HAYEeHUE CTPATEIrNYECKOT0 YIPaBIeHHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

68. TeXHUKO-TEXHOJIIOTUYECKOE HANpaBJIeHUE 00ECTIeYeHNsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aluu
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma

69. Opranu3aoOHHO-YIIPAaBICHUYECKOE W PECYPCHOE HAIpaBlIEHUE TMOBBIMIEHHUSI KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH MPEIIPUATHS pECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOIO OU3HECA U TypU3Ma

70. Ctparerus pariKaTbHBIX WHHOBAITHH.

71. KoMMyHUKAIIMOHHBIE CTPATErMH KaK JIEMEHT MPEeIIPUHIMATENIbCKOTO yCIexa.

72. MapKeTHHTOBOE HaIpaBJICHNE TIOBHIIIECHHS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTaHU3aINH: BHEIPEHUE
YIIpaBJICHUS! ACCOPTUMEHTOM, MEPUYCH/IA3MHTa, TOBBIIIICHUE YPOBHS CEPBHCA.

I[IpakTnyeckue 3aJaHUs K IK3aMeHY
1. Ha peinke HekoToporo ToBapa aeiictByroT 14 ¢upm. dons ¢upmer 1 cocrasnser 15%, dupmsr 2 —
10%, ¢upm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — mo 5%, dupmsr 14 —
3%.PaccunTars nnaexkc Xephungana-Xupmmana s 3tux 14 ¢upm. Eciu ¢pupmer 2 u 3 pemat 00b-
€MHUTBHCS, JOJDKHBI JIM FOCY/IapCTBEHHBIE OpraHbl MO3BOJIUTH UM 00beIUHUTHCS? ClMsiHME pa3pelia-
eTcs, eclid uHjeKc He npebimaeT 1900.

2. B otpaciu A u B orpaciu B pynkmmonupyer no 10 ¢pupm. IIpu 3ToM B oTpacian A pslHOYHAs A0S
camoil kpymHo# Gopmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIONMNUX, COOTBETCTBEHHO, TI0 7% W OCTaBIITHECS
¢bupmsI - o 5%.

B orpaciu B kaxmas u3 derbipex KpymHbIX (pupm 3anumaeT 19%.a m0Js ciemyromend Mo BeTHYUHE
¢bupmel cocraBiser 14%. OctaBmuecs 5 menkux ¢Gpupm noposHy pazaenuiu 10% priHKa.



Heo6xoanMo paccunTaTh ypoBEeHb KOHLEHTPAIMU U MHAEKC XephuHaani-Xupimmana i 4 KpyIHBIX
(dbupM B KaXXII0H OTpaciu.

3. J1om¥ OCHOBHBIX XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, ACHCTBYIONINX HA PBHIHKE BOJIb()PaAMOBOTO KOHIIEHTpA-
Ta Ha Teppuropun PO (mo o0beMy IpoAyKIHK) IpUBEIeHBI B Ta0ymie. OnpeaeiuTs ypoBHH KOHIICH-
Tpauuu no nokazarensim CR3, CRS u HHI.

X034UCTBYIOIIHIA CYOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., nons, %
KoMmItanus «AWP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuit 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopnosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHck" 2,21% 0,28%

OO0OO "Craparensckas aprens "Ksapn" 5,48% 7,43%

4., TTo mpuBEICHHBIM B TAOJIMIIE JAaHHBIM, PacCUUTANTE ¢ MoMoInbio nHAekca HHI B kakoit orpaciu op-
raHU3alMK TPYIHEE BOUTH HA PHIHOK.

ITokazarenu 0Tpacnel71 XuMuueckas BHCKTpOTeXHI/I‘IeCKaﬂ

ITopsaKoBEIi HOMEP PHPMEI 1,2 3,45 6 |12 3, 4,56

Jons xaxmoi ¢pupmel B odmem ooweme, % |7, 13, 20, 25, 23,128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM peIHKE KOHKYPHPYIOT Y€ThIpe KPYIMHBIX pou3BoauTeneit anmazon: «AJIPOCAY,
«ITO Kpucramny, «I[lomrocy, «Sxyranmaszy. x qonu coorserctBento 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15. Onpene-
JUTE cOCTOsIHUE KOHKYpeHuu ¢ moMotbio CR3, CR4, unaekca Xephunaans-Xupiimana.

6. Ha peiake GyHKIIMOHHpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00bEeM MpOoJax MPOAYKIHH KOTOphIX coctaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX equHUIL (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH moKa3aTellb «MHTEHCHUB-
HOCTb KOHKYPEHLIUN»?

7. UeMy paBeH MMOKa3aTelb «HHTCHCHBHOCTh KOHKYPEHITUNY, €CJIH 00heM MPUOBLIH, MOTy4aeMbIid BCe-
MU KOHKYpEHTaMHu Ha pbIHKe, cocTaBisieT 5000 y.e., a obmuit o0beM peanu3anui NpOAYKIMH HAa HEM
pasen 15 000 y.e.?

8. YcraHOBHTE MPaBHIIBHYIO ITOCIEIOBATEIFHOCTD 3TAIIOB aHAIN3a KOHKYpeHToB: A. OmnpezneneHue 1e-
neil KoHKypeHTOoB; b. BrlsiBneHne KOHKypeHTOB kKoMmmaHuy; B. OueHka criekTpa BO3MOXKHBIX peakluil
KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBnenue crpareruii KOHKypeHToB; J[. O1eHKa CUIIBbHBIX U CJIa0bIX CTOPOH KOH-
KypeHTOB; E. Bb100p KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CII€yeT aTakoBaTh WM U30eraTh.

9. PaccumTaiite MHIEKC KOHIICHTpAIMU U WHACKC JIMHIa I Tpex Hamboyiee KPYIMHBIX OpraHU3aIui,
KOTJla Ha pPhIHKE JEHCTBYIOT 11 opraHu3anuii ¥ UMEIOT B 00IIeM 00beMe PhIHKA JIOJH, IPUBEJICHHBIC B
TabIuIIe.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7
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Omnpenenure, BO3MOKHO JIM CO CTOPOHBI TOCYJAapPCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelleHue Ha ciausHue 1, 2 u 3
OpraHu3aIlMM, €CIM UX JO0JU B 00mEeM o0beMe MPOAaK COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u 25%.

[Tpu 3TOM ciiefyeT UMETh B BHIY, UTO OOBbEIUHEHHE pa3pelaeTcsi eciiu uHAeKe JInHaa He mpeBbInaer
200%.

10. O6bembI TpoIaXK OpraHU3aIMi OTpaciK paBHBI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 10110 KOHIEHTPAIUH.
2). Onpenenurte nHaeKe Xeppuuaena-XupumaHa.

11. B tabawiie npeacTaBieHbl 00beMbl TOBAPHOT'O MPEIOKEHUS HEKOTOPOM MPOIYKIIMH Ha phiHke Hu-
KETOPOCKON 00TIaCTH.
ToBapHOe npeI0KeHNEe HEKOTOPO MPOIYKIMK Ha phiHKe Hibkeropoackoi odaactu

[TpousBouTenn OOBeM ToBapHOTO MPEIO-
YKEHUS, MJTH. pyO

IIpousBoaurens 1 3944
[TpousBoauTens 2 15502
ITpousBoauTens 3 2233
[TpousBoauTens 4 906
ITpousBoauTens 5 3766
OnToBbIE NPO/IABIIBI AHAIOTUYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX IIPOU3- 3062,1
BOOUTENEH
OTeyecTBEHHBIE TPOIABIBI AHAJIOTHYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 6856
POM3BOAMTEINCH U3 IPYTUX PETHOHOB

Onpenenure 10U NPEANPUATUI U IPOBEINUTE OLIEHKY COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHOM CPEIbl.

12. IpeanpusiTie crienuaTn3upyeTcs Ha IMPOU3BOJCTBE Ca0BO-OTOPOJHOTO HHBEHTaps. B Tabmuue mpen-
CTaBJICHbI 00BEM peau3alyy MPOAYKLUH 3a ABa r0Ja, A0Js PbIHKA NPEANPHUATHS U CHIIbHEHILIEro KOHKY-
pEHTa IO KaXXIOMY BUIY IIPOAYKIIUH.

VicxoHble JaHHBIE JUIS pacdyeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HanmenoBanue npogykuuu O6wvem peanuzanuu, Thl Jons peiaka 2018 1, %

py6

2017 2018 r ITpenmpusitue | KoHKypeHT
Coxoeoknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka IByXKOJIECHAs 590 649 33 21
Sk OBOIITHOM CKIATHOH 90 130 5 7
CanoBo-oropoaubiii  wHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
I"azoHoKOCWIIKHM ManorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amuact K oTeuecTBeHHB M{ 580 348 40 18
TOOJIOKaM
Jlectauna-ctpemsnka JIC-3 980 686 16 16
OnpeICKUBaTENN 900 40 2 2
Onpenenure:

- TEMIIbl POCTa PhIHKA [0 KAXJA0MY BUAY MPOIYKIINH;
- OTHOCHUTEJIbHBIE JOJIHU PBIHKA, 3aHMMAaeMble MPEINPUATHEM Ha PHIHKE [0 KaKJOMY BHIY
MPOAYKIHH.

13. Tlpeanpusarue crnenuanusupyercsd Ha MPOM3BOJCTBE CaJ0BO-OrOPOJHOIO MHBEHTaps. B Tabnmie
MPEACTABICHBI 00BEM peaTu3aiiy MPOAYKIIMH 32 JBa TOJa, J0JI PhIHKA MPEANPUITHSI U CHIHHEHIIIETO
KOHKYpEHTA M0 KaXJ0MY BUY MPOAYKIIUH.



I/ICXOI[HBIG AAHHBIC JIS1 pacycTa KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I

HaunmenoBanue npoaykuu O0beM peanuzanuu, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 r, %
2017 r 2018 r | Ilpepnpusitue KoHKypeHT

CokobbkuManka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexka AByXKOJIeCHAs 590 649 33 21

SIIUK OBOIITHOM CKJIaIHON 90 130 5 7

CannoBo-0oropoAHbI HHBEH- 280 448 15 10

Tapb B ACCOPTUMEHTE

["a30HOKOCHIIKY MajorabapuT- 1850 2405 11 9

HBIC

3anm4acTv K OTE€UYEeCTBEHHBI MO- 580 348 40 18

TOOJIOKAM

Jlectauna-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16

OrnpeicKUBaTENU 900 40 2 2

Omnpeaenure: A0 KaXKA0T0 BUJIA IPOIYKIIUU B 001eM oObeMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018 rox.
[Toctpoiite matpunyy BKI™ u chopmupyiiTe TOBapHYIO CTPATETHIO ISl KaXKIOTO BUJA MPOIYKIIUU TIPE-
IIPUATHS Ha OCHOBE aHayn3a Matpuisl bKI.

14. HazoBuTte, kakue (akTOpbl MaKpoCpedsl U3 paspsaa aeMorpaduyeckux, SKOHOMUYECKUX, MPHU-
POJHBIX; TEXHOJOTUYECKUX, COLMO-KYIbTYPHBIX, MOJUTHYECKIUX U MEXKIYHAPOIHBIX HEOOXOAUMO yUHU-
TBIBAaTh IPOU3BOJIUTENIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUTIC/IOB;

0) KOJIJIEKIIMOHHBIX KYKOJ;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ1Ie000YI0UHBIX U3/IEIIHIA;

1T) CTIMYEK.

B xaxnoiit rpynne daktopoB ykaxkurte 5-7 Hanbonee BaKHBIX. [Ipopankupyiite Ba)KHOCTH (ak-
TOPOB MaKpOCpPEIbl ISl KaXJO0r0 M3 MEPEYUCICHHBIX MPOU3BOIUTENICH, CPABHUTE IMOJTYYCHHBIC pe-
3YJbTAThI, MOMPOOYITE OOBIACHUTD, TOYEMY IS KaXKIOTO MPEANPUSTHS PE3YIbTaThl PaHKHUPOBAHUS MO-
I'yT ObITh pa3HbIMHU.

15. Wcnonb3yst pe3yabTaThl OMpoca NOTpeOuTENeH OTHOCUTEILHO 3HAYMMOCTH JIJIsl HUX (DaKTOpPOB Kaue-
CTBa CMETaHbl, MOTPEOUTENHCKON OIIEHKH KauecTBa CMETaHbl TOProBbIX Mapok «BkycHo» u «KopoBkay»
o ATUM (hakTOpaM, a TaKkKe TEKYIIHE IIEHBI Ha ATy MPOAYKIIHIO, OIEHUTE YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH CMETaHbl TOProBOil Mapku «BKyCHO» OTHOCUTEIBHO Ha3BaHHOTO conepHUKa. OCHOBHbBIE U BapH-
aQHTHBIC TAHHBIC, TAK )K€ I1a0JI0H TaOIUIIbI PEIICHUS TPEICTABIICHBI B TA0IHUIIAX — MYCThIE STYEHKH 11a0-
JIOHA HEOOXOIMMO 3aITOJIHUT.

OcHOBHBIE TaHHBIC U MIA0JIOH TaOIUIIBI pelIeHUs ISl 3aa4n

dakTop KayecTBa | Becomocts CBs3b 3naueHus GaKkTOPOB MO TO- Onenka KC
¢daktopa, m; | (axkTopa c | BapaM-KOHKYpEHTaM, IO 5-

KC (mps- OaJIbHOM MIKase
mast/ 00- «BxycHo» «KopoBkay N min;
paTHas)

Ilena 0,33 4.8 4.6

Bkyc 0,24 4.6 43

HarypanbHocTs 0,17 41 45

cocTaBa

VmakoBka 0,15 3,8 3,6

O6nem hacoBKH 0,11 4,2 4.4

Bcero 1,00 QKAY =




16. OuennTe KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIECTBa O(PUCHON MeOeH, BBITYCKAEMOW TpeMs MPEANpHITHIMA
(BeIsIBHTE NUAEpa). B Tabmuie npuBeneH nepeueHb mapaMeTpoB M3ACNUi, OKA3bIBAIOIIUX BIHMSHUE HA
CIIPOC, a TAK)KE 3HAYMMOCTD (BaXKHOCTB) KaXKJIOTO MapaMeTpa i norpeduteneit. Kpome toro, B Tabmu-
1[e IpHuBe/ieHa OalUThbHAs OleHKA (IO JeCATHOAIIFHON MIKaJe) TPeX KOHKYPHPYIOIIUX TOBAPOB IO pe-
3yJIbTaTaM KCIEPTH3BIL.

HcxoaHble faHHbIE

Ne [Tapamerpsl TOBapa Baxnoctb na- Onenka napameTpa B dajnax
pamerpa s 1 2 3
oTpeduTeNs

1 KauecTBO ncxomHoro 0,20 8 9 6
MaTepuaia
2 KauectBo Marepuana 0,07 7 8 5
TIOKPBITHS
3 KauectBo hypHHUTYpBI 0,12 10 5 6
4 Huzaitn 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTIenku 0,10 5 6 8
6 L{Ber 0,06 10 10 5
7 Hanwuawne Biaronemnpo- 0,22 10 3 -
HUIAEMOTO CJI0s
1,0 60 49 37

17. Onpenenute BUA KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JAHHBIX O HATYPaJbHOM U CTOMMOCTHOM 00bEME IPOJax
no npeanpusatTuio OO0 «Ctpoiics» M ero KOHKypEeHTaM Ha OIPEIEIICHHOM CErMEHTE pbhIHKA. JlaHHbBIN
pacyeT MOKHO MTPOU3BOAUTH B (popme Taduie.

XapakTepuCTUKAa KOHKYPEHTOB HA CETMEHTE PhIHKA

[IpousBoauTeNbH O6bem npogax, Homns, % O06bem npogax, Homs, %

TBIC. TOHH MJIH. pyO

00O Crpoiicst 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypent 2 30,00 5200,00

KonkypenT 3 10,50 1800,00

Hroro

Nupekc peiHKa

Buj koHKypeHIuu

18. ®dupma mpu peanuzanuy MPOAYKIIMH OPUEHTUPYETCS Ha TPH CETMEHTa phIHKA. B mepBoM W3 HHX
00bEM MpOoJaX B MPOILIOM I'OAY COCTaBWI 54 MIIH IIT. IPU €MKOCTH pbhIHKA B JaHHOM cermenTe 1 980
e mt. [Ipeamnonaraercs, 9To B CIEIyIONIEM IOy €eMKOCTh PBIHKA B 9TOM CeTMeHTe Bo3pacTteT Ha 3 %,
noist pupmbl — Ha 5 %. Bo Bropom cermente ot GuUpMbl cocTaBiseT 4 %, 00beM Mpojax — 75 MIH
wt. [Ipeanonaraercs, 4To eMKOCTh phIHKa Bo3pacTaeT Ha 11 %, mpu 3ToM 107151 GUPMBI B 3TOM CETMEH-
Te yBenuuuBaercs 10 8 %. B TpeTbeM cerMeHTe eMKOCTh phIHKA COCTaBIsIeT 45 MIIH IIT., 107 38 dup-
Mbl — 0,12. I3MeHeHuit eMKOCTH pbIHKA HE MPEABUANTCSA, 00beM MpoJax GUpMbl COKpaTUTCa Ha 1 MITH
mt. Onpenenure 00beM Mpoax GUPMBI B HACTOSAIIEM T'OAY MPH BBIIIEYKa3aHHBIX YCIOBUSAX.

19. Ha peiake roposa QpyHKIHMOHUPYIOT 12 opraHu3alnuii TOProBJIM, KOTOPbIE CIIEHUAIN3UPYIOTCS Ha
MpoJiake MPOJAOBOILCTBEHHBIX TOBApOB. [laHHBIE 00 00beMax PO3HUYHOTO TOBApOOOOpOTa U MPUOBLITU
OT pealn3alliyi 3TUX OpraHU3alui 3a Ba MOCIEAHUX Io/ia MPeICTaBIeHbI B Ta0IHULIE.

Po3HnyHbBIN TOBapoOOOPOT U MPUOBLIL OT peaTU3allii TOBAPOB TOPrOBBIX OpraHu3aluii ropoja



Howmep op- | Po3HuuHBINA TOBapo0OOPOT, MIP. PYO. [TpuGbLIbL OT peanu3alii TOBApOB U
raHU3aLuU yCIyr, MIpA, pyo.
1 ron 2ron 1 ron 2ron
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Onpenenure CTeNeHb MOHOIOIN3ALUNA U YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU Ha PhIHKE ropoja cpe-
JT1 TOPTOBBIX MPEANPUATHN, pEaTU3YIOLIUX MTPOI0BOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CJIU €MKOCTh PhIHKA B TOIY,
npeauiecTpyromneM 1-my roay, coctasuia 1628 mipa. pyoO.

20. Ha pbIHKE TOProBJIM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMU TOBApAMHU I'OPOJA B CETMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB ¢
YHHUBEpPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JIEUCTBYIOT 4 yHuBepMara. Mcnonb3ys naHHble TaOIUIbI, OLIEHUTE J0-
JII0 PbIHKA, KOHTPOJIIMPYEMYIO KaXKIbIM YHHUBEPMAaroMm, ypoB€Hb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLMH B 3TOM
CErMEHTE B OTUYETHOM IE€PHOJE U AMHAMUYHOCTh €€ M3MeHeHus1. OXapakTepu3yHTe phIHOK IO CTEIEHU
Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MAaTpPULIbl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢gaxkTopbl MOryT
BbI3BATh U3MEHEHUS PACCTAHOBKU CHJI B KOHKYPEHTHOM 00pb0e 3TUX MarasuHoB?

Peanm3anust ToBapoB KPYITHBIMH YHUBEpPMaramu ropojia

HaumenoBanue bazucHblil nepuon OTueTHBIN TEpUoT
YHHUBEpMara Po3anunsbIii TOBA- Hons peiHKa, Posuuuneblii To- | Jlons peiHKa,
po0oOOpOT, MIIH. % BapooOOPOT, %
pyo. MJIH. pYO.
HYyM 40810 43924
«Owmeray» 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«"OCTHHBIM
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpennpusitue 1o Npou3BOACTBY MOJOUHBIX NpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6onee 10 ner neit-
CTByeT Ha pblHKe ropona KpacHomapa. EMKOCTh TaHHOTO pblHKa cocTaBisieT okojio 150 Teic. TOHH B
rog. O6beM nmpojax npeanpusaTus coctaBisger S0 ThIC. TOHH B TOA, U3 KOTOPBIX 75 % peanu3yercs Ha
MecTHOM pbiHKe. JJons AO «KpacHogapckuii» Ha MECTHOM PhIHKE COCTaBIISIET ... %0

22. ITorpebnenue ppIOONPOAYKTOB B LIEHTPaIbHBIX obnacTsx Poccun Ha 20 % Hioke, yeM Ha JlanbHeM
Bocroke. PaccunTaiite €MKOCTh pbIHKA JaHHOW MpOAyKIMH BiananBocToka, ecim rogoBas €MKOCTb
peiHKa CmoneHcka coctaBisieT 18 muH. kr. YncneHHocTs HaceneHus naHHbIX ropoaos 700 teic. u 400
TBIC. JKUTEJIEH COOTBETCTBEHHO.

23. IpennpusiTie MO MPOU3BOJCTBY XJIe000ynounbix u3nenuii OAO «CodnHCKuUi» Oonee 8 yer nei-
CTBYeT Ha pbIHKe. EMKOCTh maHHOTO phiHKa cocTaBisieT okoiio 100 Teic. ToHH B roa. O0beM mpojax
MPEANPUSITHS COCTaBseT 45 ThiC. TOHH B ToJ. Ha MecTHOM phiHKE mpeanpusTue peanusyet 90 %, mo-
3TOMY, OCBOMB MECTHBIA PBIHOK, IPEANPUITHAE MOCTOSHHO HILET HOBBIE PHIHKUA COBITA CBOCH MPOIYK-



uuu. Hons OAO «CourHCKHI» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABJISIET ..... %.

24. Illoxonamubie KoH(peThl «G0divay MpomarTcsi SKCKIIO3UBHO — TOJIBKO B (PMPMEHHBIX HIIH (paH-
Yal3MHIOBBIX MarasuHax. KoMImaHus jKelaeT COXpaHHUTh IOo3MIMoHHpoBaHue KoHper "Godiva" kak
npeamer pockomu. Kak MOXXHO M3MEHUTh CTPATEruio COBITa, YTOOBI PACIIMPUTH JIOJIIO PBIHKA 3TOU
TOProBOH Mapku?

25. X5 Retail Group Brinuia B KupoBckyto 007acTh: B pETHOHAIBHOM IIEHTPE TPYIIa OTKPhLUIA THIIEP-
Mmapket «Kapycenb» miomajpio 7 Thic. KB. M. THBECTUIINH B TIPOCKT aHAIUTUKU OLICHUBAIOT IIPUMEPHO
B $8 MJH, 0OTMeYasi, YTO B YCIIOBHSIX HACBIIICHHOCTH KMPOBCKOI'O PHIHKA CyllepMapKeTaMH M Mara3uHa-
Mu popmata «y moma» «Kapycenb» MOKET KOHCOIMINPOBATH MOKYIMATENEH BBIXOIHOTO JHS, €CIIH JI0-
Kanusi 00ecIieyuT MHTCHCUBHBIN Tpaduk. Kakyro cTpareruro pocra UCOIb30BaNa JaHHAS KOMIIAHUSI U
KaK OHa MOXXET MPOTHBOCTOSATh KOHKYPEHIIMH Pa3BUTHIX MECTHBIX TOPrOBhIX ceTeit? Pa3paboraiite Ba-
¥ TIPE/ITOKEHUSL.

26. S1610unbIi cok «TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKMMU HalmMTKaMu Kak kBac «Hukomnay, muBo «bantukay,
s0J104HBINA COK «Mos ceMbsi», MUHEpalibHas BoJia «BoipkaHnkay, 1TMMoHal «bypaTHHO», IEepCUKOBBII
COK «Mos ceMbsi», MOPKOBHBIN COK «KpacaBunk». Kakue Buabpl KOHKYpEHIIMHA MEKy JaHHBIMU TOBa-
pamu?

27. XKutenu HEOONBIIOTO TOPOAA MOTYYArOT MEIUIIMHCKHUE YCIYTU B TPEX TOPOACKHX IMOJMKINHUKAX,
pBIHOYHASA A0 KOTOpbIX 28 %, 24 %, 20 %, 1 B IBYX YaCTHBIX KJIMHHUKAX, PbIHOYHBIE JOJIH KOTOPBIX
15 % u 13 % cooTBercTBeHHO. ONpeaenuTe COCTOSHUE KOHKYPEHLUH HAa PhIHKE MEAUIMHCKUX YCIIyT
JAHHOTO TOPO/Ia C MOMOIIBI0 HHACKca XephuHaans-XupuiMana.

28. B TabnuIe nmpeacTaBieHbl JaHHBIE O JOJSX, 3aHUMAEMbIX TOPrOBBIMUA MapKaMi MHUHEPAJIHLHON BOJIBI
Ha PErMOHAJIbHOM PbIHKE. OnpeennTe NHACKC KOHLIEHTPALH.

Toprosas Mmapka JoJis1 ppIHKa
«BomxaHkay 95%
«Hap3zany» 10%
«bopxxoMn» 8%
«Aqua Minerale» 7%
«Bon Aqua» 7%
«Casront Uctounnky» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Blue» 2%
[Ipoune 3%

29. B ropoze paboTaroT MecTh KPYIMHBIX KOMITaHUH 10 mpojake KHAT. B « KHuromupe» cpeanemecsd-
Hble 00bEMBI Tposiax cocTaBisitoT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kuur, B « KHUKKHHOM TIoMe» — 5
000 knwur, B «ITapte» — 4500 kuur, B «Kauru ot A 1o S1» — 4000 kuur, B «L{eHTpanbHOM I0OME KHUTW —
3500 xuur. HaifTi ppIHOYHYIO AOJO KaK10M KOMIIAHUU U CTETIEHb KOHKYPEHIIMU MEKy HUMHU.

30. ITapukmaxepckuii canoH «AJIEHBKHI 1IBETOYEK» TOIBKO To paboTaeT Ha poiHke. CanoH paboTaer
UCKITIOYUTENIbHO Ha ITpodeccnoHanbHoi kocMeTuke. KoHKypeHTaMi KOMITAHUU SIBJISIIOTCS TapUKMaxep-
ckue «AHacracusn», «Bam crunby, «Kanpuszy», «llleneBp». KakoBa npuBiekaTebHOCTh PbIHKA 10 MO-
nenu M. [loptepa?

31. OTmMeueHo, 9TO KHUTEIH TOPOJIOB CTau OoJbIe 00IpCTBOBATh B HOUHOE BpeMs. Kakoe BiusiHHE Ha
PBIHOK OKa3bIBAeT 3Ta TeHAeHUUsA? Ha30BUTE MakCUMalbHOE KOJUYECTBO M3MEHEHUN, KOTOPHIE MOTYT
MIPOM30MTH Ha PhIHKAaX TOBAPOB U YCIYT U JOJKHBI ObITh YUTEHBI IPOU3BOIUTEIEM U MTPOJABIOM.



32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YCIIYT MOOMJIBHOM CBSI3U, MPUHSB 32 3TAJOH MapameTphl YCIyT
koMmanuu «MeradoH» Kak auaepa pelHKa.

Meradon GSM Life
[Tnara 3a moaxmrouenue Ha 30 nueit, pyo. | 240 150 250
Wcxonasiimmii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxonsmmii Be130B 1o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaua SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHUTE MapaMeTphbl XO3SUCTBEHHON JEATEIHLHOCTH (PMIIMATIOB M3BECTHBIX CTPAXOBBIX KOMITAHUH,
paboratonux Ha peiHKe ropoaa N. Paccuuraiite ypoBeHb X KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTHOCUTEIILHO
JUziepa CTPaxOBOI'O PhIHKA.

ITapameTpsl ai | Pocrocctpax | AnsgacrpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JEATEILHOCTH

Prinounas moist 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHHH

Poct oOwvemoB ycmyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 r.

[TocTymnenne cTpaxoBbIX | 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
B3HOCOB, ThIC. PYO.

O0beM mpeMua bHBIX BBI- | 5 823,5 213,6 537,3 -
miat B 2019 1.

34. Ilo naHHbIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIMIIE, ONIPEIETUTE PHIHOYHYIO 1010 KOMIIAHUH, peau3yromuX
OBITOBBIC BEHTHJISITOPHI Ha pbIiHKe Hixeropoackoii o0nactu. PaccunTaiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIIIH
KOMIIAHUH-TIPOU3BOJUTENEH C MOMONIBIO HHAECKCAa XephuHaansa-XupliMaHa.

Mapka BeHTHIISITOpa O6bEM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 50

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernoHanbHOM phIHKE MPUCYTCTBYET MPOAYKIHS 6 MOIOUHBIX KoMIaHuid. Cpeu HUX TOproBas
Mapka «Poaubie mpocTopbl» 3aHUMaeT 43 % MecTHOTO phiHKA, «J/loMuk B nepeBHe» — 29 %, «/lospy-
ka» — 15 %. Onpenenure K03PGUITUEHT OTHOCUTENBHON KOHIICHTPAITHH.

36. KakoB k03(ppHIIHEHT OTHOCUTEIBHON KOHIEHTpaluK Ha phlHKe MeOenu N-ckoi o0sacTH, eciu Ha
HEM TIpe/ICTaBlieHa MPOAYKIUSA 12 KOMITaHWH, a JUAEpbl UMEIOT cieayromue aoiau: «Mebenb-CTuiby»
3aHuMaet 25 % mecTHOro peiHka, «Mebens UepHozembs» — 15 %, «1o6psiit ctub» — 11 %, «Pabpuka
KomdopTa» — 8 %.




Iloxa3aTenu U KPUTEPUH OLCHUBAHHUS IVIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTATOB OCBOCHUSI KOMIIETCHIIUH 1
pe3y/1bTAaTOB 00y4eHHs, INKAIA OLeHUBAHUS

Tabmuua 5

HIxaJjia oneHUBAHUA

®opmupye-
Mble KoMIIe-
TeHUHH

HNuaukarop
JOCTHIKEHUS
KOMIIETEeHIIUH

Kpurepun
OLICHUBAHMSA

YpoBeHb
OCBOEHUS
KOMIIeTEeH-
007071

85—
100
oaJ-
JIOB

«OTIHYIHO»

I1K-3
ITK-5

[1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT BEPHO M B MOJHOM 00beMe:
AKOHOMUKY M OPraHU3alHI0 TPOU3-
BO/ICTBA, TEXHOJIOIMUECKHE MTPOLECCHI
1 PEXKUMBI IPOU3BOJICTBA;

METO/IbI yUeTa U aHaliu3a MoKa3aresei
110 TPYAy U OILIaTe TPY/a;

CUCTEMBI, METObI U (OPMBI MaTEPH-
AJIBHOI'O 1 HCMATCPUAJIBHOT'O CTUMY-
ITUPOBaHUs TPy/Aa MEPCOHANA; OCHOBBI
TCXHOJIOTHUU ITPOU3BOACTBA U A€~
TEIbHOCTU OpPraHU3AINH

'YMeeT BepHO U B NI0JITHOM 00beMe:
000CHOBBIBATh KOJIMYECTBEHHBIE U
Ka4CCTBCHHBIC Tpe6OBaHI/I$I K IpOoun3-
BOJICTBEHHBIM pecypcaM, HeOOXOu-
MbBIM [JId PCIICHHA IMOCTAaBJICHHBIX
npodeccnoHaNbHBIX 3a]a4, OLIEHUBATh
[PAIUOHAJIBHOCTD UX UCIIOJIB30BAHUS,
BHEJPATH METO/IbI pallMOHATBHON Op-
raHu3aluu Tpy/aa; pa3padarbiBaTh U
0(OPMIISITh TOKYMEHTHI 110 HampaBie-
HUIO JEATCIBbHOCTHU

IIpoaBuny-
ThI

70 —
84
o0aa-
JI0B

«XOpOLIO0»

[1K-3
[1K-5

I1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT ¢ He3HAYUTEILHBIMHY 3aMe-
YAHUSAMM:

DKOHOMHKY MU OpPraHHU3aLHIO IIPOU3-
BOJICTBA, TEXHOJOTUYECKUE MPOILIECCHI
1 peKUMBL IPOU3BOJICTBA,

METO/bl YUEeTa U aHaju3a Mokazarenen
M0 TPYAY U OIUIaTe TPY/a;

CHUCTEMBI, METObI U (POPMBI MaTEPH-
AJIBHOTO U HeMaTepI/IaJ'II)HOFO CTI/IMy-
IUpPOBaHUs TpyZa NepCcoHaa; OCHOBBI
TCXHOJIOTUU HpOI/ISBOI[CTBa u aed-
TETbHOCTH OpraHU3aluu

'YMeeT ¢ He3HAYNTEJIbLHBIMH 3aMe-
YAHMSIMH: 00OCHOBEIBATH KOJIHYE-
CTBEHHBIC U Ka4eCTBEHHbIE TPEOOBa-
HUS K HpOHSBO}ICTBeHHBIM pecypcaM,
HEOOXOIUMBIM ISl PEIICHHUs TOCTaB-
NEHHBIX MPOQECCUOHANBHBIX 3a/1a4,
OIIEHUBATh PAllMOHAIBHOCTh UX UC-
MMOJIb30BaHUS;

BHEJIPSATH METO/bI PAIlMOHAILHON Op-
raHU3aluu Tpy/ia; pa3padaThiBaTh U

O(I)OpMJI}ITB JOKYMCHTEI 110 HAaIllpaBJIC-

IToBbIICH-
HBIN




HHWIO OCATCIBHOCTHU

50 -
69
o0aJ-
JIOB

«yJoBJIe-
TBOPHUTEJIb-
HO»

[1K-3
ITK-5

[1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT HA 0a30BOM YPOBHE, ¢ OLIMO-
KAMU:

DKOHOMUKY U OpraHHU3alHI0 TPOH3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTMUYECKUE IMPOLIECCH]]
1 PEXKUMBI ITPOU3BOJICTBA;

METO/BI YUeTa U aHaJIu3a IoKa3areleH
[0 TPY/Y U OIlIaTe TPY/a;

CHCTEMBI, METO/IbI U (HOPMBI MaTEPH-
QIBHOTO U HEMAaTEePHAILHOTO CTUMY-
ITMpPOBaHUs TPYy/a IEPCOHANA; OCHOBbI
TEXHOJIOTHH IPOU3BOJICTBA U JIes-
TEIbHOCTU OpraHU3alUH

YMmeer Ha 0a30BOM YPOBHE, ¢ OIIMO-
KaMH: 000CHOBBIBATH KOJIUYECTBEH-
HbIC U KaYeCTBEHHbIE TPEOOBAHUS K
MPOU3BOJICTBEHHBIM pecypcam, He00-
XOJUMBIM JJIsl PEIICHUs TOCTaBIICH-
HBIX IpO(eCCUOHATIbHBIX 33/1a4, Olle-
HUBATh PALIMOHAIBHOCTH UX UCIOJb-
30BaHUs;

BHEJPATH METO/IbI paIllMOHATBLHON Op-
raHu3aluy Tpyaa; pa3padarbiBaTh U
0(pOPMIISITh TOKYMEHTHI 110 HampaBie-
HHUIO OECATCIBHOCTHU

Ba3oBblii

MeHee
50
oaJ-
JIOB

«Hey/0BJIe-
TBOPHUTEJIb-
HO»

I1K-3
ITK-5

[1K-3.3;
[1K-5.1

He 3naer Ha 6a30BOM ypoBHe:
AKOHOMUKY U OpraHHU3alMI0 MPOM3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTHYECKUE TPOLIECCH]
1 PEXKUMBI TPOU3BO/ICTBA;

METO/Ibl YUETA U aHaJIM3a I0Ka3aTelel]
10 TPYAY U OIjIaTe TPy/a;

CHCTEMBI, METO/IbI U (POPMBI MaTEpH-
QIBHOT'0 U HEMATEPHAJIbHOTO CTUMY-
ITMpPOBaHUs TPy/a NEPCOHANA; OCHOBBI
TEXHOJIOTHH IPOU3BOJICTBA U JIes-
TEIbHOCTU OpPraHU3aLH

He ymeer Ha 6a30BOM ypoBHe:
00OCHOBBIBAaTh KOJIMUECTBEHHBIE U
KaueCTBEHHbIE TPEOOBAHUS K TIPOU3-
BOJICTBEHHBIM pecypcaM, He00X011-
MBIM IS PEIIEHUS TOCTABIEHHBIX
npodecCHOHATBHBIX 33/1a4, OLIEHUBATh
[PaIlOHAIBHOCTh UX UCIOJB30BaHUS;
BHEJPATH METO/IbI pallMOHAIBHON Op-
raHU3aluu Tpy/ia; pa3padaThiBaTh U
0(OPMIIATH JOKYMEHTHI 110 HaIpaBJie-
HUIO JIESITEIbHOCTH

KoMneren-
HUHU He

chopmupo-
BaHbI




