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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

Цель и задачи освоения дисциплины
Целью  дисциплины  «Управление  затратами»  является  получение  знаний

получение  студентами  теоретических  знаний  и  практических  навыков  для
оптимизации и снижения затрат организации.

Задачи дисциплины «Управление затратами»:
1.  Выявление  роли  управления  затратами  как  фактора  повышения

финансовых результатов деятельности;
2. Выявление и расчет затрат по местам возникновения и центрам затрат;
3.  Выбор  системы  управления  затратами,  соответствующей  условиям

работы предприятия;
4. Освоение передового опыта, накопленного в данной области знаний.
Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина  «Управление  затратами»,  относится  к  части  учебного  плана,

формируемой участниками образовательных отношений.

Объем дисциплины и виды учебной работы
Таблица 1

Показатели объема дисциплины 
Всего часов по формам обучения

очная очно-заочная
Объем дисциплины в зачетных единицах 4 ЗЕТ
Объем дисциплины в акад. часах 144
Промежуточная аттестация:
форма

Зачет с оценкой Зачет с оценкой 

Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (Контакт. часы), всего:

48 20

1. Контактная работа на проведение 
занятий лекционного и семинарского 
типов, всего часов, в том числе:

46 18

 лекции 18 8
 практические занятия 28 10
 лабораторные занятия - -
в том числе практическая подготовка - -
2. Индивидуальные консультации (ИК) - -
3. Контактная работа по промежуточной 

аттестации (Катт) 
- -

4. Консультация перед экзаменом (КЭ) - -
5. Контактная работа по промежуточной 

аттестации в период экз. сессии / 
сессии заочников (Каттэк)

2 2

Самостоятельная работа (СР), всего: 96 124
в том числе:
 самостоятельная работа в период экз. 

сессии (СРэк) 
- -
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 самостоятельная работа в семестре 
(СРс)

96 124

в том числе, самостоятельная работа на 
курсовую работу 

- -

 изучение ЭОР - -
 изучение онлайн-курса или его части - -
 выполнение индивидуального или 

группового проекта 
- -

 и другие виды: 96 124

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Таблица 2

Формируемые
компетенции

(код и наименование
компетенции)

Индикаторы достижения
компетенций

(код и наименование
индикатора)

Результаты обучения (знания,
умения)

ПК-3. Анализ, 
обоснование и выбор 
решения

ПК-3.2. Оценка ресурсов, 
необходимых для реализации 
решений

З-1. Знает методы сбора, 
анализа, систематизации, 
хранения и поддержания в 
актуальном состоянии 
информации бизнес-анализа
У-1. Умеет оценивать бизнес-
возможность реализации 
решения с точки зрения 
выбранных целевых показателей
У-2. Умеет анализировать 
внутренние (внешние) факторы 
и условия, влияющие на 
деятельность организации

ПК-3.3 Оценка эффективности 
каждого варианта решения как 
соотношения между 
ожидаемым уровнем 
использования ресурсов и 
ожидаемой ценностью

З-1. Знает информационные 
технологии (программное 
обеспечение), применяемые в 
организации, в объеме, 
необходимом для целей бизнес-
анализа

У-1. Умеет применять 
информационные технологии в 
объеме, необходимом для целей 
бизнес-анализа
У-2. Умеет проводить оценку 
эффективности решения с точки 
зрения выбранных критериев
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций 

для обучающихся очной формы обучения

Таблица 3
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Семестр 6  
1. Тема 1. Сущность и содержание управления 

затратами предприятия. Классификация затрат.
Понятие «расходы», «затраты», «издержки». 
Различия затрат и расходов предприятия, различия 
затрат и издержек. Отражение расходов и затрат в 
учете предприятия.  Особенности затрат как 
предмета управления. Задачи, которые призвано 
решать управление затратами предприятия.  
Субъект, объект и функции управления затратами. 
Принципы управления затратами. Базовые 
концепции управления затратами: 
затратообразующие факторы; добавленной 
стоимости; цепочки ценностей; альтернативности 
затрат; транзакционных издержек; функционального
учета затрат по видам деятельности (АВС); 
стратегического позиционирования; экономической 
добавленной стоимости (EVA); система 
сбалансированных показателей (Balanced Scorecard).

4 4 - - 19 27 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2. З-1
ПК-3.2. У-1
ПК-3.2. У-2
ПК-3.3. З-1
ПК-3.3. У-1
ПК-3.3. У-2

О.,
Гр.д.

Т Д.
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Классификация расходов (затрат) с точки зрения 
бухгалтерского и налогового учета. Классификация 
затрат по основным признакам.
Классификация затрат на производство продукции и 
определение финансовых результатов: входящие и 
истекшие затраты, затраты, входящие в 
себестоимость и затраты отчетного периода; 
экономические элементы затрат, калькуляционные 
статьи затрат; прямые и косвенные затраты; 
основные и накладные затраты. Классификация 
затрат для принятия управленческих решений: 
постоянные и переменные затраты; инкрементные и 
маржинальные; принимаемые и непринимаемые в 
расчет затраты; безвозвратные и вмененные затраты.
Классификация затрат для контроля и 
регулирования: регулируемые и нерегулируемые.

2. Тема 2. Методы учета затрат и калькулирования 
себестоимости. Основы организации 
распределения косвенных затрат.
Себестоимость продукции, ее состав и виды. 
Сущность и принципы калькулирования. Виды 
калькуляций. Объекты калькулирования и 
калькуляционные единицы. Способы 
калькулирования: прямой расчет, суммирование 
затрат, исключение затрат, распределение затрат, 
нормативный.
Попроцессный, попередельный и позаказный 
методы: сущность, область применения, алгоритм. 
Система калькулирования полных затрат 
(абзорпшен- костинг), система калькулирования 
прямых затрат (директ-костинг), система 
калькулирования нормативных затрат (стандарт-
костинг).
Общая схема распределения косвенных затрат. 
Методы распределения косвенных затрат: метод 
прямого распределения затрат; пошаговый 
(последовательный) метод распределения затрат; 
метод взаимного распределения затрат 
(двухсторонний). Порядок определения косвенных 

6 8 - - 19 33 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т Д.
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затрат по местам их возникновения и центрам 
ответственности.

3. Тема 3. Управление затратами на основе 
бюджетирования, сбалансированной системы 
показателей и метода АВС.
Сущность и принципы бюджетирования. 
Организация бюджетирования. Понятие бюджет. 
Виды бюджетов. Операционный бюджет  (бюджет 
продаж, производства, закупок материалов,  затрат 
на оплату труда,  накладных расходов производства, 
коммерческих  и управленческих расходов, доходов 
и расходов. Финансовый бюджет (бюджет движения 
денежных средств, прогнозируемый баланс). 
Инвестиционный бюджет. Гибкие бюджеты в 
системе затрат. Бюджетирование и анализ 
деятельности предприятия.
Причины возникновения АВС метода. Область 
применения АВС метода. Достоинства и недостатки.
Сходства и различия между традиционной системой 
учета затрат и АВС методом. 

4 8 - - 19 31 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т Д.

4. Тема 4. Анализ затрат на производство и 
реализацию продукции.
Виды анализа затрат предприятия. Анализ сметы 
затрат на производство продукции. Анализ 
себестоимости единицы продукции. Факторный 
анализ отклонений по статьям калькуляции. Анализ 
затрат на рубль выпускаемой продукции. Анализ 
комплексной оценки использования ресурсов.

4 8 - - 39 51 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т.,
К/р. 

Д.

Контактная работа по промежуточной аттестации в 
период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)

- - - - -/2 2

Итого 18 28 - - 96/2 144
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Этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций 
для обучающихся очной формы обучения

Таблица 3.1

№
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п

Наименование раздела, темы дисциплины
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Семестр 7  
1. Тема 1. Сущность и содержание управления 

затратами предприятия. Классификация затрат.
Понятие «расходы», «затраты», «издержки». 
Различия затрат и расходов предприятия, различия 
затрат и издержек. Отражение расходов и затрат в 
учете предприятия.  Особенности затрат как 
предмета управления. Задачи, которые призвано 
решать управление затратами предприятия.  
Субъект, объект и функции управления затратами. 
Принципы управления затратами. Базовые 
концепции управления затратами: 
затратообразующие факторы; добавленной 
стоимости; цепочки ценностей; альтернативности 
затрат; транзакционных издержек; функционального
учета затрат по видам деятельности (АВС); 
стратегического позиционирования; экономической 
добавленной стоимости (EVA); система 
сбалансированных показателей (Balanced Scorecard).
Классификация расходов (затрат) с точки зрения 

2 2 - - 26 30 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т Д.
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бухгалтерского и налогового учета. Классификация 
затрат по основным признакам.
Классификация затрат на производство продукции и 
определение финансовых результатов: входящие и 
истекшие затраты, затраты, входящие в 
себестоимость и затраты отчетного периода; 
экономические элементы затрат, калькуляционные 
статьи затрат; прямые и косвенные затраты; 
основные и накладные затраты. Классификация 
затрат для принятия управленческих решений: 
постоянные и переменные затраты; инкрементные и 
маржинальные; принимаемые и непринимаемые в 
расчет затраты; безвозвратные и вмененные затраты.
Классификация затрат для контроля и 
регулирования: регулируемые и нерегулируемые.

2. Тема 2. Методы учета затрат и калькулирования 
себестоимости. Основы организации 
распределения косвенных затрат.
Себестоимость продукции, ее состав и виды. 
Сущность и принципы калькулирования. Виды 
калькуляций. Объекты калькулирования и 
калькуляционные единицы. Способы 
калькулирования: прямой расчет, суммирование 
затрат, исключение затрат, распределение затрат, 
нормативный.
Попроцессный, попередельный и позаказный 
методы: сущность, область применения, алгоритм. 
Система калькулирования полных затрат 
(абзорпшен- костинг), система калькулирования 
прямых затрат (директ-костинг), система 
калькулирования нормативных затрат (стандарт-
костинг).
Общая схема распределения косвенных затрат. 
Методы распределения косвенных затрат: метод 
прямого распределения затрат; пошаговый 
(последовательный) метод распределения затрат; 
метод взаимного распределения затрат 
(двухсторонний). Порядок определения косвенных 
затрат по местам их возникновения и центрам 

2 2 - - 26 30 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т Д.
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ответственности.
3. Тема 3. Управление затратами на основе 

бюджетирования, сбалансированной системы 
показателей и метода АВС.
Сущность и принципы бюджетирования. 
Организация бюджетирования. Понятие бюджет. 
Виды бюджетов. Операционный бюджет  (бюджет 
продаж, производства, закупок материалов,  затрат 
на оплату труда,  накладных расходов производства, 
коммерческих  и управленческих расходов, доходов 
и расходов. Финансовый бюджет (бюджет движения 
денежных средств, прогнозируемый баланс). 
Инвестиционный бюджет. Гибкие бюджеты в 
системе затрат. Бюджетирование и анализ 
деятельности предприятия.
Причины возникновения АВС метода. Область 
применения АВС метода. Достоинства и недостатки.
Сходства и различия между традиционной системой 
учета затрат и АВС методом. 

2 2 - - 26 30 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т. Д.

4. Тема 4. Анализ затрат на производство и 
реализацию продукции.
Виды анализа затрат предприятия. Анализ сметы 
затрат на производство продукции. Анализ 
себестоимости единицы продукции. Факторный 
анализ отклонений по статьям калькуляции. Анализ 
затрат на рубль выпускаемой продукции. Анализ 
комплексной оценки использования ресурсов.

2 4 - - 46 52 ПК-3.2. 
ПК-3.3. 

ПК-3.2.З-1
ПК-3.2.У-1
ПК-3.2.У-2
ПК-3.3.З-1
ПК-3.3.У-1
ПК-3.3.У-2

О.,
Гр.д.

Т.,
К/р. 

Д.

Контактная работа по промежуточной аттестации 
(Катт)

- - - - -/2

Итого 8 10 - - 124/2 142

Формы учебных заданий на аудиторных занятиях: 
Опрос (О.)
Групповая дискуссия (Гр.д.)

Формы текущего контроля:  
Тест (Т.)
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Контрольные работы (К/р)

Формы заданий для творческого рейтинга:
Групповой проект (Гр.п.)
Эссе/доклад (Э., Д.)
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III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
Основная литература:
1. Гомонко, Э.  А.,  Управление затратами на предприятии.  :  учебник /  Э.  А.
Гомонко, Т. Ф. Тарасова. — Москва : КноРус, 2022. — 313 с. — ISBN 978-5-406-
08978-1. — URL: https://old.book.ru/view5/a6a7d3cca9a5a08989b173fe9b19aa4f 
2. Чернопятов, А. М., Управление затратами : учебник / А. М. Чернопятов. —
Москва  :  Русайнс,  2023.  —  233  с.  —  ISBN  978-5-466-02765-5.  —  URL:
https://old.book.ru/view5/d8f13ce030c597237e82f2ffb7958cab 
3. Кузьмина,  М.  С.,  Управление  затратами  предприятия  (организации).  :
учебное пособие / М. С. Кузьмина, Б. Ж. Акимова. — Москва : КноРус, 2023. —
310  с.  —  ISBN  978-5-406-10524-5.  —  URL:
https://old.book.ru/view5/3bd35d79353e1655ec6185338263c2d1 

Дополнительная литература: 
1. Контроллинг : учебник / A.M. Карминский, С.Г. Фалько, А.А. Жевага, Н.Ю.
Иванова  ;  под  ред.  A.M.  Карминского,  С.Г.  Фалько.  —  3-е  изд.,  перераб.  —
Москва  :  ФОРУМ  :  ИНФРА-М,  2023.  —  336  с.  —  (Высшее  образование:
Бакалавриат).  -  ISBN  978-5-8199-0825-9.  -  Текст  :  электронный.  -  URL:
https://znanium.com/read?id=422915 
2. Управленческий учет :  учебник /  Т.Ю. Серебрякова,  О.А.  Бирюкова,  О.Г.
Гордеева [и др.] ; под ред. Т.Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. —
553  с.  —  (Высшее  образование:  Бакалавриат).  —  DOI
10.12737/textbook_5ad4a36bc9fce1.49487848.  -  ISBN 978-5-16-013463-5.  -  Текст  :
электронный. - URL: https://znanium.com/read?id=422089 
3. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Ю. А. Долгих, Т. В. Бакунова,
Е.  А.  Трофимова,  Е.  С.  Панфилова  ;  под  ред.  Ю.  А.  Долгих  ;  М-во  науки  и
высшего образования РФ. - Екатеринбург : Изд-во Уральского ун-та, 2021. - 118 с.
- ISBN 978-5-7996-3309-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/read?
id=423608 
4. Финансовое  планирование  и  бюджетирование  :  учебное  пособие  /  В.Н.
Незамайкин,  Н.А.  Платонова,  И.М.  Поморцева  [и  др.]  ;  под  ред.  проф.  В.Н.
Незамайкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 112 с. —
(Высшее  образование:  Бакалавриат).  —  DOI
10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174.  -  ISBN 978-5-16-015981-2.  -  Текст :
электронный. - URL: https://znanium.com/read?id=423682 

Нормативные правовые документы:
1. Налоговый кодекс РФ. КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс].
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2. ПБУ 4/99 "Бухгалтерская отчетность организации" КонсультантПлюс. [Элек-
трон. ресурс].
3. ПБУ 5/01 "Учет материально-производственных запасов"  КонсультантПлюс.
[Электрон. ресурс].
4. ПБУ6/ 01 "Учет основных средств"" КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс].
5. ПБУ 9/99 "Доходы организации" КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс].
6. ПБУ 10/99 "Расходы организации" КонсультантПлюс. [Электрон. ресурс].
7. ПБУ  18/02  "Учет  расчетов  по  налогу  на  прибыль"  КонсультантПлюс.
[Электрон. ресурс].
8. ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов» КонсультантПлюс. [Электрон.
ресурс].

ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ
1. http://www.consultant.ru   - Справочно-правовая система Консультант Плюс; 
2. https://www.garant.ru/   - Справочно-правовая система Гарант. 
3. https://znanium.com     -Электронно-библиотечная система «Znanium.com». 
4. http://biblioclub.ru/   -  Электронно-библиотечная  система.  Режим  доступа:
«Университетская библиотека online.» 

ПЕРЕЧЕНЬ ЭЛЕКТРОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ
1. Компьютерные тестовые задания: система тестирования Indigo

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ
1. http://www.gks.ru/   - Федеральная служба государственной статистики
2. https://fedstat.ru/   -  Единая  межведомственная  информационно-статистическая
система (ЕМИСС)

ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ
СЕТИ "ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1. Официальный  сайт  Федеральной  службы  государственной  статистики  РФ
(статистические данные) http://www.gks.ru/
2. Официальный  сайт  Министерства  финансов  РФ  https://www.minfin.ru/ru/?
fullversion=1
3. Официальный  сайт  Министерства  экономического  развития
https://www.economy.gov.ru/ 
4. КиберЛенинка  -  научная  электронная  библиотека  (журналы)
http://cyberleninka.ru/     
5. Электронная  библиотека  диссертаций  Российской  государственной
библиотеки http://diss.rsl.ru     
6. Сайт «Компьютерная поддержка учебно-методической деятельности филиала»
http://vrgteu.ru     
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7. https://www.fin-izdat.ru/journal/   - Журнал «Финансы и кредит» 
8. https://www.rbc.ru/    - Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 
9. http://www.finmarket.ru/   - Информационное Агентство Финмаркет
10. http://www.cfin.ru   Интернет-проект «Корпоративный менеджмент»
11. http://www.lin.ru   -Информационно-аналитический  интернет-проект
Законодательство & Инвестиции
12. https://e.fd.ru   – Электронный журнал «Финансовый директор»

ПЕРЕЧЕНЬ  ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ  ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО
ДИСЦИПЛИНЕ,  ВКЛЮЧАЯ  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

1. Операционная система Windows: 10 PRO 
2. Пакет прикладных программ Microsoft Office Professional Plus 2007 
3. Антивирусная программа Касперского Kaspersky  Endpoint  Security  для
бизнеса-Расширенный Rus Edition 
4. PeaZip, Adobe Acrobat  Reader DC
5. Комплект программных продуктов «Альт-Инвест Сумм 8», «Альт-Финансы 3» 
6. Автоматизированная  система  планирования  и  анализа  эффективности
инвестиционных проектов Project Expert 7.Tutorial  

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина «Управление затратами» обеспечена:
для проведения занятий лекционного типа: 

 учебной аудиторией, оборудованной учебной мебелью, мультимедийными
средствами обучения для демонстрации лекций-презентаций;

для проведения занятий семинарского типа (практические занятия):
 учебной  аудиторией,  оборудованной  учебной  мебелью  и  техническими
средствами обучения, служащими для представления учебной информации; 

для самостоятельной работы:
 помещением  для  самостоятельной  работы,  оснащенным  компьютерной
техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением
доступа к электронной информационно-образовательной среде филиала.

IV. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

«Методическое  пособие  по  подготовке  к  практическим  занятиям  и
организации  самостоятельной  работы  с  использованием  инновационных
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образовательных  технологий»  по  дисциплине  «Управление  затратами»:
(http://vrgteu.ru/).

V. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ И УМЕНИЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Результаты  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации  формируют
рейтинговую  оценку  работы  обучающегося.  Распределение  баллов  при
формировании  рейтинговой  оценки  работы  обучающегося  осуществляется  в
соответствии  с  «Положением  о  рейтинговой  системе  оценки  успеваемости  и
качества  знаний  студентов»  в  процессе  освоения  дисциплины  «Управление
затратами» в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном
учреждении  высшего  образования  «Российский  экономический  университет
имени Г.В. Плеханова». 

Таблица 4
Виды работ Максимальное количество баллов

Выполнение учебных заданий на аудиторных 
занятиях

20

Текущий контроль 20
Творческий рейтинг 20
Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) 40
ИТОГО 100

В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки успеваемости
и  качества  знаний,  обучающихся  «преподаватель  кафедры,  непосредственно
ведущий занятия со студенческой группой,  обязан проинформировать группу о
распределении  рейтинговых  баллов  по  всем  видам  работ  на  первом  занятии
учебного модуля (семестра), количестве модулей по учебной дисциплине, сроках
и  формах  контроля  их  освоения,  форме  промежуточной  аттестации,  снижении
баллов  за  несвоевременное  выполнение  выданных  заданий.  Обучающиеся  в
течение учебного модуля (семестра) получают информацию о текущем количестве
набранных по дисциплине баллов через личный кабинет студента».

VI. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО
КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ1

Оценочные материалы по дисциплине «Управление затратами» разработаны
в  соответствии  с  Положением  о  фонде оценочных  материалах  в  федеральном
государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования
«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова».

1 В данном разделе приводятся примеры оценочных материалов
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Тематика курсовых работ/проектов 
Не предусмотрены учебным планом

Перечень вопросов к зачету с оценкой:
1. Концепции управления затратами на предприятиях
2. Формирование системы сбалансированных показателей для управления 
затратами на предприятии
3. Бюджетирование как метод управления затратами предприятия
4. Оптимизация налогообложения как метод управления затратами предприятия
5. Использование лизинговых сделок как способ управления затратами
6. Оптимизация налога на прибыль организаций
7. Сущность, функции и принципы управления затратами предприятия
8. Понятие «расходы», «затраты», «издержки».
9. Различия в определении расходов в бухгалтерском и налоговом 
законодательствах
10.Определение текущего налога на прибыль
11.Расходы, нормируемые для целей налогообложения
12.Особенности формирования налоговых резервов
13.Различия в отражении «прочих расходов», не включаемых в затраты на 
производство и реализацию продукции
14.Классификация и содержание затрат на производство продукции
15.Классификация затрат для принятия управленческих решений краткосрочного 
характера
16.Классификация затрат для осуществления контроля и регулирования
17.Калькулирование себестоимости единицы продукции, работ, услуг.
18.Способы и методы калькулирования затрат
19.Процессный и попередельный метод калькулирования затрат
20.Позаказный метод калькулирования затрат
21.Директ-костинг
22.Стандарт-костинг
23.Порядок исчисления и распределения косвенных расходов
24.Анализ сметы затрат на производство продукции
25.Анализ себестоимости единицы продукции
26.Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции
27.Прогнозирование и планирование затрат
28.Анализ безубыточности
29.Холдинги как способ минимизации затрат
30.АВС-метод учета затрат
31.Классификация затрат на производстве
32.Затраты по стадиям жизненного цикла
33.Затраты и конкурентоспособность продукции
34.Себестоимость и прибыльность продукции
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35.Стимулирование снижения затрат на производство
36.Системы учета затрат, бухгалтерский и управленческий учет
37.Технические средства учета и контроля затрат на предприятии
38.Связь затрат с объемом производства
39.Контроллинг, как целостная система управления предприятием
40.Общая система управления затратами
41.Учет материалов, управление материалами
42.Учет затрат на рабочую силу
43.Система управления затратами по отклонениям
44.Учет накладных расходов, порядок отнесения накладных расходов на 
продукцию
45.Функции управления затратами
46.Задачи и основные признаки классификации затрат
47.Жизненный цикл продукта, временные, объемные, затратные и качественные 
показатели
48.Определение и нормирование затрат в целях их стабилизации и снижения
49.Состав затрат на качество
50.Затраты и качество продукции
51.Использование ФСА для снижения затрат на продукцию
52.Виды запасов на предприятии
53.Методы калькуляционного учета себестоимости продукции
54.Номенклатура калькуляционных статей затрат 
55.Учет издержек металлургического производства
56.Факторы, формирующие издержки производства
57.Сводный учет издержек производства продукции
58.Основы управленческого учета
59.Система «директ-костинг»
60.Способы отнесения затрат на продукт
61.Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и центрам 
ответственности. Бюджетирование затрат
62.Причины множественности признаков классификации затрат
63.Сущность сметы затрат и виды смет
64.Влияние инфляции на уровень затрат
65.Какие задачи решаются в процессе планирования затрат?
66.Как использовать ФСА для рационализации затрат на продукцию?
67.Методика учета материально-производственных запасов
68.Роль функциональных отделов управления в снижении затрат на предприятии
69.Перечислите объекты калькулирования затрат на предприятии
70.Значение технических средств учета и контроля затрат
71.Прогрессивные системы управления затратами
72.Источники эффективности системы управления затратами
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Практические задания к зачету с оценкой:

1.

Задача
В течение отчетного периода материалы на единицу продукции составили 50 
руб., заработная плата по изготовлению - 20 руб., другие затраты на 
изготовление продукции - 10 руб., постоянные затраты - 50000 руб. 
Организацией произведено 2000 единиц продукции, а продано 1600 единиц. 
Нижняя граница цены продукции в условиях системы «директ-костинг» равна

2.

Задача
Постоянные затраты предприятия за месяц составили 72 тыс. руб., а переменные
– 6 руб. за штуку. Цена изделия – 15 руб. Определите прибыль предприятия при 
производстве 12000 изделий

3.
Задача
Рассчитать маржинальный доход организации, имея следующие данные, 
выручка от реализации товаров 3 млн. руб., переменные издержки 1 млн. руб.

4.

Задача
Чему будет равна чистая прибыль организации, если, согласно отчетности, 
выручка составила 300 млн. руб., себестоимость 200 млн. руб., прочие доходы 
50 млн. руб., прочие расходы 30 млн. руб.

5.
Задача
На сколько процентов возрастет прибыль …, если объем производства 
увеличится на 5%, а сила воздействия операционного рычага равна 4

6.

Задача
По данным бухгалтерского баланса внеоборотные активы организации 
составили 350 млн. руб., оборотные активы 500 млн. руб., собственный капитал 
550 млн. руб., долгосрочные обязательства 50 млн. руб., краткосрочные 
обязательства 250 млн. руб. Рассчитать собственные оборотные средства

7.

Задача
В течение отчетного периода постоянные затраты предприятия составили 20000 
руб., материальные затраты - 15000 руб., затраты на оплату труда основных 
производственных рабочих - 5000 руб., затраты на оплату труда начальника цеха
- 3000 руб. Себестоимость продукции при системе «директ-костинг» равна

8.

Задача
Совокупные постоянные затраты организации равны 3000 руб., объем 
производства – 500 ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий 
постоянные затраты составят…

9.

Задача
Совокупные постоянные затраты организации равны 8000 руб., объем 
производства – 400 ед. изделий. При объеме производства в 200 ед. изделий 
постоянные затраты составят...

10.

Задача
Организацией произведено 20000 единиц продукции. Производственная 
себестоимость составила 2 млн. руб. Себестоимость единицы продукции 
составит…

11.
Задача
Выручка от продажи продукции составляет 70000 руб., переменные затраты - 
30000 руб., а постоянные затраты - 20000 руб. Маржинальный доход равен…

12. Задача
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Выручка от продажи продукции составила 72000 руб., в том числе НДС – 12000 
руб. В отчетном периоде постоянные затраты составили – 17 000 руб. 
Совокупные переменные расходы составили 35000 руб. Маржинальная прибыль 
предприятия равна

13.

Задача
Выручка от продажи продукции составила 600000 руб., в том числе НДС – 
100000 руб. В отчетном периоде постоянные расходы составили – 40000 руб. 
Совокупные переменные расходы составили 450000 руб. Маржинальная 
прибыль предприятия равна

14.

Задача
Организацией произведено 25000 единиц продукции. Производственная 
себестоимость составила 4 млн. руб. Себестоимость единицы продукции 
составит…

15.
Задача
Выручка от продажи продукции составляет 150000 руб., переменные затраты - 
70000 руб., а постоянные затраты - 30000 руб. Маржинальный доход равен…

16.

Задача
На предприятии, занимающемся ремонтом квартир, запланированы накладные 
расходы в размере – 200000 руб. и прямые затраты на заработную плату 
работников предприятия – 160000 руб. Предприятие выполнило ремонтные 
работы для одного из своих клиентов. Определить сумму договора, применив 
позаказный метод, если прямые затраты на материалы – 800 руб., прямые 
затраты на заработную плату – 2000 руб.

17.

Задача
Имеются следующие данные: организацией произведено 5000 единиц 
продукции, реализовано – 4000 единиц, при этом производственная 
себестоимость составила 500000 руб., и расходы по реализации и сбыту – 
120000 руб. Рассчитайте себестоимость продукции методом простой 
двухступенчатой калькуляции

18.

Задача
Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 
17 руб. за единицу изделия, постоянные затраты – 350000 руб. за период. 
Определить, сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие 
получило прибыль в сумме 30000 руб.

19.

Задача
Выручка от реализации организации составляет 125 тыс. руб., совокупные 
переменные расходы – 80 тыс. руб., постоянные расходы – 16 тыс. руб. Прибыль
организации составляет

20.

Задача
В течение отчетного периода материалы на единицу продукции составили 50 
руб., заработная плата по изготовлению - 20 руб., другие затраты на 
изготовление продукции - 10 руб., постоянные затраты - 50000 руб. 
Организацией произведено 2000 единиц продукции, а продано 1600 единиц. 
Нижняя граница цены продукции в условиях системы «директ-костинг» равна

21.

Задача
Выручка от реализации организации составляет 125 тыс. руб., совокупные 
переменные расходы - 80 тыс. руб., постоянные расходы - 16 тыс. руб. Точка 
безубыточности организации при объеме реализации 1000 штук равна… 
тыс.руб.
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22.

Задача
Фирма произвела в отчетном году 200000 единиц продукции. Общие 
производственные затраты составили 400 тыс. руб., из них 180 тыс. руб. – 
постоянные расходы. Предполагается, что никаких изменений в используемых 
производственных методах и ценообразования не произойдет. Общие затраты 
для производства 230000 единиц продукта в следующем году составят… руб.

23.
Задача
Поведение издержек организации описывается формулой Y = 800 + 4X. При 
выпуске 400 единиц изделий планируемые затраты организации составят… руб.

24.

Задача
Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 
17 руб. за единицу изделия, постоянные затраты – 350000 руб. за период. 
Определить, сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие 
получило прибыль в сумме 50000 руб.

25.

Задача
К началу планируемого периода запасы ткани швейной фабрики составляли 
1000 п.м. Администрация планирует сократить их к концу отчетного периода на 
30 %. При этом будет сшито 500 платьев. Расход ткани на 1 платье – 3 п.м. 
Фабрике придется закупить … п.м.

26.

Задача
Директор муниципального предприятия, занимающегося пассажирскими 
перевозками, пытается спланировать годовые расходы автопарка, состоящего из 
30 автобусов. По одному автобусу имеется следующая информация: расход 
горючего – 20 руб. на 100 км пробега; амортизация (за год) – 1000 руб. Расходы 
по содержанию автопарка при условии, что за год каждый автобус пройдет 10 
000 км, составят … тыс.руб.

27.

Задача
Если известно, что организация, в соответствии с учетной политикой 
распределяет косвенные расходы пропорционально заработной плате. 
Заработная плата в 3 квартале должна составить 15000 рублей, а ожидаемая 
величина косвенных расходов – 45000 рублей, следовательно бюджетная ставка 
распределения затрат будет равна …

28.

Задача
Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 
17 руб. за единицу изделия, постоянные затраты – 350000 руб. за период. 
Количество изделий в точке безубыточности равно … штук

29.

Задача
Фирма произвела в отчетном году 200000 единиц продукции. Общие 
производственные затраты составили 400 тыс. руб., из них 180 тыс. руб.–
постоянные расходы. Предполагается, что никаких изменений в используемых 
производственных методах и ценообразования не произойдет. Общие затраты 
для производства 230000 единиц продукта в следующем году составят

30.

Задача
Из бюджета продаж предприятия следует, что в октябре будет реализовано 
12500 единиц продукта А и 30000 единиц продукта Б. Цена реализации продукта
А – 20 руб., продукта Б – 30 руб. Вознаграждение, причитающееся 
коммерческому отделу, составляет 10 % от объемов продаж продукта А и 8% - 
от продукта Б. В соответствии с бюджетом, отделу продаж будет начислено 
вознаграждение в сумме
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31.

Задача
Выручка от реализации услуг предприятия составила: в июле – 130000 руб., 
августе – 150000 руб., в сентябре – 140000 руб. Из опыта поступления денег 
известно, что 70 % дебиторской задолженности гасится на следующий месяц 
после оказания услуг, 25 % - через два месяца, а 5 % не гасятся вовсе. В сентябре
на расчетный счет предприятия поступит

32.

Задача
К началу планируемого периода запасы ткани швейной фабрики составляли 
1000 п.м. Администрация планирует сократить их к концу отчетного периода на 
30 %. При этом будет сшито 500 платьев. Расход ткани на 1 платье – 3 п.м. 
Фабрике придется закупить

33.

Задача
Директор предприятия, занимающегося пассажирскими перевозками, пытается 
спланировать годовые расходы автопарка, состоящего из 30 автобусов. По 
одному автобусу имеется следующая информация: расход горючего – 20 руб. на 
100 км пробега; амортизация (за год) – 1000 руб. Расходы по содержанию 
автопарка при условии, что за год каждый автобус пройдет 10000 км, составят

34.
Задача
Инвестиционные затраты проекта составляют 30000 руб., а ежегодные 
поступления — 10 тыс. руб. Срок окупаемости инвестиционного проекта равен

35.

Задача 
Директор предприятия, занимающегося пассажирскими перевозками, пытается 
спланировать годовые расходы автопарка, состоящего из 30 автобусов. По 
одному автобусу имеется следующая информация: расход горючего – 20 руб. на 
100 км пробега; амортизация (за год) – 1000 руб. Расходы по содержанию 
автопарка при условии, что за год каждый автобус пройдет 20000 км, составят

36.

Задача
Фирма произвела в отчетном году 200 000 единиц продукции. Общие 
производственные затраты составили 400 тыс. руб., из них 180 тыс. руб. – 
постоянные расходы. Предполагается, что никаких изменений в используемых 
производственных методах и ценообразования не произойдет. Общие затраты 
для производства 350000 единиц продукта в следующем году составят

Типовые тестовые задания: 
Вопрос 1.
Какой метод оценки материально-производственных запасов предпочтительнее 
использовать в условиях инфляции:
а) По средней себестоимости
б) ФИФО
в) ЛИФО
г) По себестоимости каждой единицы

Вопрос 2.
Какой документ регулирует расходы организации в целях налогообложения: 
а) Приказ
б) ПБУ
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в) Кодекс
г) Постановление

Вопрос 3.
Какой из перечисленных методов является ускоренным методом начисления 
амортизационных отчислений:
а) Прямо-пропорциональный
б) По сумме чисел лет
в) Производственный
г) Внепроизводственный

Вопрос 4.
Точка безубыточности — это
а) Цена продажи товара
б) Затраты на производство и реализацию
в) Объем продаж для возмещения затрат
г) Объем продаж для получения прибыли

Вопрос 5.
По каким направлениям анализируются затраты на производство и реализацию 
продукции:
1. Анализ общей сметы затрат
2. Анализ себестоимости единицы продукции
3. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции
4. Анализ затрат на рубль продукции
а) Все, кроме 4
б) Все, кроме 1
в) Все, кроме 2
г) Все вышеперечисленное

Примеры вопросов для опроса: 
1. В чем сущность и различие понятий «расходы», «затраты», «издержки»?
2. Как отражаются расходы и затраты в учете предприятия?
3. Охарактеризуйте особенности затрат, как предмета управления.
4. Перечислите и раскройте содержание отдельных этапов процесса управления
затратами предприятия.
5. Какие существуют принципы управления затратами? 

Примеры тем групповых дискуссий: 
1. Как  можно  использовать  управленческий  учет  для  управления  и  контроля
затрат предприятия.
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2. Определите место и роль управления затратами в общей системе управления
предприятием.
3. Какие  концепции  управления  затратами  подходят  для  разных  видов
деятельности?
4. Что является объектом управления затратами?
5. Что такое место возникновения затрат?

Примеры типовых заданий для контрольной работы: 
1.Методом  многоступенчатого  попередельного  калькулирования  определите
себестоимость продуктов после каждого этапа производственного процесса.
Производственный  процесс  состоит  из  трех  этапов,  на  каждом  из  которых
осуществляются затраты на обработку:
Зоб.1 – 45000 руб; Зоб.2 – 30000 руб.; Зщб.3 – 35000 руб.
Затраты на поступающие в переработку сырье и материалы составляют 10000 руб.
После первого этапа образуется 400 кг продукта А1, из которых 350 кг идет в
дальнейшую переработку.
После второго этапа образуется 300 кг продукта А2, из которых 250 кг идет в
дальнейшую переработку.
После третьего этапа образуется 200 кг продукта А3.

2. Определите  относительное  изменение  себестоимости  продукции  и    фонда
оплаты   труда   из-за   разрыва   в   темпах   роста   производительности   труда   и
средней  заработной  платы  в   отчетном  периоде   по   сравнению  с   планом.
Исходные данные:   темпы   роста   средней  заработной   платы   5%;   темпы
роста производительности   труда   7%,  удельный   вес   заработной   платы   в
себестоимости продукции 40%.

Тематика докладов: 
1. Определение затрат при помощи моделей управления предприятиями.
2. Управление затратами на основе концепции затратообразующих факторов. 
3. Управление затратами на основе концепции цепочки ценностей.
4. Управление затратами на основе концепции альтернативности затрат.
5. Управление затратами на основе концепции транзакционных издержек. 

Типовая структура зачетного билета

Наименование оценочного материала Максимальное
количество баллов

Вопрос 1 15
Вопрос 2 15
Задание 10
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Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения
компетенций и результатов обучения, шкала оценивания

Таблица 4

Шкала оценивания
Формируемые
компетенции 

Индикатор
достижения

компетенции

Критерии 
оценивания

Уровень
освоения

компетенций

85 –
100

баллов
«отлично» 

ПК-3. Анализ, 
обоснование и 
выбор решения

ПК-3.2 Оценка 
ресурсов, 
необходимых 
для реализации 
решений 

Знает верно и в полном объеме:
методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации бизнес-анализа
Умеет верно и в полном объеме: 
оценивать бизнес-возможность 
реализации решения с точки зрения 
выбранных целевых показателей;
анализировать внутренние (внешние) 
факторы и условия, влияющие на 
деятельность организации.

ПродвинутыйПК-3.3 Оценка 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения как 
соотношения 
между 
ожидаемым 
уровнем 
использования 
ресурсов и 
ожидаемой 
ценностью

Знает верно и в полном объеме:
информационные технологии 
(программное обеспечение), 
применяемые в организации, в объеме, 
необходимом для целей бизнес-
анализа
Умеет верно и в полном объеме: 
применять информационные 
технологии в объеме, необходимом для
целей бизнес-анализа;
проводить оценку эффективности 
решения с точки зрения выбранных 
критериев.

70 – 84
баллов

«хорошо» ПК-3. Анализ, 
обоснование и 
выбор решения

ПК-3.2 Оценка 
ресурсов, 
необходимых 
для реализации 
решений 

Знает с незначительными 
замечаниями:
методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации бизнес-анализа
Умеет с незначительными 
замечаниями: 
оценивать бизнес-возможность 
реализации решения с точки зрения 
выбранных целевых показателей;
анализировать внутренние (внешние) 
факторы и условия, влияющие на 
деятельность организации.

Повышенный

ПК-3.3 Оценка 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения как 
соотношения 
между 
ожидаемым 
уровнем 
использования 
ресурсов и 
ожидаемой 
ценностью

Знает с незначительными 
замечаниями:
информационные технологии 
(программное обеспечение), 
применяемые в организации, в объеме, 
необходимом для целей бизнес-
анализа
Умеет с незначительными 
замечаниями: 
применять информационные 
технологии в объеме, необходимом для
целей бизнес-анализа;
проводить оценку эффективности 
решения с точки зрения выбранных 
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критериев.

50 – 69
баллов

«удовлетворительно» 

ПК-3. Анализ, 
обоснование и 
выбор решения

ПК-3.2 Оценка 
ресурсов, 
необходимых 
для реализации 
решений 

Знает на базовом уровне, с 
ошибками:
- методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации бизнес-анализа
Умеет на базовом уровне, с 
ошибками: 
оценивать бизнес-возможность 
реализации решения с точки зрения 
выбранных целевых показателей;
анализировать внутренние (внешние) 
факторы и условия, влияющие на 
деятельность организации.

БазовыйПК-3.3 Оценка 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения как 
соотношения 
между 
ожидаемым 
уровнем 
использования 
ресурсов и 
ожидаемой 
ценностью.

Знает на базовом уровне, с 
ошибками:
информационные технологии 
(программное обеспечение), 
применяемые в организации, в объеме, 
необходимом для целей бизнес-
анализа
Умеет на базовом уровне, с 
ошибками: 
применять информационные 
технологии в объеме, необходимом для
целей бизнес-анализа;
проводить оценку эффективности 
решения с точки зрения выбранных 
критериев.

менее
50

баллов
«неудовлетворительно» 

ПК-3. Анализ, 
обоснование и 
выбор решения

ПК-3.2 Оценка 
ресурсов, 
необходимых 
для реализации 
решений 

Не знает на базовом уровне:
методы сбора, анализа, 
систематизации, хранения и 
поддержания в актуальном состоянии 
информации бизнес-анализа
Не умеет на базовом уровне: 
оценивать бизнес-возможность 
реализации решения с точки зрения 
выбранных целевых показателей;
анализировать внутренние (внешние) 
факторы и условия, влияющие на 
деятельность организации. Компетенции

не
сформированы

ПК-3.3 Оценка 
эффективности 
каждого 
варианта 
решения как 
соотношения 
между 
ожидаемым 
уровнем 
использования 
ресурсов и 
ожидаемой 
ценностью.

Не знает на базовом уровне:
информационные технологии 
(программное обеспечение), 
применяемые в организации, в объеме, 
необходимом для целей бизнес-
анализа
Не умеет на базовом уровне: 
применять информационные 
технологии в объеме, необходимом для
целей бизнес-анализа;
проводить оценку эффективности 
решения с точки зрения выбранных 
критериев.
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1.Цель и задачи дисциплины: 
Цель  дисциплины является  формирование  системных  знаний  в  сфере  методов  и

средств  управления  затратами  на  предприятии  для  выявления  и  мобилизации  резервов
снижения  затрат  на  производство  и  реализацию  продукции  (работ,  услуг),  а  также
обоснованного  принятия  управленческих  решений,  а  также  формирование  компетенций,
необходимых в профессиональной деятельности.

Задачи дисциплины:
1. Формирование у студентов теоретических и практических навыков осуществления

эффективной деятельности предприятия в условиях рынка; 
2. Изучение сущности, особенностей, принципов и методов управления затратами;
3. Изучение  специфики  принятия  решения  при  краткосрочном  и  долгосрочном

управлении затратами
.
2.Содержание дисциплины:

№
п/п

Наименование разделов / тем дисциплины

1.
Тема 1. Сущность и содержание управления затратами предприятия. Классификация 
затрат.

2. Тема 2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости.
3. Тема 3. Управление затратами на основе бюджетирования, сбалансированной 

системы показателей и метода АВС.
4. Тема 4. Анализ затрат на производство и реализацию продукции.

Трудоемкость дисциплины составляет  4 з.е/  144 часа.

Форма контроля – зачет с оценкой

Составитель: 
Доцент кафедры финансов и бизнес – аналитики Куцегреева Л.В.
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