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|. OPTAHU3AIIMOHHO-METO/IMYECKUIA PA3JIEJ

eap 1 3a7aun 0CBOEHUS JUCIHUILJINHbBI

Llenpto y4yeOHOW AMCHUIUIMHBI «YTIpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~OpTaHU3aIII»
MOJyYeHHE CTYJEHTaMHU TEOPETHYECKUX 3HAHMM M IpUOOpETeHHuEe HEOOXOAMMBIX IPAKTHUYECKHX
HaBBIKOB B 00JacTW aHaiM3a, OLEHKM M HANpPaBJICHUN TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3alMH.

3anaun y4eOHOU AUCHUIUINHBI « YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3aIuN»:

- OLEHKAa KOHKYPEHTHOIO IOTCHLMAjJa OpPraHM3allVM; HCIIOJIb30BAaHUE 3HAHUN U yYMECHHUH B
MIPOBEICHUU KOHKYPEHTHOTO aHajH3a; aHaJIM3 U OLEHKAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEATPHSTHUS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIPaBICHWH AEUCTBUM, MyTH JOCTHIKEHHsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

- PYKOBOJZICTBO ITPOBEICHUEM YKOHOMHUYECKUX UCCIIEJOBAHUM IIPOU3BOJCTBEHHO-X035I1ICTBEHHON
NESTENIbHOCTH CTPYKTYpPHOTO IOJpa3jeneHus (0TAena, 1exa) NPOMBIIUIEHHON OpraHu3aluu B LEsIX
O00OCHOBaHHSI BHEAPEHHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH, CMEHBbl aCCOPTUMEHTAa MPOAYKLIUH C Y4eTOM
KOHBIOHKTYPBI PbIHKA, Pa3paboTKa NpeyI0KEHUH 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO YIIPABIICHUSI OpraHU3aluei
u 5(QQeKTUBHOMY BBISBICHHIO U HCIIOJB30BAHUIO HWMEIOIIUXCS PECYpCOB Uil OOECTeYeHHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOU3BOAUMON MPOAYKIUH, paboT (YCIIyr) U NOIyUYeHUs] IPUOBLIH;

- aQHaJIM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATHBHBIX MPAKTHUK MO OpPraHU3allid HOPMHUPOBAHUSA TpyAa IS
pa3IMYHbIX KaTeropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN IPOU3BOJICTBA U AEATEIbHOCTH OpPraHU3alHH.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrPaMMbl
HI/ICHI/IHHI/IHa ((praBJ'IeHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO OopraHusanuu» OTHOCHUTCA K YaCTH yqe6H0r0
1ana, GoOpMHUPYEMOH YyJ4aCTHHKAMHU 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUH.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tab6muma 1
Bcero yacoB o popmam
IToxa3aTenu od0beMa JTHCHUIIIMHBI o0y4yeHms
ounan | ouno-3aounasn
O0BEM AUCHUIUINHEI B 3aU4E€THBIX €IHHUIIAX 53ET
O0beM TUCHUILIMHBI B aKaJl. Yacax 180
IIpomesxyTo4dHast aTTecTanus: samen samer
dopma
KonTtakTHasi pa6oTa 00y4yaroniuxcsi ¢ npenojgaBaresiemM 79 40
(KonTakT. yachl), Bcero:
1. KonrakTHast paboTa Ha MPOBEICHUE 3aHATHI JIEKIIMOHHOTO U 66 34
CEeMMHAPCKOT0 THIIOB, BCETO YAaCOB, B TOM UHUCIIE:
® JIEKIIUU 30 16
® TPAKTHYECKHE 3aHATHUS 36 18

e 1a00paTOpPHBIC 3aHSATHUS - -

B TOM YHUCJIC IPAKTHUYCCKAd MOATrOTOBKA 12 -

2. Napuunyanbabie koucynbranuu (UK)(zanoansemces npu
HAIU4UU no OUCYUnIUuHe Kypcogulx pabom/npoexkmos)

3. KonrakTHas paboTa 1o nmpomexyrouHoii arrecranuu (Karr)

N -
N -

4. Koncynpranus nepes dx3amerHoM (K9)




5. KonrakTHas paboTa o mpoMeKyTOUHOM aTTeCTalliy B
MIePHOJT IK3. ceccrM / ceccru 3a09HMKOB (KaTTak)

CamocrositesbHas padora (CP), Bcero:

108 140

B TOM YHCJIC:

e caMocTosTeNbHas paboTa B mepuos 3k3. ceccuu (CPak)
(3anonnsiemcest npu Hanuyuy SK3aMeHa NoO QUCYUNIUHE)

32 32

e camocTosTenbHas padota B cemectpe (CPc)

76 108

B TOM YHCIIE, CAMOCTOSTENbHAs padoTa Ha KypCOBYIO paboTy
(3anonHsIemcst npu HAIUYUU RO OUCYUNIUHE KYPCOBbIX
pabom/npoexmos)

18 18

e uszyuenue S0P

® HM3Y4YCHUC OHHaﬁH'Kypca WJIN €10 4aCTHUu

® BBIIOJIHCHHNC MHAWMBHUAYAJIBbHOI'O IIPOCKTA

® U JPpYyruc BUAbL, B T.49. HIOAT'OTOBKA 3CCC

58 90

HepequL IVIAHUPYEMBIX PE3YyJabTaTOB oﬁyqemm o IMCIOMIIJIMHE

TpyAa nmepcoHajia

MPAKTHK [10 OPTaHU3aI[Md HOPMHUPOBAHUS TPYAa
JUISL pa3IUYHbIX KaTeropuil nepcoHana,
0COOEHHOCTEH MPOU3BOJICTBA U ICITEILHOCTH
OpraHu3aluu

Tabnuua 2
dopmMupyemsbie HNHaukaTopsl 10CTHKEHUSA Pe3yabTaTsl 00yueHus (3nanus,
KOMIIETeHI[ U KOMIIeTeHI U ymeHus)
(ko0 u (k00 u naumenosanue unouxkamopa)
HaAUmMeHoeéarnue
Komnemenuyuu)
InK-3 TakTuueckoe | [1K-3.3 PykoBoacTBO poBeneHIEM K-3.3. 3-1. 3HaeT JKOHOMHUKY |
ynpasJieHune 9KOHOMHYECKHX HCCIICIOBAHUH POU3BOICTBEHHO- | OPTaHU3aLUIO MPOU3BOCTBA,
npoueccamMu XO3SIHCTBEHHOM JEATEIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTUYECKUE MPOLECCHl U PEKHMBI
OpraHM3anuu nojpasaencHus (0TAena, 1exa) MPOMBIIIIICHHON MIPOU3BOJICTBA
MPOU3BOJACTBA OpTraHu3aIfy B ENTX 000CHOBAHMSI BHEIPEHHUSI IIK-3.3. V-1. VYmeer 000CHOBBIBATH
HOBBIX TEXHOJIOTHIA, CMEHbI aCCOPTHMEHTA KOJINYECTBEHHBIE " Ka4yeCTBEHHbIE
HPOJYKIMH C yYETOM KOHBIOHKTYPBI PhIHKA, TpeboBaHuUs K MIPOM3BO/ICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeUI0KEHHUIT 0 COBEPIISHCTBOBAHHUIO | pecypcaM, HEOOXOIUMBIM JUIsi PELICHUs
yIpaBJeHus opranuzanuen u 3QppekTHBHOMY MOCTABJICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3a/1a4,
BBISIBJICHUIO U UCIIOJb30BAHHIO HMEHOIINXCS OLICHUBATb PaLOHAIBHOCTD uxX
pecypcoB uts 00ecTieueHUs! UCIIONB30BAHHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOU3BOAUMOI
MPOAYKITUH, Pa0OT (YCIYT) U MONTYIEHUS MPUOBLIH
K-5 Opranmamus | [1K-5.1 AHanm3 ycrenHbIX KOpIopaTuBHBIX INK-5.1. 3-1. 3maer MeToApl yuera u

aHanM3a Iokasarejel mo Tpydy U OIulaTe
Tpyda; CHCTEMBI, METOABl U  (OPMBI
MaTepUaIbHOTO u HEMaTepuaIbHOTO
CTUMYJIMPOBAHMS Tpyaa nepcoHana,
OCHOBBI TEXHOJIOTMM TPOU3BOJICTBA U
JIeATEIIbHOCTH OpraHu3aIuu

ITK-5.1. V-1. YMeeT BHEAPSATH METOIBI
palroHaJILHOM OpraHu3aluy Tpyaa,
pa3pabatbIBaTh U 0OPMIIATH TOKYMEHTHI
10 HAIPABJIEHUIO JEATEIbHOCTH




1. CONEPY)KAHUE JUCHMIIIAHBI

Tanbl GOPpMHUPOBAHNS M KPUTEPUHN OLleHUBAHMSI COPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUI 1JIA 00y4alouXcsi O4HOM (popMbI 00yUeHH st

Tabmuna 3
Ne ni/m HaumeHoBaHue pa3jieiia, TeMbI T
NHCIMILIHAEL PY10€MKOCTb, aKa/IeMUYeCKHe YaChI :
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeopuHn 6 6 - - 8 20 | MIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.n - -
KOHKYPEeHIIMH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
IToaxonp! K ONpeAENeHUIO CYITHOCTH IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1

KOHKypeHIuH. Pollb KOHKypeHIUM B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. BUbI U METOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIMH
M.Iloprepa: KOHKYpEHTHBIE CUJIb; YTPO3a
TMOABJICHUA B OTPACI HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIPp03a 3aMEHbI IIPOAYKTa
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIINHU
OKynaTesnei.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIIECTB
[onsiTre U MCTOYHHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Bust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD perroHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyIHOCTP M COOTHOLUEHHE TMOHSATUH
«KOHKYPEHTHBIE NpEUMYIIECTBAY,
«KITFIOYEBBIC KOMIICTCHIIUN» U «PBIHOYHBIC
(hakTops! ycrmexa». Buipl KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYIIECTB. DopMupoBaHue u
nojJiepIKaHe KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB.

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Amnanus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PEAIPUSITUSL: aHaIu3 TEeKyLIeil
PBHIHOYHON CHUTYaINH, n3y4yeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MO>KHOCTEH MPOHUKHOBEHHMS HA PHIHOK
cObITa, aHam3 MIPOTPaMMBbI
KOMMYHHKaTUBHOTO  BO3AEHCTBUS B
KOHKypeHTHOH OoprOe. MeTosl aHanmza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEeUMYIIeCTBa
mo JK.-XK. Jlam6enmy. Marpuna BKI
(bocToHCKOM KOHCYJIBTAaTHBHOM TPYTIITHI).
Marpumia GE (JxeHepan 5SIeKTpUK).
SWOT-ananmu3. PEST-anamu3.  PIMS-
aHau3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anyu

®dakTophI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS. IMokazaTenu
3¢ heKTHBHOCTH JIeSITEIIbHOCTH
OPEINPUITHS: PEHTA0CIBHOCTh, 00BEM
NpoJaXK,  PEHTA0ENbHOCTh  IMPOJAK,
PEHTA0ETHFHOCTD AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBapOB. MeTOAUKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHbIC Ha MATPUYHBIX METOJAx:
METOJUKH OIPEIC/ICHUs KOHKYPEHTHOU
MO3UIMY OPTaHU3AUH ITyTEM OCTPOCHUS
KOHKYPCHTHBIX KapT pbIHKA, MaTpHIa
Mak-Kuncu. MeTtoauku OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesst

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HacklmeHnue peiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHUS KOHKYPEHIIHH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3lepkek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(hoxycupoBaHHSL.

Crpareruss TPOAYKTOBOIO  JIMICPCTBA!
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHIIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpasjeHUus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTb U NpeHa3HAueHUEe
CTPATErn4eCcKOro yIpaBICHUSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPaTErn4ecKoro yIpaBieHHUS.
[TprHOMTIBI CTPATETMYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0. OCHOBHBIE
(yHKIMH, pean3yeMble B CUCTEME
YIpaBJICHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPAaTErMYECKOT0 yIpaBIeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0. CHcTeMa
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIMs
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIC
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHus
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

10

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (UK)

Koumaxmmuas paboma no
npomexcymouroti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3)

Koumaxmmuas paboma no
RPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammosk)

Camocmosmenvhas paboma 6 nepuoo
9k3. ceccuu (CPax)

32/-

32

Camocmosmenvuas paboma Ha
Kypcosyo pabomy

18/-

18

Hroro

30

36

108/6

180

10




JTanbl ((POPMUPOBAHUS U KPUTEPHUHU OLIEHNBAHUSA C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIH I

AJIs1 00y4aroIuXcsl 0YHO-3204HOH GopMbI 00yYeHH

Tabmnuua 3.2
Ne n/m HaunMmenoBanue pasjaesia, TeMbl T
AHCHHILTHHBI PY10eMKOCTh, aKaJieMU4eCKHe Yachl :
: e £
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= 2 s =i - S 3 g ® = o
< = < o~ Q - w2 = - = w4 =] = = =
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5 = 5@ g = = s = o I = s
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= E = = E O ax -2 = 2 NG P] = o= -
Cemectp 7
1. Tema 1. OcHoBbI TeOpUM 4 4 - - 12 20 | HK-33; |IIK-33.3-1. | I'p.x - -
KOHKYPEeHIIMH IIK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
[Toaxoap! K onpeneneHuto CyuHOCTH IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

KOHKYypeHLMH. Pojb KOHKypeHUUH B
PBIHOUHOM 3KOHOMUKE. Buibl u MeToabl
koHKypeHnuu. Co3aHne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHuenmus KoHKypeHIH
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CUJIBL; yTpo3a
MOSIBJIEHHS B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yIrpo3a 3aMeHbI IIPOAYKTa
HOBBIMU IPOAYKTaMHU; CUJIA TO3ULUU
IOCTABIIUKOB; CHIIA TO3UIHUU
[OKynaTesei.
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Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIIECTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Buast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh perHoHa,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyLIHOCTh M COOTHOIIEHNUE NOHATUH
«KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYEBBIC KOMIICTCHLIMN» U
«pBIHOYHBIE (hakTOPBI ycriexay. Bup
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
DopMUpPOBaHUE U NIOAEPIKAHNE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

12

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

AHan3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEeAIPUATHS: aHaJIU3 TeKyIlen
PBIHOYHOH CUTyanuy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAITN3
BO3MOKHOCTEH MMPOHUKHOBEHHS Ha
PBIHOK COBITA, aHAJIU3 IPOTPAMMBI
KOMMYHHUKaTHBHOTO BO3/ICHCTBUS B
KOHKYpPEHTHOI 60pbbe. MeTonbl aHann3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHANN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPEUMYIIECTBA
o XX.-XX. Jlam6eny. Matpuma BKI'
(bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOMN TPYIIIIBI).
Marpuna GE (/I)xeHepan 371eKTpHUK).
SWOT-ananu3. PEST-ananu3. PIMS-
ananus. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anyu

®akTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokasatenu
3(h(HEeKTUBHOCTH JCATEIBHOCTH
OPEINPUATHS: PEHTA0CIBHOCTD, 00BEM
NPOJIaK, PEHTa0EIbHOCTh MPOAAK,
PEHTAa0EIHFHOCTh AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOHKH
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC Ha MATPUYHBIX METO/IAX:
METOIUKH ONIPEACTICHUSI KOHKYPEHTHOMN
TMO3UIIUN OpraHrU3aluu IMyTEM
MOCTPOCHHST KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA,
Matpuia Mak-Kuncu. MeToauku oneHKd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesi

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HackllmeHnne peiaka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUYHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHHS KOHKYPEHIINH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

12

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3lepkek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(oKycHpoBaHUSL. Crparerus
HPOAYKTOBOT'O JHIepCTBa:
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHIIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

12

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.
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Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpasjeHUus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTb U NpeHa3HAueHUEe
CTPATErn4eCcKOro yIpaBICHUSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPaTErn4ecKoro yIpaBieHHUS.
[TprHOMTBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0. OCHOBHBIE
(yHKIMH, pean3yeMble B CUCTEME
YIpaBJICHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPAaTErMYECKOT0 yIpaBIeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0. CHcTeMa
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIE
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHus
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (UK)

Koumaxmmuas paboma no
npomexcymouroti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3)

Koumaxmmuas paboma no
RPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammosk)

Camocmosmenvhas paboma 6 nepuoo
9k3. ceccuu (CPax)

32/-

32

Camocmosmenvuas paboma Ha
Kypcosyo pabomy

18/-

18

Hroro

16

18

140/6

180
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Dopmol yueoHbIX 3A0AHUIL HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX .

I'pynnoeasa ouckyccus (Ip.o.)

(DOPMbl meKyuiezco KOHmPOJl}l:
Tecm (T.)
Koumponwvnuwie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmol 3a0anuil 0711 MEOPUECKO20 PEUMUHIA’
Acce (3.)
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I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHME JUCIIUIIJINHBbI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas uTEpaTypa

1.

3.

AntonoB, I'. JI. YmpaBieHue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO opranu3anuu: ydeOnuk / I.J1.
Antonos, O.I1. BanoBa, B.M. Tymun. — 2-e uzj., ucnp. — Mocksa: UHOPA-M, 2023. —
300 c. Pexxum gocryma: https://znanium.ru/read?id=426516
Tromun, A. E. Yrpasienne KOHKypeHTOCTIOCOOHOCThIO poayKiun: yueOHuk / A. E. Tronuw,
A. A. Uypcun. — Mocksa : UHOPA-M, 2022. — 215 c.
Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=390352
KonkypenrocnocoOHOCTh opraHuzanuii u tepputopuit: yuebnuk / I'.J[. Anrtonos, O.IL
WBanoBa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — Mocksa: UH®PA-M, 2023. — 375 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=422723

JlonoJIHUTeIbHAS JINTEpaTypa:

1.

ACHEKTBl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YIPAaBJICHUS COOCTBEHHBIMH TOPTOBBIMH MapKaMH
XKyxosa, E. E. KinMeHTOOPHMEHTUPOBaHHOCTb KaK KJIOYEBas LIEHHOCTh COBPEMEHHOTO
KOHKypeHTocnocooHoro oOwmsHeca: monorpadust / E.E. Xykxoma, T.B. Cysopoa, B.B.
bypnakoB. — Mocksa: UHOPA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

ITutepcen, B. Ctparerus kak oOyueHHe: HOBBIM B3IV Ha IPOLECC CO3/AaHUS LIEHHOCTH U
00pBOBI 3a KOHKypeHTHOoe TpeumymiecTBo / Bumm I[Mutepcen. — mep. ¢ aHri. - Mocksa:
HNurennexryansHas Jlureparypa, 2020. - 206 c.

Pexxum nmoctyna: https://znanium.ru/read?id=368876

Kogspos, A. B. Kynbrypa, koHkypeHuus, npudsuis: Monorpadus / A. B. KoBpoB. — Mockaa:
Marwuctp: UTHOPA-M, 2023. — 296 c. Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=420178
I'oponos, O. A. HenoOpocoBecTHast KOHKYpeHIUs: yueOHO-TipakTuiyeckoe nocodue / O. A.
I'oponos, A. B. Ilerpos, H. A Ilmurensckas; nox pex. O. A. T'opomoBa. — Mocksa:
HOctunmadopm, 2020. - 324 c. Pexxum goctyna: https://znanium.ru/read?id=358095
[Tomantok, H. K. KonkypeHTOoCTI0COOHOCTh M MNHBECTUIIMOHHAS IPUBJIEKATEIbHOCTh PETHOHOB:
yuebHoe nocobue / H. K. ITomamiok, M. A. PoxnectBenckas. — Mocksa: UTHOPA-M, 2023.
— 147 c. Pexxum pocrtyna: https://znanium.ru/read?id=438579

HOpMaTHBHbIe IPaBOBbLIC JTOKYMECHTDI:

1.

Koncrutynus Poccuiickoit ®eneparuu. [Ipunsra Ha BceHapoaHOM rosnocoBanuu 12.12.93 (¢
y4eTOM IMONpPaBOK, BHECEHHbIX 3akoHamu Poccuiickoil @enepanuu o TMONpaBKax K
Koncrurynuuu Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2008 N 6-PK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum nmoctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/

I'paxxnanckuit kogekc Poccuiickoit @eneparuu. Yactu nepsasi, BTopasi, TPEThS U YETBEPTAsl.
[Tpunsr 'ocynapcrBenHoit Jymoit 21 okxTs16ps 1994 rona: ¢ u3m. u jom. (pen. ot 16.12.2019).
Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

Tpynosoii konekc Poccuiickoit ®@enepanuu. [Ipunsat I'ocymapctBennon dymoit 21.12.01.
Onobpen Coserom ®eneparun  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE HW3MEHEHWH, BHECEHHBIX
®denepanbHbIM 3aK0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/



https://znanium.ru/read?id=426516
https://znanium.ru/read?id=390352
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=368876
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=358095
https://znanium.ru/read?id=438579
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/

INEPEYEHBb HTH®OPMAIINMOHHO-CITPABOYHBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- Koucyasrtant [Titoc;
2. http://www.garant.ru-I"apanr.

HNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. ObC « MH®PA-M» http://znanium.com
2. 9BC «Jlanb» Knmxnast kosuekius « HKeHepHO-TeXHUYeCcKue HayKm» WwWw.e.lanbook.com
3. ObC BOOK:.ru http://www.book.ru

HNEPEYEHDb TIPO®ECCHUOHAJIBHBIX BA3 TAHHBIX
1. http://www.gks.ru - Poccrar — ¢enepanbHas ciryx06a rocy1apcTBEHHOH CTaTUCTUKU
2. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html  ®enepanpHbiii  0Opa3oBaTeNbHBIN  MOPTAIL.
OxoHnomuka. Counonorus. MeHeHKMEHT
3. Kpynueimmii poccuiickuii WH()OPMAIMOHHBIM TIOpTal B 00JACTH HAYKH, TEXHOJIOTHH,
MeIUIMHBL 1 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
4. Scopus — kpymHeimias enuHas 0a3a JaHHBIX, COJEprKallas aHHOTAMM U WHGOPMAIUIO O
UTHPYEMOCTH PELEH3UPYEMON HAay4HOW JIMTEpaTypbl, CO BCTPOCHHBIMH HMHCTPYMEHTaMH
OTCIIC)KMBAHMSI, aHAIM3a U BU3YyaJTU3alluH JTaHHBIX
5. www.economy.gov.ru - ba3el qaHHbIX MHUHHCTEPCTBA YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHUSI U TOPTOBIH
Poccun

IHEPEYEHD PECYPCOB NHO®OPMAILIMOHHO-
TEJEKOMMYHUKAIIMOHHON CETH "UHTEPHET", HEOBXO/JUMBIX /1151
OCBOEHUA JTUCLHUIIJIMHBI

e http://www.soc-otvet.ru - HWudpopmanmonnsiii pecypc «CouuaibHas OTBETCTBEHHOCTb
ouzneca» (ACH);

e www.sprb.amr.ru — PecypcHsiii 1ieHTp «ColManbsHON MPOrpaMMbl POCCHIICKOTO OM3HECay;

e CorporateRegister.com - I'mobanbHast AUPEKTOPHsST KOMIAHWH, BBIMYCKAIOIIUX COLHAIBHBIC
OTYETEHI,

e (Cair ((KOMHBIOTepHaH MOAACPIKKA yqe6HO'MeTOHquCKOﬁ JACATCIIBHOCTH (I)I/IJ'II/IaJ'Ia»

NEPEYEHb UWH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT'WMH, UCHOJb3YEMBIX
NP OCYHWECTBJIEHUHU OBPA3ZOBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA 11O
JAUCIHHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHMUMA

Onepanuonnas cucrema Windows 10

[Maket nmpuxmagasx mporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AntuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity s Ousneca-
Pacmmpennsiit Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHHUE JUCIHUIIJIMHBI

JucuunnuHa «YpasiieHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHu3aluny odecreyeHa:
JUISL IPOBEJICHUS 3aHATUI JIEKIIMOHHOTO THIIA:
— yueOHOH ayauTopueil, 000pyI0BaHHONW Y4eOHOU MeOenblo, MyIbTUMEIUWHBIMH CPEICTBAMU
oOyd4eHUs 111 IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3EeHTaIINT;


http://www.consultant.ru/
http://www.garant.гu-гарант/
http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html%20Федеральный
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.sprb.amr.ru/
http://www.corporateregister.com/

TS TIPOBE/ICHHSI 3aHATUH CEMHUHAPCKOTO THIA (npakmuyeckue 3aHsamusi):
— y4eOHOW ayauTopuer, 00OpyIOBaHHON Yy4eOHOW MeOenbl0 M TEXHUYECKUMH CpEACTBAMU
o0y4eHus, CITy>KallluMU 1715l IPeICTaBIeHUs yueOHOo! nH(pOopMaluu.
JUTSL CAMOCTOSITEIIBHON pabOoThI, B TOM YHKCIIE JIsl KypPCOBOTO MMPOSKTHUPOBAHHS:
— TIOMEUICHHEM [UIsl CaMOCTOSITEIbHOW pPaOOThI, OCHAIICHHBIM KOMITBIOTEPHOW TEXHHKOW C
BO3MOXXHOCTBIO MOAKIIOUEHUS K ceTH «VHTepHeT» U obecrneueHueM J0cTyna K 3JIEKTPOHHOM
nH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTENbHON Cpejie YHUBEPCUTETA.

IV. METOAWYECKHME YKA3AHMS JJ151 OBYYAIOIMXCS IO
OCBOEHMIO JUCHUIJIUHBI

» IlomoxxeHnue o KypcoBbiX padoTax (nmpoekrax) B ®I'6OY BO "PDY um. I'.B. Ilnexanosa".

» Meroauueckue PpEKOMEHJAMKA TI0 COCTABICHHIO U O(GOPMIICHHIO MEKIUCUUIUTMHAPHOTO
MIPOEKTA.

» Metoauveckiue PEKOMEHIAIMU [0 OpraHu3alldd ¥ BHINIOJHCHHWIO  BHEAYAWTOPHOMN
CaMOCTOSITeNIbHOM pabOTHI.

» Metoauveckue yKa3aHusl 10 TIOJrOTOBKE ¥ 0(hOPMIICHHIO 3cCe.

V. METOANYECKHUE MATEPHUAJIbI, ONPEAEJAIOIIUE MTPOLUEAYPbI
OLIEHUBAHUS 3HAHUM U YMEHUM, XAPAKTEPU3YIOIIUX DTAIIbI
®OPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUIA

Pe3ynbTaThl TEKyIIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHOW aTTecTaluu (OPMUPYIOT PEHTHUHIOBYIO
OLIEHKY paboThl oOyyaromierocs. Pacripenenenue 6aioB npu GopMUpOBAaHUN PEHTHHTOBOM OLIEHKH
paboThl 00YYAIOIIETOCS OCYIIECTBISCTCSI B COOTBETCTBUU ¢ «Il0M0OXKEHHEM O PSUTHHIOBOW CHCTEME
OLICHKM YCIEBA€MOCTHM M KauecTBa 3HAHUN CTYJEHTOB B MPOLECCE OCBOCHUS AUCIUIUIMHBI
«YmpaBieHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTbIO OpraHu3alin» B (enepaJbHOM TrocydapCTBEHHOM
O10JKETHOM 00pa30oBaTeIbHOM YUPEXKIEHUH BBICIIEro oOpa3oBaHus «PoccuicKuil 5KOHOMHYECKHH
yHuBepcureT uMeHH ['.B. ITnexanosay.

Tabmuna 4
Buasbl pador MakcumajibHOe KOJIH4YeCTBO 0a/JI0B

BrinonHenue yueOHbIX 3aJaHUI Ha ay IUTOPHBIX 20
3aHIATHIX

Texynmii KOHTPOJIb 20
TBOpYecKuil peUTHHT 20
[TpomesxyTouHas arrectanus (9K3amen) 40
UTOI'O 100

B cootBerctBuM ¢ ITonoxkeHneM 0 peMTHHTOBOM cHCTEME OLIEHKH YCIIEBAEMOCTH U KauecTBa
3HaHU OOyYaromMXCs «IpernoaaBaTeslb Kadeapbl, HEMOCPEICTBEHHO BEAYIIMHA 3aHITHS CO
CTYIeHYECKOH IpynIoii, 00s3aH NpouHPOPMHUPOBATE TPYIIIY O pacipeaeIeHUH peHTUHTOBBIX 0aJIIOB
10 BCEM BHJIaM palOT Ha MEPBOM 3aHATHU YUEOHOTO MOJYJIA (ceMecTpa), KOJIMUECTBE MOYJIeH T0
yueOHOM IUCHMIIMHE, CpoKaX W (opMax KOHTPOJII HX OCBOEHHUS, (PopMe MPOMEKYTOUHOM
aTTeCTallud, CHWKEHUH OauloB 332 HECBOCBPEMEHHOE BBHINOJIHEHUE BBIJAHHBIX 3a/IaHUM.
OOyuaromuecss B Te4eHHE Yy4eOHOro Moayns (ceMecTpa) MOJdy4yaroT HWHGOpPMAlMI0 O TEKYIIEM
KOJIM4YecTBE HaOpaHHBIX 10 AUCLUUIIIMHE 0asIOB uepe3 JINYHbIA KaOUHET CTYAECHTay.




Vi. OHEHOYHBIE MATEPUAJIBI 1JIsA IPOBEJAEHUSA TEKYIIEI'O

KOHTPOJISI U TIPOMEKXYTOUYHOM ATTECTAIIUN!

OneHouyHble MaTepuaiabl MO AMCHMIUIMHE pa3paboTaHbl B coorBercTBUM ¢ [lonoxenuem o006
OIICHOYHBIX Marepualiax B (eaepaqbHOM TOCYJapCTBEHHOM OFOKETHOM 00pa30BaTeIbHOM
YUPEKIEHUN BBICIIETO oOpa3oBaHus «Poccuiickuii skoHOMHMYecKHWil yHuUBepcuteT umenu [.B.
[TiiexanoBay.

Temamuka Kypcosvix npoekmoe

CornacHo ydeOHOMY TIUIaHy, IO JUCHUIUIMHE «YTpPaBiIeHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO

OpraHu3alyu» IPeIyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.
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2.
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25.

IIpuMepHBIii HepeYyeHb TeM KYPCOBBIX IIPOEKTOB
AHan3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpTraHU3allil M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HAIlMOHAJIbHOW DKOHOMUKH.
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3alMl U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
pernoHa, B KOTOpOM OHa PACIIOJIOKEHA.
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allud U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OTpacJiy, K KOTOPO OHa OTHOCHUTCSI.
AHanu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alMi U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €€
IIPOAYKIIMH.
[TyTu noBBILLIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al|H.
®opMupoBaHNE KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYILECTB OPraHU3aLUH.
KoHkypeHTHBII OeHUMapKUHT B YIPABJIEHUU TOPTOBOM OpraHu3anueil Ha TOBApHOM pPbhIHKE.
[ToBpIIEHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB OPraHM3alMM HA OCHOBE COBEPILICHCTBOBAHMS
KaJIpOBOT'0 IIOTEHIMAIA.
CoBepiieHCTBOBaHME KOHKYPEHTHOM CTPATErHy OpraHU3aluy.
Pa3BuTHE HHCTPYMEHTOB MOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al1u.
Pa3BuTHE KOHKYPEHTHOTO PbIHKA OPTaHU3aLMH.
DopMHpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbl OpraHU3alnH.
@dopMHpOBaHUE JIOSUIBHBIX MOTpeOuTeNel JUid TOBBIILEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOPrOBOM OpraHU3aIINH.
VYnpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aliuy B cepe Majoro 6usHeca.
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHu3alliu: OLIEHKA U HAaIPaBJIEHUS MOBBIIICHHUS.
OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU OpraHU3altu.
OrneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yCITyT OpraHU3aliH.
OreHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHU3allly.
Pa3paboTtka pexomeHanuii O MOBBILIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH.
Pa3paboTka pekoMeH a1l Mo MOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIyT.
CoBepIlIeHCTBOBaHUE CHCTEMBI YIIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OPraHU3allNH.
Pa3paboTka cucTeMsl ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3aIUH.
Pa3paboTka pexomMeH1aluil Mo NOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliH.
Pa3paboTka cuctembl ynpaBieHUss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOIYKIINH.
Pa3paboTka cuctemsl yrnpaBieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCITYT.

Tunosoiu nepeueHb 60npPOCo8 K IK3aMeHy .

orwdPE

ITonsATHE PBHIHOYHOW KOHKYPEHLMH. [I01X01bI K ONPENEICHHUIO CYIIIHOCTA KOHKYPEHLIUH.
Ponp kOHKypeHIIMM B PBIHOYHOM SKOHOMHKE.

THIBI KOHKYPEHTHOIO ITIOBECHUS.

Buasl 1 MeTOIBI KOHKYPEHIIUH.

BryTtpuotpacnesas 1 MeKOTpacieBast KOHKYPEHLIU.

1 B nannom paszene MpUBOASTCS MIPUMEPHI OLIEHOYHBIX CPEJICTB
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IlenoBas 1 HeLlEHOBAs! KOHKYPEHLU.
®opMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHOMN CPEBI.
CriocoObl CTUMYIMPOBAHUS KOHKYPEHLIUU.
Konnenuus konkypenuuu M.I1oprepa.

. bazoBeie koHKypeHTHBIC cTpaTeruu (1o M.IToprepy).
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Crpareruss MUHUMHU3AIUH U3JIEPIKEK.

Crparerus nuddepeHuanum.

Crparerust KOHIIEHTpPALUHU.

[TonsiTre ¥ BUBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

VIcTOYHHUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.

CymHOCTb 1 XapakTep BIUSHUS (PaKTOPOB 0a3UPOBAHUS MTPEATIPUATHS.

Henouka nennocreit npennpustus (mo M. Iloptepy).

Onpenenenre KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTBA MIPEITPHUSITHS.

CyIHOCTh ¥ COOTHOIICHUE MOHATUN «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAY, «KITFOUEBbIC
KOMITETEHII» U «PBIHOYHBIE (PAKTOPHI yCIIEXay.

Knaccudukanus kimroueBsix pakTopoB ycnexa.

KittoueBbie KOMITETEHIINHN: 0COOEHHOCTH, YPOBHU KOMITETECHITUH.

Bupl KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB, UX (POPMUPOBAHKE U TOIEPIKAHHE.
TakTuueckue u ctparernueckue GakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEATPUSATHSI.

[IpuunHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

Mertobl aHaNK3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOM CUTYaLlUH.

N3y4yeHne NpuOpUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMMbl KOMMYHHUKATHBHOTO BO3IEHCTBHS B KOHKYPEHTHOI Oophoe.
Ananu3 KoHKypeHTocnocooHocTH npeanpusatus no XK.-XK. Jlambeny.

Matpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIIIbI).

Marpuna GE (Jl>xeHepai 31eKTpHUK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

Metoanka peHTHHIOBON OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPHUSTHS.
MeToauKa MO3UIIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U CI1a0bIX CTOPOH MOTEHIIMATIA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS.

MeTtoinKa OIIEeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aluu Ha 0aze «4P».

AHanus noreHyana KOHKypeHTOB.

®axTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS.

MeToaMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOT'O TTOKa3aTells.
MeToauKH OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE HA MATPUYHBIX METO/IaX.
O1eHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAsl Ha TEOPHH 3(P(HEKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
N3yyenne notpeduTeneit Kak MEXaHU3M COBEPIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

@DaxTopsl, BAUSIOLINE HAa TOBEIEHNE TOTPeOUTENEH.

Pacrnipenenenue yactel ppIHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU M MHTEHCUBHOCTbh KOHKYPEHIIMH
ArperupoBaHHbIe (PaKTOPbI, OMPEESIIONINEe HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN

WHaexc KOHIeHTpaIK: MOHSATHE, pacyerT.

Nunekc Xephunaansg-XupiimMaH: MOHITHE, pacyerT.

Koaddunuent Jlepnepa: npumeHenue, pacyer.

IlocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

TunoBble cTpaTernyeckue MoI0KEHUs MPEAIPUITHUS.



56. MccnenoBanre KOHKYPEHIIMN Ha PhIHKE.

57. Metoap! cOopa nH(OpMAIH O KOHKYPEHTAaX.

58. KonkypenTHas paszBenka. beHuMapKUHT.

59. Unentudukaus u paHXHUpOBaHNE KOHKYPEHTOB.

60. PriHOuHBI nuAep, NpeTeHACHT, I0CIeI0BaTENb, OPraHU3aIHs, HallleAIIasi PhIHOYHYIO HUIIY:
XapaKTePUCTUKH, CTPATECTHH.

61. OcHOBHBIE HaNPaBJICHHUS pabOThI C KOHKYPEHTaAMHU.

62. KonkypeHTHas cTpaTerus npeanpuarusi. BeIoop KOHKYpEeHTHOM cTpaTeruu.

63. Ctparerust HU3KUX U3EPKEK: XapaKTePUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEOCTATKH, YCIOBUS
MPUMEHECHHUS.

64. Ctparerus 1uepcTBa B HUIIIE: XapaKTePUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEJJOCTATKH, YCIOBHUS
PUMEHECHHUS.

65. Ctparerus nuddepeHuaniy NpoIyKIuu: XapaKTepUCTUKa, TPEUMYIIECTBa, HETOCTATKH,
YCIIOBUS IPUMEHEHHUS.

66. Ctpareruu KOHKYpeHTHON OOpbObI: BUOJECHTHASI, KOMMYTaHTHAsl, TAaTUEHTHAS,
OKCIUIEPEHTHAS.

67. CymHoCTh U IpeHa3HaYeHHE CTPATErHUYEeCKOr0 yIpaBICHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

68. TexHUKO-TEeXHOJOTUIECKOE HAIPaBIICHUE 00CCIICUeHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3aIlH.

69. Opranu3aoOHHO-YIIPABICHYECKOE " pecypcHoe HarpaBJICHUE MTOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHUSL.

70. Ctparerusi paariKaTbHBIX WHHOBAITHM.

71. KoMMyHUKallMOHHBIE CTPATErHH KaK 3JIEMEHT MPEANPUHUMATENHCKOTO yCIexa.

72. MapKeTUHTOBOE  HAIIPABICHHE TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHH3allHu:
BHEJPEHUE yNPABICHUS aCCOPTUMEHTOM, MEPUCHAAN3UHTa, TIOBBIIIICHUE YPOBHS CEPBHCA.

HpaKaneCKne 3aJaHUuA K IK3aMEHY

1. Ha peiake HekoToporo ToBapa aeictBytoT 14 dupm. Jons ¢pupmsl 1 cocrasuser 15%, dupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, pupm — 12, 13 — o 5%, dupmer 14 —
3%.Paccuntare unaekc Xeppunaansi-Xupmmana s 3tux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmer 2 u 3 pemar
O00BEIMHUTHCA, JOJDKHBI JIM TOCYAAPCTBEHHBIE OpraHbl MO3BOJIUTh UM 00beIuHUTHCSA? CrusHue
paspemiaercs, eciii uHjaekc He npesbimaet 1900.

2. B orpaciou A u B otpaciu B pynkunonupyet no 10 ¢pupm. Ilpu 3Tom B oTpaciu A pbIHOYHAS A0S
camoil kpynHo# ¢hopmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIONINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% M OCTaBIIHECS
¢bupmsl - 1o 5%.

B orpaciu B xaxmas u3 yetbipex KpynHbIX Gupm 3anumaeT 19%.a goms ciaeayromen mo BeIHYuHe
¢bupmel cocraBiser 14%. OctaBmuecs 5 Menkux ¢pupm noposHy pasaenwiu 10% pbiHKa.
HeoOxoaumo paccunTarh ypoBeHb KOHIEHTPALUU U MHAEKC XepuHaans-Xupimana as 4 KpymHbIX
¢bupM B K101 OTpaciu.

3. J1oau OCHOBHBIX XO3SHUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, JEHCTBYIONINX HA PHIHKE BOJIb(PPaMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Tepputopur PO (1mo o6beMy npoayKIun) mpuBeAeHBI B Ta0uIe. OnpeneanTh
ypOBHHM KOHIIeHTpauuu 1o nokasarensm CR3, CRS u HHIL

XO03giCTBYIONINI CYOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., mons, %
kommaHus «AUP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuii 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%




3A0 "3akameHCK" 2,21% 0,28%

00O "Craparennckas aprens "Ksapi" 5,48% 7,43%

4. Tlo nmpuBeeHHBIM B TaOJIUIIE JaHHBIM, paccunTaiite ¢ momouibio nuaexca HHI B kakoit otpacnu
OpraHM3alyy TPYJHEE BOWTH Ha PHIHOK.

[Tokazarenu orpacinei Xumuyeckas DIIEeKTpOTEXHUYECKAs

[TopsakoBeIit HOMEp HUPMBI 1, 2, 3, 4,5, 6 1, 2, 3, 4,5, 6
JHons kaxxnon ¢pupmel B obmem oowveme, % | 7, 13, 20, 25, 23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM pbIHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIpe KPYIHBIX ITpou3BoauTeiel aimMason: «AJIPOCA»,
«I10 Kpucramn», «Ilomoc», «Axyranmasy. Mx nomau coorsercreentHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocrosiHue KOHKypeHIuH ¢ nomouisto CR3, CR4, nunnekca Xeppunaansa-XupiimMaHa.

6. Ha peiake QpyHKIIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJIaXK MPOAYKINU KOTOPbIX cocTasiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX emuHUI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MOKa3areib
«MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIUN?

7. UeMy paBeH IOKa3aTelb «MHTEHCHUBHOCTb KOHKYpPEHIIMH», €CJIi 00beM MPHUObUIN, MOJTyYaeMblil
BCEMH KOHKYpPEHTaMH Ha pbIHKe, cocTaBisieT 5000 y.e., a o0umii 00beM peanu3aiy IpoIyKIMH Ha
HeM paBeH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBHTE NPaBUIIbHYIO IOCIEIOBATEIBHOCTD ITANOB aHAIM3a KOHKYpeHTOB: A. OnpezaeneHue
1ene KoHKypeHTOB; b. BblsBieHue koHKypeHTOB kommaHuu; B. OrneHka cHekTpa BO3MOXHBIX
peakiuii KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBiIeHHe cTpaTeruil KOHKypeHToB; [I. OLeHKa CUIBHBIX U CIIa0bIX
CTOPOH KOHKYpEHTOB; E. BbI0Op KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIEyET aTaKOBaTh WJIK U30€raTh.

9. PaccumTaiiTe MHIEKC KOHIICHTPAUU U HHJEKC JIMHAA U1 Tpex Hanbosee KPYIMHBIX OpTaHUu3aIHid,
KOIJa Ha phIHKE JeHcTBYIOT 11 opranuszanuii 1 UMErOT B 0011eM 00beMe phIHKA J0JIH, IPUBEICHHbIE
B TabJIuIIE.

1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenurte, BO3MOKHO JIU CO CTOPOHBI TOCYJAPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelieHue Ha ciusaue 1, 2 u 3
OpraHu3aIly, €CJIM UX J0JU B 00IIeM 00beMe MPOIaK COCTABIT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u 25%.

HpI/I 9TOM CJICAYCT UMETH B BUY, YTO O6T>CI[I/IH6HI/IG pa3pemacTcsa €CJIn NHACKC JIunga He IMMPEBLIIACT
200%.

10. O6BeMBI IPOoAaK OpraHU3aINil OTpaciIu paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure AOMI0 KOHIICHTPAIIHH.
2). Onpenenute nHaeKC XeppuHaena-XupumaHa.

11. B Tabnuiie mpeacTaBiaeHbl 00BEMbI TOBAPHOTO MPEITIOKEHHS HEKOTOPOI MPOIYKITMN HA PHIHKE
Hwmxeropozackoit o6iacT.
ToBapHoe npenokeHne HeKOTOPoi MpoayKLKHU Ha peiHke Huskeropoackoit obsactu

[TpousBoguTenu O06beM ToBapHOTO
MIPEIOKEHUS, MITH. pyO
[TpouzBoautens 1 3944
[TpouzBoauTens 2 15502
[TpouzBoaurens 3 2233
[TpouzBoautens 4 906
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[TpouzBoautens 5 3766

OnToBbIe MPOAABIIHI AHATIOTMYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 3062,1
IIPOU3BOUTEIIEH
OTedecTBEHHBIE TPOJABIIBI AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856

MIPOM3BOIUTENCH U3 APYTHX PETHOHOB
Omnpenenure A0IM NPEANPUATUI U IPOBEANUTE OLIEHKY COCTOSHUSI KOHKYPEHTHOU CPEJIBL.

12. Tlpeanpusitue crenuanu3upyeTcs Ha MPOU3BOJICTBE CaJOBO-OrOPOAHOrO0 MHBEHTapsa. B Tabiuie
MIPEJICTaBICHBI 00bEM peanr3aui MPOIYKIINH 32 JBa TOJa, A0S PHIHKA MPEINPUITHS U CHIHHEHUIIIETO
KOHKYPEHTA I10 KaXJ0MY BUy NPOAYKIHUH.

I/ICXOI[HBIC JaHHBIC JJIg pacyeTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npogykuuu Ob6wvem peanmuzanun, THl Joins peiaka 2018 T, %
py6
2017 2018 r IIpeanpustue | KoHKypeHT
Coxossoknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexxka IByXKoJeCHas 590 649 33 21
MK OBOIIHOM CKJIaTHOM 90 130 5 7
CanoBo-oropoanslii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
["azoH0KOCHIIKK ManorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amuacTu K oreyectBeHy 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauma-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeicKUBaTeNU 900 40 2 2
Onpenenure:

- TEMIIBI POCTA PBIHKA I10 KaXKIOMY BUIY NPOAYKIIHH;
- OTHOCHUTEIIBHBIE JTOJIM PBIHKA, 3aHUMAaeMble MPEINPUATHEM Ha PBIHKE 10 KaXIAOMY BULY
MIPOYKIIHH.

13. Tpennpustyre crenuanu3upyeTcs Ha IPOM3BOJICTBE Cal0BO-OrOPOIHOIO MHBEHTaps. B Tabmmie
IpeJICTaBIeHbI 00bEM pealn3alluy MPOTyKIMH 32 1Ba F0J1a, 10JIs phIHKA IPEIPUATHS U CHIIbHEHIIEro
KOHKYPEHTA I10 KaXJ0MY BUy NPOAYKIUH.

WcxonHple JaHHbIC IS pacyeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HaumenoBanue npogykuuu O06beM peanuzaluu, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 1, %
2017 2018 r | Ilpennpusitue KoHKypeHT

Coxoseoxknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexka IByXKOJeCHas 590 649 33 21

SImuK OBOIIHOM CKIAIHON 90 130 5 7

CaznoBo-0ropoaHbIit 280 448 15 10

WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE

l"azoHoKOCHIKHM 1850 2405 11 9

MasiorabapUTHbIE

3amyacT¥ K OTeYSCTBCHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

Jlectauma-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16

OnpeicKkuBaTenu 900 40 2 2

Ompenenure: M0JII0 KaXKIOTO BUAA MPOAYKIIMU B 0011eM 00beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiite marpuiy BKI™ u cpopmupyiite ToBapHYIO CTpaTEruio il KaXJI0To BUa
MIPOAYKIMH NMPEAIPUATUS HA OCHOBE aHann3a maTpunsl bKI'.



14. HazoBure, kakue (PakToOpbl MaKpoCpelIbl M3 paspsia AeMOorpapuuecKux, SKOHOMHUYECKHUX,
IPUPOJHBIX; TEXHOJOTMUECKUX, COLUO-KYJIBTYPHBIX, OJUTUYECKUX U MEXKTYHAPOAHBIX HEOOXOAUMO
YUUTBIBATh IPOU3BOAUTENIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJIJICKITMOHHBIX KYKOJ;

B) HaJlyBHBIX JIOJIOK;

I) XJ1Ie000YJIOUHBIX U3/IEIIH;

1T) CTTHYEK.

B kaxnoii rpynmne (akropoB ykaxute 5-7 Hambosee BakHBIX. [Ipopamxupyiite BaXXHOCTb
(bakTOpOB MakpoCpeabl sl KaX/10I0 U3 MepeYUCICHHBIX IPOU3BOAUTENEH, CPABHUTE IOJTyUYEHHbIE
pe3yabTaThl, MONPOOYHTE O0BSICHUTD, TOYEMY ISl KQKIOTO MPEIIPUSTHS PE3YJIbTaThl PAaHKUPOBAHUS
MOTYT OBITh Pa3HBIMHU.

15. Mcnonb3ys pe3ysibTaThl ONpoca MOTpeOUTeNeil OTHOCUTENBHO 3HAYMMOCTH Uil HUX (DakToOpoB
KayecTBa CMETaHbI, MOTPEOUTEIHCKONW OIEHKH KadecTBAa CMETaHBI TOPTOBBIX Mapok «BKycHO» H
«KopoBka» 1o 3TuM (akTopam, a TakkKe TEeKylIHe LEHbl Ha 3Ty MpPOIYKIHIO, OLEHHTE ypPOBEHb
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOW Mapkh «BKyCHO» OTHOCHTENIFHO HAa3BaHHOTO
conepHuka. OCHOBHbIE U BapUaHTHBIC JTaHHBIE, TAK e IA0JOH TaOJIUIbl peIIeHHs IPECTaBICHbI B
TabIUIaX — MyCThIE sTUEHKH MmabioHa HEOOXO0MMO 3aTI0THHTb.

OCHOBHEBIE JaHHBIC 1 111a0JIOH Ta6J'II/II_[LI pelICHud IJIA 3a1a491

®dakTop KayecTBa | BecomocTth CBsi3b 3HaueHust GaKTOPOB 1O Ouenka KC
dakropa, mi | dakTopac | TOBapaM-KOHKYpEHTaM, IO
KC 5-0aJuIbHOM IIKaJIe
(mpsimasi/ «BxycHO» «KopoBkay N min;
oOpatHasi)
IleHa 0,33 48 4.6
Bkyc 0,24 4.6 4.3
HatypanbHocTh 0,17 4,1 4,5
cocraBa
YmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6beM acoBku 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. OneHnTe KOHKYpPEHTHBIE IpeuMyIiecTBa 0(UCHON MeOeITH, BBITYCKAeMOH TpeMst IPEAPUATHIMA
(BbIsIBUTE NHepa). B Tabnuiie nmpuBeeH epedeHb NapaMeTpoB U3/, OKa3bIBAIOIIUX BIMSHUE HA
CIPOC, a TaK)K€ 3HAYMMOCTh (BaXXHOCTh) KaKJOro mapamerpa ais norpedureneii. Kpome Toro, B
TabnuIle NpuBeieHa OajulbHas OIEHKa (10 JAeCATHOATFHON LIKale) TpeX KOHKYPHUPYIOLMX TOBApOB
10 pe3ybTaTaM dKCIEPTU3BI.

WcxogHsie manabIe

Ne [TapameTps! TOBapa Baxnocts Onenka napaMerpa B 6ajuiax
napamerpa s 1 2 3
oTpeduTeNs
1 KauecTBO ncxomuoro 0,20 8 9 6
MaTepuaia
2 KauectBo Marepuana 0,07 7 8 5
TTOKPBITHS
3 KavectBo pypHUTYpPHI 0,12 10 5 6
4 Jln3zaiin 0,23 10 8 7




5 KauectBo oTmenku 0,10 5 6 8
6 IBer 0,06 10 10 5
7 Hamnnuue 0,22 10 3 -
BJIArOHEIIPOHHUIIAEMOTO
[ ()
1,0 60 49 37

17. Onpenenute BUI KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JIaHHBIX O HATypaJlbHOM M CTOMMOCTHOM O0beMe
npogax 1o npeanpusatuio OO0 «Ctpoiics» U ero KOHKypeHTaM Ha OIPEIEICHHOM CETMEHTE PhIHKA.

JlaHHBIN pacyeT MOXKHO IPOU3BOIUTH B (popme Tabuulie.
XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB HA CETMEHTE PhIHKA

[IpousBoauTenn O06Bem npoaax, Homns, % O06BeM npoaax, Homns, %

TBIC. TOHH MJIH. py0

00O Crpotics 24,69 4800,50

Konkypenr | 15,00 2400,00

KonkypeHT 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

Hroro

Wupekc peiHKa

Bua koHKypeHIMun

18. dupma npu peanuszannu NpoAYKLUN OPUEHTUPYETCA Ha TPU CETMEHTa pblHKA. B mepBoM U3 HUX
00BbEM MPOJIAXK B MPOILIOM TOAY COCTaBWI 54 MITH LIT. IPH EMKOCTH PhIHKA B TaHHOM cermenTe 1 980
miH Wt. [Ipennonaraercs, 4To B ClEAYIOLIEM rOly €eMKOCTb PhIHKA B 3TOM CEIMEHTE BO3pacTeT Ha 3
%, nonst pupmer — Ha 5 %. Bo BTOpOoM cermenTe noist pupmel coctaBisieT 4 %, 00beM Tpogax — 75
miH wT. [Ipeanonaraercs, 4To eMKOCTh pbIHKA Bo3pacTtaeT Ha 11 %, npu 3ToM 1011 pUpMBI B 3TOM
CerMeHTe yBeInuuBaercs 10 8 %. B TpeTbeM cermMeHTe eMKOCTh PhIHKA COCTaBISET 45 MITH IIT., OIS
38 dupmel — 0,12. MI3mMeHEeHNI eMKOCTH PbIHKA HE MPEIBUANTCS, 00bEeM MPoaax GUPMbI COKPATUTCS
Ha | mumH T, OnpeaenuTe 00beM MpoAaK (GUPMBI B HACTOSIIIEM IOy PH BIIIEYKAa3aHHBIX yCIOBHSX.

19. Ha prinke ropoga GyHKIMOHUPYIOT 12 opraHu3aIifii TOProBiIM, KOTOPHIE CIIEIUATU3UPYIOTCS Ha
IpoiaXke MPOJI0BOJIbCTBEHHBIX TOBApOB. J[aHHBIE 00 00beMax pO3HUYHOTO TOBAPOOOOPOTa U MPUOBLIH
OT peaJl3alliy 3TUX OpraHU3alui 3a JBa IOCIEAHUX ro/Jia PEICTaBICHbI B TA0IHNLIE.

Po3HMuHBINH TOBapOOOOPOT M MPUOBLIL OT peau3aliii TOBAPOB TOPTOBBIX OpraHU3aluii ropojaa

Howmep Po3ununbIi TOBapo0OOpOT, MIIPA. PYO. [TpuObLIb OT peanu3alyu TOBapoOB U
OpraHu3aIu yCIIyT, MIIpA, PyO.

1 ron 2ron 1 rox 2rong
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980




Omnpenenure creneHbh MOHOMOJU3ALMN U YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMH Ha PBIHKE ropoja
Cpelld TOPTOBBIX MPEANPUATHH, pEaTU3YIOIIUX MTPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PhIHKA B
rozy, mpeaecTByomeM 1-my roay, cocrabuia 1628 mip. pyo.

20. Ha pbIHKE TOProBIIM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMHI TOBApaMM IOPOJia B CErMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB
C YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JEHCTBYIOT 4 yHUBepMara. Vcronb3ys JaHHbIE TaOIMIIbI, OLIEHUTE
JOJII0 PBIHKA, KOHTPOJIIMPYEMYIO KaXKIbIM YHHBEPMAroM, ypOBEHb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLUHU B
9TOM CErMEHTE B OTYETHOM NEPHUOJE U JUHAMMUYHOCTH €€ M3MeHeHus. OXapaKkTepu3yluTe pbIHOK I10
CTCIICHH PAa3BUTOCTU KOHKYPEHIMM Ha OCHOBE MAaTpULIbI MHTEHCUBHOCTU KOHKypeHUMH. Kakue
(akTOpBI MOTYT BBI3BATh U3MEHEHHUS PACCTAHOBKU CHJI B KOHKYPEHTHOH 00phO€ ATHX MarasmHoOB?

Peasn3anust ToBapoB KPYIIHBIMUA YHUBEpMAaraMu ropojia

HanmenoBanue basucHbI epuoa OTueTHBIN eproj
YHUBEpMara Po3HnuHbIi Houns pbiHKa, Po3HnuHbIi Hons pbiHKa,
TOBapOOOOPOT, % TOBapOOOOPOT, %
MJIH. pyo0. MJIH. pyO.
oYM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«I"ocTuHbII
JTIBOP» 41587 42486

21. IlpennpusiTe Mo NPOU3BOACTBY MOJIOYHBIX NpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6onee 10 ner
neicTByeT Ha peiHKe ropoaa KpacHonapa. EMKOCTb JaHHOTO pbIHKa cocTaBisieT 0kosio 150 Thic. TOHH
B roj. O0beM mpoaax npeAnpusTs coctapiseT 50 ThIC. TOHH B T'OJ], U3 KOTOPBIX 75 % peanusyercs
Ha MecTHOM phrIHKe. J{ong AO «KpacHonapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET .... %o

22. ITorpeGnenue pplOONPOAYKTOB B IIEHTpaIbHbBIX 00sacTsx Poccun Ha 20 % Huke, yem Ha [lanbHeM
Bocroke. Paccunraiite €MKOCTh pBIHKA JaHHOM NPOAYyKIHMHM BraauBocTOKa, €ciii rofoBas EMKOCTh
peiHKa CMmoneHcka coctaiseT 18 muH. Kr. UucneHHOCTh HaceneHus JaHHbIX ropoaoB 700 Teic. u 400
TBIC. JKUTEJIEH COOTBETCTBEHHO.

23. Tlpeampusitue 1Mo MPOU3BOACTBY XxJeboOymounbix uznenuit OAO «CounHckuit» Oonee 8 ner
JeicTByeT Ha pbhlHKe. EMKOCTh JaHHOTO phIHKa cocTaBiseT okosno 100 Teic. ToHH B roa. O0wvem
MIPOIaX MPEATIPHUITHS COCTABIAET 45 TBIC. TOHH B rojl. Ha MECTHOM pBIHKE MPENpPUATHE pealTn3yeT
90 %, m03TOMY, OCBOMB MECTHBI! PHIHOK, PEANPUATHE IIOCTOSHHO HILET HOBBIE PBIHKH COBITA CBOCH
nponykiuu. Joas OAO «CounHCKHID Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %.

24. 1lokonagupie koH(peTsl «Godiva» MPOArOTCs IKCKIIO3UBHO — TOJNBKO B (DUPMEHHBIX HIIH
(paHuUaii3MHTOBBIX Mara3uHax. KommaHus jkenaeT cOXpaHuTh MO3UIMOHIpoBaHue kKoHder "Godiva"
KaK MpeaMeT pockomu. Kak MOXKHO M3MEHHTh CTPATErHi0 CObITA, YTOOBI PACHIMPHUTH JOJII0 PHIHKA
9TOW TOProBON Mapku?

25. X5 Retail Group Bbinuia B KupoBckyto 005acTh: B PETHOHAIBHOM IIEHTpE Ipyla OTKpbLIa
rurepmapkeT «Kapycensy miomaneio 7 Teic. KB. M. IHBECTHIINM B TIPOSKT aHAIUTHUKH OIICHUBAIOT
npuMepHo B $8 MIIH, OTMeYasi, 4TO B YCIOBHSIX HACBIIIEHHOCTH KHPOBCKOTO PBIHKA CYIIEpMapKeTaMH
U MarazuHamu ¢opmaTa «y noma» «Kapycenb» MOKeT KOHCOJIHIMPOBAThH MOKyHaTeNeil BHIXOJHOTO
THSI, €CJIM JIOKalusl o0ecreyuT MHTeHCUBHBIA Tpaduk. Kakyro crpareruro pocra HCHoib30Bajia
JaHHAsT KOMITAHMSI U KaK OHa MOYKET MPOTHBOCTOSATh KOHKYPEHIIMH Pa3BHTBIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereit? Pa3paboTaiite Bamu npeanoxxeHus.



26. SI6nounsblii cok «ToHYC» KOHKYpHUPYET C TAKUMHU HAaITUTKaMH Kak kBac «Hukomay, muBo
«banrtukay, ss6mouHbIi cOK «Mos ceMbs», MUHepaibHas Boja «Bomkankay, muMoHaa «bypaTuHoy,
MEePCUKOBBIN COK «Most ceMbsi», MOPKOBHBIN cok «KpacaBuuk». Kakue BUIbl KOHKYPEHIIUH MEKITY
JTAHHBIMU TOBapamu?

27. utenu HeOOIBIIOTO TOPO/IA MOIYYAIOT MEUIIMHCKHAE YCIYTH B TPEX TOPOJICKUX MOTUKIMHUKAX,
pBIHOYHAs 10J11 KOTOPBIX 28 %, 24 %, 20 %, 1 B IByX YaCTHBIX KIMHUKAX, PBIHOYHBIE JOJIU KOTOPBIX
15 % u 13 % cootBercTBEHHO. ONPEAENUTE COCTOSTHUE KOHKYPEHIIMU HAa PhIHKE MEIULIMHCKHUX YCIYyT
JAHHOT'O TOPO/Jia C MOMOIIBI0 HHAeKca XephuHaans-XupiumMaHa.

28.B Ta6J'II/II_[e MMPEACTABJICHLI JAHHBIC O J0JISX, 3aHUMACMbIX TOPIOBBIMH MapKaMu MI/IHepaHBHOﬁ
BOABI HA PpCTUOHAJIBHOM PBIHKC. OHpCI[GJII/ITe HWHIACKC KOHICHTPAIUU.

Toprosasi Mmapka Joas ppiHKa
«BomxkaHkay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxxomm» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Agua» 7%
«Casroit Uctounuk» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTh KPYMHBIX KOMIIAHU 1o npoaaxke KHur. B « Kuuromupe»
cpenHeMecsiuHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumwxkkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kaur, B «Kauru ot A 1o SI» — 4000 xuur, B
«entpanibHoM nome KHUTH» — 3500 kHur. HaiiTy peIHOYHYIO 0JTI0 KaXK/10M KOMITAHUU U CTEIIEHb
KOHKYPEHILIMA MEKy HUMH.

30. ITapukmaxepckuii canoH «AJIGHbKHI IBETOUYEK» TOJIBKO ToJ paboTaeT Ha pbiHke. CaloH
paboTaeT NCKITIOYUTEIIBHO Ha MPodecCHOHATBHON KocMeTrke. KOHKypeHTaMu KOMIIaHHUH SIBIISTFOTCSI
napuKMaxepckue «AHacracusy, «Bam ctunby, «Kanpusy, «lllenesp». KakoBa mpuBiekareaTbHOCTh
peiaka o mojnenu M. Tloptepa?

31. OTMeueHO, YTO KUTETH TOPOJIOB CTaM OOJbIlle 0OPCTBOBATH B HOUHOE BpeMs. Kakoe BimsiHUE
Ha PbIHOK OKAa3bIBaeT 3Ta TeHJAeHUuA? HazoBuTe MakCHUMallbHOE KOJIMYECTBO W3MEHEHUM, KOTOPbIE
MOTYT TPOW30MTH HA PBIHKAX TOBAPOB M YCIYr W JIOJDKHBI OBITH YUYTEHBI MPOU3BOIUTEIIEM U
MIPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD YCIIyT MOOUIIBHOM CBSI3U, MPUHSB 32 STAJIOH MapaMeTphl YCIyT
koMnaHuu «Meradon» Kak Jujepa pblHKa.

Meragon GSM Life
[Tnara 3a moaxirouenue Ha 30 nHei, pyo. | 240 150 250
Wcxonsimuii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxoasmmii Be130B o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55
ITepenaga SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHTE TmapaMeTpbl XO3SHUCTBEHHOW NEATEIPHOCTH (WIMATOB HW3BECTHBIX CTPaXOBBIX
KOMIaHU#, paboTaromux Ha pbiHKe roposaa N. PaccuuTaiite ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHTEJILHO JIUJIepa CTPAXOBOT'O PhIHKA.



ITapameTpsl ai | Pocrocerpax | AnbgactpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JIEATETLHOCTH

PriHouHasg noisd 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHUH

Poct 06bemoB yciyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 r.

[Mocrymnenne 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX  B3HOCOB,

ThIC. pYyO.

O0beM TpeMHANTBHBIX | 5 823,55 213,6 537,3 -
BeimIaT B 2019 r.

34. Tlo naHHBIM, IPUBEAEHHBIM B TAOIUIIE, ONPEICIIUTE PHIHOYHYIO JTOJIF0 KOMITAHUH, peaTH3yIOIINX
OBITOBBIC BEHTHIIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoit obnactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIUH
KOMITAHUI-TIPOU3BOJIUTENIEH C MOMOIIBI0 HHIeKca Xepunans-Xupiimana.

Mapka BeHTHIIATOpa OO0béM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 50

7. Berepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernoHanbHOM pBIHKE MIPUCYTCTBYET MPOIYKIHA 6 MOJIOYHBIX KOMITaHUH. Cpean HUX TOProBas
Mapka «Pomnble mpocTtopsl» 3aHumaer 43 % wmecTHOro peiHKa, «JlomMuk B nepeBHe» — 29 %,
«Hosipymikay — 15 %. Onpenenure kKodpPUIIMEHT OTHOCUTETHEHON KOHIIEHTPAIIHH.

36. KakoB k03¢ uiimeHT oTHOCUTENEHOW KOHIIEHTPAIH Ha phIHKE MeOenn N-cKoit obiacTu, ey Ha
HEM Ipe/icTaBlIeHa NMPOAYKIMs 12 KOMIaHuH, a IMIepbl UMEIOT cleaytomue A0u: «Mebenb-CTuiab»
3aHuUMaeT 25 % MecTHOTO phiHKa, «Mebenb UepHozeMbs» — 15 %, «oOpsiii ctriby — 11 %, «Dabpuka
komdopTa» — 8 %.

Tunoeswie keiicol:

CuryanmonHas 3agava. Vcnonb3ys uHQOpManuio, MpeacTaBieHHyl0 B Tabmuue 3.1, oueHute
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCAJIBHBIX Mara3uHOB 3a JiBa MocieAHuX roaa. Caenaite BBIBOJBI O
TEH/ICHIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Ta6muma 3.1
ITokazaTenu TOproBo-(hUHAHCOBOM JESTEIHLHOCTH YHUBEPCATbHBIX Mara3uHoB 3a 2 rojia
Penra- Tons Yucnen-
ToBapoobopoT, MITH. [TpuOsLH, 0enpHOCTh LKA HOCTh
HanmenoBanue pyo. MJIH. PYyO. MPOJIAXK, p % ’ nepcoHala,
MarasuHa % Yell.

1lro 2 ro 1 ro 2 ro L 2 L 2 ro 1 ro 2 ro
pi\ pi\ pis pis ron | rox rox pi\ pi\ pi\
TJ1 «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100




T «epmecy» | 31379,3 | 414217 | 780 340 38 |01 | 17,2 | 17,0 | 1100 | 1119

HYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

BYM 18530,0 | 25635,2 | 720 1200 | 50 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 | 950
KoadduimenTsl  3HAYUMOCTH  TIOKa3aTelnel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YCTaHABJIMBAKOTCS

CaMOCTOSITENTFHO TYTEM SKCIIEPTHOrO oOnpoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBeaeHWH ompoca
PEKOMEHIYETCSI HCIIOJIb30BaTh OAITLHYIO OlleHOuHYT0 ImKairy oT 0 go 10.

CuryauuonHas 3agaya. OueHUTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPrOBOM opraHu3auuu «MarHuT» mo
CPaBHEHHUIO C APYTHMMH OPTaHHU3AIUSAMHI rOpoia Ha OCHOBE HH(OPMAIINH, TPEICTABICHHON B Ta0OHIIe

3.2.

JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aIuil ropoaa

Tabmuna 3.2

3naurmocth |  OlleHKa MoKa3areneld KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
[Tokaszarens o
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH rokasarers, TOPTOBBIX OpPraHU3aIM, I0JIs el
Oamn «Marnury | «Jlentay | «Ilstepouka» | «Amany
KommuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonnuecTBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPrOBOM 3aJI€ B CMCHY
Jlost MOCTOAHHEIX 7 1,000 | 0,704 0,890 0,705
MOKYTIaTeJeH
Temriel pocTa noH
MOCTOSTHHBIX TIOKYIIATEIICH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a 1o
Konnqecmorlgcz)[xynarenen B 5 1,000 0,702 0,561 0,404
Temmel pocTa KOIIMIECTBA 5 0,880 0,831 0,368 1,000
NoKymaTesei 3a roj
PaGoraromue kaccel BO
Bcex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MIOKYIIaTeJIe B ICHb
Cpennsia sapriata OHOro 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBoro pabOTHHKA
Cpepnss riyouna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
aCCOpTUMEHTa
Jomns
HEIPOI0BOIHCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapOB B 000poTe
YpoBeHb 11eH Ha TOBapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauectso peanisyempix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapOB
Hannuwne sxonornuecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YHCTBIX MPOJYKTOB
JlosA HACTHBIX MapoK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
aCCOPTHUMEHTE
[IpoayxThl COOCTBEHHOTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IPOM3BOJICTBA
Obmiee komrIeCTEO 5 0766 | 1,000 0,745 0,511
JIOTIOJTHUTEJIBHBIX YCITYT




Cpennee KOIM4ECTBO
JOTIOJTHUTEIBHBIX YCIIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OJIMH MarasuH
Omnpenenure CHIbHBIC U ¢1a0ble CTOPOHBI TOPrOBOM OpraHu3anuu «MarHuTy», qaiTe peKOMEHIaIH
IO MOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryanuonHas 3agada. Ha ocnoBe nndopmanuu, npeacrasiensoi B Tabin. 3.3, nmpoenutre ABC-
aHaJIN3 aCCOPTUMEHTA U OMPEJICTUTE OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS ACCOPTUMEHTHOM, lIECHOBOM, pEKJIAMHOM
MOJINTUKU OpTraHu3anuu. BeisBUTEe 0COOEHHOCTH OpPraHU3alUy 3aKyIOK U MPOJaX MPeICTaBICHHOIO
ACCOPTHMEHTA C LIEJIBIO YIIYUILIEHUS PE3YJIbTaTOB JAESTEIbHOCTH TOPrOBOM OPraHU3aliH.

Tabnnna 3.3
JlnHaMuKa TOBapo0OOPOTa KOHAUTEPCKUX M3ACTHN
AccopTIMEHTHAS TIO3HITHS TosapooboporT, TeIC. PyoO.

SHBaph deBpalib Mapt
Kondetst «Cy3op’e» 20842,1 19 901,7 21 153,4
Konders! «3050Tas peioka» 11 532,9 11 456,7 12 813,9
Konders «ComHedHbIe» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Kondets! «Pocuakay 31442,0 29764,0 29 653,1
KondeTts! «I"opormex» 19971,9 21734,2 22 456,0
Konderts! «beinbie pockny 26 800,5 328719 33420,0
Konders! «Illokonanauiay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondersr «JleTane» 21 141,8 234519 24 300,7
Kondets! «Cka3ounbie» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kongets! «3umyinka-3umay 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Kongersr «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Konders! «Becenbie pebstay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe urdopmarum, npeacraBieHHoN B Tabi.3.4, npoenute XY Z-aHaIu3 aCCOPTHUMEHTA.

Tabnuma 3.4
JnHamuka 00beMOB MPOJaK KOHIUTEPCKUX M3ACTUi
AccopTUMEHTHAsI TTIO3UIIHS O0BeM npoIax, Kr
SAxBapp DeBpaib Mapt

Kondersr «Cyzop’e» 324 230 340
Konders! «3o70Tast ppiOkay 190 187 202
Konders «ConHeunbie» 532 365 449
Kondernt «Pocrnkay 296 316 323
Kondets! «I"opomiek» 112 114 117
Konders! «benbie pockny 375 398 420
Konderst «Illokomamauiay 76 81 83

Konderst «JletHue» 311 311 320
Kondernr «Ckazounbie» 297 307 309
Kondersl «3umyInka-3uman 350 384 406
Kondetsr «OpexoBbiey 83 65 91

Kondetnl «Becenbie pedsitay 121 123 129

Ha ocHoBe pacueToB, BHIIIOJHEHHBIX [IPU pEIIEHUH 33/1aHus, IpoBeuTe coBMereHHbi ABC-u XY Z-
aHaJIM3 aCCOPTUMEHTAa TOPTOBOHM OpraHU3aIHH.

CuryanmonHasi 3ajgava. lcrnonb3ys MaTpuuHbBIA METOJl OIIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aIK, OCHOBAHHBII HA MMOCTPOSHNH KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA, ONPEACITUTe KOHKYPEHTHEIE
NO3ULIMK OpraHu3anuii oOyBHOW oTpaciu. Mcxoanas uHopmanus o6 odbeMe npojaxk oOyBU B
HaTypaJIbHOM BBIPOKEHHH 3a TPH MOCJIEIHUX To/1a IpeacTaBieHa B Tadmuie 4.1. Caenaiite BRIBOIBI.

Tabnura 4.1



O0BeM poiak 00yBU OpraHU3AIMsIMU 32 TPU ToJa

HanmenoBanwme O0BeM npogaxk 00yBH, TIC. TIAP
OpraHu3alnuu 1 rox 2 rox 3rox
OAO «Jlyu» 55 60 62
I'TIO0 «Tpya» 917 920 900
OAO «KpacHblii OKTSIOpB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAO «Hemany 982 1026 1000
OAOQ «bapanoBuuckasi 00yBHas habpHKa» 109 115 120
OAOQ «bobpyiickas 00yBHas habpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «Otukoy 687 660 700
000 «Jle I'pana» 844 850 900
000 «Yepusip» 778 800 900
000 «Cusenbra» 651 670 800
000 «1pBuT» 146 154 200
3A0 «benkenbsmey 240 251 300
000 «PeitanT» 208 222 120
000 «KBangpuray 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «2BuMap» 1169 1189 2500

Curyanunonnas 3aaa4a. Ha peiHKe TOproBiii HEPOIOBOJILCTBEHHBIMY TOBApaMU I'OpO/ia B CETMEHTE
KpPYIHBIX Mara3uHOB C YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB J€HCTBYIOT 4 yHUBEpMara.

Hcnonb3ys pAaHHble TaOdMILbI, OLIGHUTE JOJI pbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaKIbIM
YHUBEPMAroM, YpOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMM B TOM CETMEHTE B OTYETHOM MEPHUOJE U
JUHAMUYHOCTb €€ u3MeHeHHs. OXapakTepu3yluTe PbIHOK IO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIMHM Ha
OCHOBE MAaTpHIbl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢akTopbl MOryT BbI3BaTh W3MEHEHUS
paccTaHOBKM CHJI B KOHKYPEHTHOM O0pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Tabmuma 4.2
Peanuzanust TOBapoB KPYNIHBIMU YHUBEpMAramMmu ropoja
Ba3zucHslil nepuon OTyYeTHBIN IEPHOJT
HaumenoBanue Po3anunbIit Homns Po3ununbIit Hons
yHUBEpMara TOBapooOOpPOT, poiaKa, % TOBapo0OOpPOT, PBIHKA,
MJIH. pyO. MJIH. py0. %

HYM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Benapycs 50 830 54 346
["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486

TBopuyeckoe 3axanue 1. Beibeprure HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpraHU3aLMil TOPTOBIIU B BallleM
ropojae. Bribepure 2-4 cmoco0a OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opranm3aiuu. Omnpenenute
HeoOXxonuMble Tokaszarenu. IlpoBemute cOop uHpOpmanuu, ee aHanus. llpoBenuTe OLEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPrOBbIX opraHu3anuii. Caenaiite BbIBOIBI.

TeBopueckoe 3aganue 2. CoCTaBUTH NPE3ECHTALMIO [0 AHAIN3Y KOHKYPEHIIMM U IMO3ULUI
KOHKYPHUPYIOIIUX MPEANPUATHI B KaKOKH-THO0 OTpaciIu ¢ XapaKTEepUCTHUKON pbIHKAa U 0COOEHHOCTEH
(YHKIIMOHMPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MTPEIIPUATHI.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus.

1.3amanue:
OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMU CHJIaMU B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBastoTCS:



a) CBSI3b C MOTPEOUTEIISIMH;

0) KOHKYPEHTHI, IIpearame IpoayKTh-3aMEeHUTEIH;
B) U3JICPKKH IMPOU3BO/JICTBA;

T') BJIaCTh ITOCTABIINKOB;

1) BJIACTh MOKYIIaTeIeH.

2.3anague:
VYcTaHoBUTE ITPaBUWIIbHYIO IIOCIIEA0BATENBHOCTD 3TAIIOB aHAJIN3a KOHKYPEHTOB!
A. Onpenenenue 1ejaei KOHKYpPEHTOB;
b. BeisiBiIEeHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUY;
B. OueHnka criekTpa BO3MOXKHBIX PEAKIIMiA KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHue cTpareruii KOHKYpEHTOB;
J1. OueHka CUIbHBIX U cIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. BbI0OOp KOHKYpPEHTOB, KOTOPBIX CIIEAYET aTaKOBaTh UM U30€raTh.
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3.3aganue:
Otpacib, XxapakTepu3yolascs O0JbIIUM KOJTHYECTBOM BO3MOKHOCTEH /115l CO3/JaHMsI KOHKYPEHTHBIX
HpCI/IMYIIIeCTB, KOTOpI)Ie MOFyT OOCTHUT'aTh OFpOMHBIX pa3Mep0B nu 06CCHCLII/IB3.TB BI)ICOKI/If/'I ypOBeHB

BO3BparTa JICHEKHBIX CPEACTB - OTpacib.
4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXAY KitoueBbIMH (akrtopamu ycnexa (K®VY) opranmszaumm u ux
XapaKTEPUCTHUKAMU:

1. KOV, 3aBucsume OT TEXHOJIOTUH A. KaudecTBO mpoykiuu (CHU)KEHHUE KOJIMYECTBA

nedeKToB, yMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHocsmuecs k mpousBojactBy b. MckycerBo mpoaaxk
3. KOV, oTHOCSmMECS K MAPKETUHTY B. bonb110ii onbIT M HOy-Xay B 00J1aCTH
MEHEJKMEHTa
4. KOV, cBga3aHHBIC C I'. BO3M0XHOCTh MHHOBALM{ B IPOU3BOJCTBEHHOM
OpraHU3alMOHHBIMU BO3MOYKHOCTSIMHU rporecce
a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T};
B) I1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3ananue:

Ha preiake GyHKIIMOHHPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOAaX MPOAYKIIMHA KOTOPBIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX equHHUI (y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN» ?

a)0,5; 6)1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepwt mem 2pynnoevix oucKyccuii:

1. Ucnonb3ys KOMIIEHCAIIMOHHBIE (KOMIIEeHCaTOpPHBIE) nu HEKOMIIEHCAIlMOHHBIE
(HEKOMIIEHCOHATOPHBIE)  MpaBWJIa  PELICHHs, PACCMOTPUTE  BO3MOXKHBIE  MOJEIH
MOTPEOUTENHCKOr0 BbIOOpA. /[l BBIMONHEHMS 3aJaHUS MCIONb3YyHTE TOBap: IIAPUKOBBIE
PYUKH, COTOBBIE TenedoHbl, yackl. [lociie BeIOOpa HCXOAHOTO TOBapa, MOAJIEKAIIEro aHaAIHU3Y,
chopMupyiTe eAMHBIH CHHCOK aTpUOYyTOB /Jisi BBIOPAHHOTO TOBapa U OLEHUTE YPOBEHb



MPUCYTCTBUSL (pEealM30BaHHOCTH) aTpUOYTOB B BBIOpaHHBIX oOOpasmax ToBapa. Jlamee
npoBeauTe (POpPMAM30BAHHBIN aHATHU3 MOTYYCHHBIX TAHHBIX Ha OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riaBe npaBui perreHus. OICHUTE, KaKOW W3 BapUAHTOB MOJIENIeH MOTPEOUTEIIHCKOTO BBIOOpa
HanboJee MPaBMIIbHO OTPAXKAET PEeaTIbHOE MOBEACHUE TOKYTIATEIS.

[Ipemtoxxute HauboJiee MOMHBIN MepeueHb PU3HAKOB CETMEHTAIMU TOTPEOUTENCH, KOTOpPhIC
1enecoo0pa3Ho  YYUTHIBaTh MPH  pa3pabOTKE CTPATeTUH KOHKYPEHIMH  CIIEIYIOIIHM
opraHuzanusaM: a) (¢Gabpuke wurpymek; ©O) TMpPOU3BOIUTEII0 CYXHUX 3aBTPaKoOB; B)
MIPOU3BOJIUTENIO OOYBU; T) TYPHUCTHUECKOMY areHTCTBY; /) HMPOU3BOIUTEIIO CTHPAIHLHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepor munoevix 3a0anuii 014 KOHMPOJIbHOU pAdOmMbL:

N =

ok w

Bapuanr 1
Packpolite CymHOCTb IMOHATHS «KOHBIOHKTYPA PBIHKa».
UTo NoJIeKUT UCCIEA0BAHUIO MTPH aHATN3€ KOHBIOHKTYPbI phIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKOCTb pbIHKA?
Bepno nu, uyto KO3(h(UIMEHT LEHOBOM SJaCTUYHOCTU OINPEAENseTCS KaK OTHOIIECHUE
W3MEHEHUS BEJIMYMHBI IIEHBI (B IPOLIEHTAX ) K U3MEHEHHIO CIipoca (B MPOIEHTaX)?
Bepho nu, uTo K03 PHUIMEHT 1IEHOBON AJIaCTUYHOCTH, KaK MPABUIIO, XOTh U HE BCET/Ia, UMEET
MI0JIOXKUTEIbHOE 3HaUeHHE?

Bapuant 2
YBenuuenue 1eHsl Ha 6% mpuBeno K naaeHuto crnpoca Ha 10%. Onpenenurte KodphUIUEHT
LIEHOBOM 3JIACTUYHOCTH.
BepHo 111, 4TO €eMKOCTb PbIHKA ONPEAEISETCS: 10 TOBAPY; MO MOTPEOUTENSAM; IO OTPACICBOMY
PBIHKY B IIEJIOM; 110 PailoHY; IO TOPOIY; MO PETHOHY?
Uro npencrapiser co00il HackIIeHNEe phIHKA?
Kak onpenenuts 10110 pbIHKA MIPEANPUATHS?
Uro npenctasnseT co00il 3TaCTUYHBIN U HEANACTUYHBIN cripoc?

Temamuxka undueudyaﬂbuux RPOEKmMOE.

1. CrpaTernuyeckoe 3Hau€HUE KOHKYPEHLUH.
2. KoHKypeHTHas cTparerus npeanpusatus. BeiOop KOHKYpEHTHOM cTpaTeruu
3. Crparerusi mpoayKTOBOTO JHMAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYILECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBHS

MPUMCHCHUA
4, CTpaTeFI/IH HOEHOBOI'0 JIMACPCTBA: XapPAKTCPUCTHKA, IMMPECUMYHICCTBA, HCEAOCTATKHU, YCIOBUA
MPUMCHCHUA
5. CTpaTeFI/IH JUACPCTBA B HHUIIC: XapPAKTCPUCTHKA, MNPCUMYIICCTBA, HCAOCTATKH, YCIIOBUA
MPUMCHCHUA

6. Mozenu pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTeTuH MPeIIpusTHs

7. lnarHocTHKa KOHKYPEHTHOU Cpebl PhIHKA.

8. Ilokazarenu a1 aHanM3a KOHKYPEHIMM Ha pblHKE. OLIEHKAa CTENEHW MOHOIOIM3AlMM pPbIHKA!
MHJIEKChl KOHIEHTpALlU, HHIEeKC XephuHaans-XuplmMaHa.

9. IlocTpoeHrEe KOHKYPEHTHOM KapThl ppIHKA. THUIOBBIE CTPATErMUECKUE TIOJIOKEHUS IPEITPUSITHSL.
10. YcnoBust popMupoBaHus U KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIECTBAa 0a30BBIX CTPATErU KOHKYPEHIINH.
11. IIpoexkTnpoBaHME CTpaTeTMM KOHKYPEHLIMH C y4E€TOM JMHAMUKH pPbIHKA U PBIHOYHON J0NIH
MIPEeANPUSATHS.

Temamuka 3cce:

1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MpoAyKTa. BriGop arpulyToB A aHaiu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOJYKTa.



2. Cucrema IoKa3aTreinei

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKTa:

MAapKCTHHI'OBBIC ITOKA3aTCIIN, 9KOHOMHUYCCKUC ITOKA3aTCIIN.

3. AHanu3 NoTeHIMaaa KOHKYPEHTOB.

4. @aKkTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHSI.

5. MeToauku OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO ITOKa3aTessl.
6. MeToMKy OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIEC HA MATPUYHBIX METOJ1aX
7. U3ydyenue notpedbuTeNneil Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPYKTypa IK3aMeHAIHOHHOT0 OujIeTa

Ka4€CTBCHHBIC II0OKa3aTCIIn,

Haumenoeanue OUCHOYHO020 mamepuaia

Maxcumanvnoe
Koniuuecmeo 0annoe

Bomnpoc 1 AHanu3 peIHOYHOW CUTYalluH 15
Bonpoc 2 N3yueHune npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
[TpakTHyeckoe 3a1aHue 10

IHoka3aTean U KpUTEPpUU OLICHUBAHNS IVIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTaTOB OCBOCHHS
KOMIIETEHIWH U Pe3yJIbTATOB 00y4eHHUs, HIKAJIA OLeHNBAHUS

Tabmuua 5

IIkxana oueHUBaHUS

®opmupyeMble
KOMIICTeHI[UH

Hnpukatop
JOCTHKEHU S
KOMIIeTEeHIIHH

Kpurtepun
OLIeHHBAHUS

YpoBeHb ocBOeHUS

KOMIIeTeHIIU

85—
100
0aJLI0B

«OTJIMYHO»

I1K-3
I1K-5

T1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT BEpHO U B MOJTHOM 00beMe:
HPKOHOMUKY M OpTraHHM3aIfIo POU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTUUECKHE TIPOLIECCHI M PEIKUMBI
MPOMU3BOJICTBA;

METO/IbI YUeTa 1 aHaJi3a MoKasaTesel 1o
TPyIy W OIUIaTe TPYyAa;

CHCTEMBI, METOIBI U (JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEeMaTepHaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPy /1A
[epcoHasa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U ACATCIIBHOCTHU
OpraHu3aIuu

'YMeeT BepHO U B NIOJIHOM 00beMe:
00OCHOBBIBATh KOJIMUECTBEHHEIC 1
KadecTBEHHBIE TPEOOBAHNUS K
[IPOM3BOJACTBEHHBIM PECYpPCaM,
HEOOXOANMBIM IIJISl PELLICHUS! ITOCTABICHHBIX
npodeccrnoHABHBIX 33/1a4, OLICHUBATh
[PalMOHAJIBHOCTh MX MUCIIOJIH30BAHMS,
BHEJIPSITH METO/IbI PAIIHOHAIBEHON
OpTraHM3aliK TPYAa; pa3padaThIBaTh U
OCI)OpMJ'IﬂTI) JOKYMEHTHI IO HAIIPABJICHUIO
esITeIbHOCTH

IIpoaBUHYTHIH

70 -84
0aJIJI0B

«XOpOLIO0»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
[IK-5.1

3HaeT ¢ He3HAYHUTEIbHBIMHA
3aMeYaHUSIMH:

PKOHOMHKY M OpraHHM3al{io MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKHE TIPOLECCHl U  PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA;

METOZbl ydeTa M aHajlu3a I0KaszaTeieil Io
TPpyAy U oIIaTe TpyJa;

CHCTEMBI, METOIBI U JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEMaTepUAJIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS TPy
[EepCOHANa; OCHOBBI TEXHOIOTUU
[IPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTU

OpraHu3anuunu

TloBBINIEHHBIH




'YMeeT ¢ He3HAYMTETbHBIMHU
3aMe4YaHMsIMU: 0OOCHOBBIBATH
KOJINYECTBEHHbIE U KaUeCTBECHHbIE
TpeOOBaHuUs K IIPOU3BOICTBEHHBIM
[pecypcam, HeOOXOJUMBIM JUTSL PEIICHUS
[OCTaBJIEHHBIX MPOpECCHOHANBHBIX 3a/a4,
OLICHUBATh PAOHATIBHOCTD UX
1ICTIONIb30BaHUS;

BHE/IPSTH METOZBI PAIlHOHATTEHON
OpraHu3aIlie TPyAa; pa3padaTeIBaTh U
0(GOPMIISTH JOKYMEHTHI 110 HAIIPABJICHUIO
eI TeTbHOCTH

50 -69
0aJIJI0B

«yIOBJIETBOPH
TeJbHO»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT Ha 0230BOM yYpOBHE, ¢ OIIMOKAMM:
HPKOHOMHKY M OpraHH3al{io MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHUECKUE TIIPOLECCHl U  PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA;

METOZBl ydeTa M aHajlu3a IoKasaTeleil mo
TPYyZy U OIUIaTe TPYyHa,

CHCTEMBI, METOIbI U (POPMBI MaTEPHATIBHOTO
1 HEMaTEepUaIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS TPYIa
[epCOHaa; OCHOBBI TEXHOIOTUH
MIPOM3BOJICTBA U ICATEIHEHOCTH
OpTaHU3AIIH

'YmeeT Ha 6a30BOM ypPOBHe, ¢ OLIMOKAMM:
000CHOBBIBATh KOJTMYECTBEHHBIC 1
KaduecTBEHHBIC TPEOOBAHMUS K
MIPOM3BOJICTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XOZ[I/IMLIM JJTA peIICHU MMOCTaBJICHHBIX
npodeccroHaNBHBIX 33714, OLICHUBATh
[PAIlMOHAJIBHOCTh UX MCIOJIb30BaHUS;
BHEJPATH METO/Ibl PallUOHAIbHON
OpraHu3aly TpyZAa; pa3padaTeiBaTh U
O(bOpMJ'IHTI:- JOKYMCHTHI 110 HAlIPpaBJICHUIO
e TeTbHOCTH

ba3oBbIii

MeHee
50
0aJI0B

«HEY10BJICTBO
PUTEIBHO»

I1K-3
IK-5

T1K-3.3;
ITK-5.1

He 3HaeT Ha 0230BOM YpOBHe:

PKOHOMHUKY W OPTaHH3AIHI0 MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKUE TIPOLECCHl U PEKHUMBI
MIPOM3BOJICTBA,

METOIBI y4eTa W aHallh3a IOoKa3aTelled Mo
TPYAy U OIUIaTe TPy.a;

CHCTEMBI, METOJIBI U (POPMBI MaTEPHUATEHOTO
W HEMaTepUaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPY I
[epcoHasa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTH
OpraHu3aIuu

He ymeeT Ha 6a30BOM ypOBHe:
00OCHOBBIBATh KOJMYECTBEHHBIE U
KadueCTBEHHBIC TPEOOBAHUS K
[IPOU3BOJICTBCHHBIM pecypcam,
HEOOXOIUMBIM JIJISl PEIICHHS TOCTABICHHBIX
npodeccroHANBHBIX 3314, OLICHUBATh
[PAIIOHAIBHOCTD UX UCTIOJIh30BaHUS;
BHE/[PSITH METO/IbI PAI[MOHATBLHON
OpraHu3aiiy Tpyzaa; pa3padareiBaTh U
0opMIISATh JOKYMEHTBI 110 HAIIPABJICHUIO
esITeNIbHOCTH

KoMnerenuuu ne
copmupoBaHbI
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1. leapb ¥ 3a1a94 AUCHUIIHHBI:

[lenpto yuyeOHOW IUCHMIUTUHBI «YTIpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3allM»
MOJIyYCHUE CTYJCHTAaMH TEOPETUYECKUX 3HAHUN W MPUOOpPETeHHE HEOOXOJMMBIX MPAKTHUECKUX
HAaBBIKOB B OOJIaCTM aHaju3a, OLEHKM M HaIlpaBJICHUN MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3alyu.

3anaun yueOHOM TUCIUIUIMHBI « YTIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIllun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IOTEHLMAJIAa OPraHHU3alMH; HMCIOJIb30BAHUE 3HAHWM U yMEHUHU B
MIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOTO aHA/IM3a; aHajJu3 U OIeHKAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPHUSTHS;
pa3paboTKka KOHKPETHBIX HAMPAaBICHUA ACUCTBHMA, MYyTH JOCTWIKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alnu

- PYKOBOACTBO IPOBEIACHUEM JKOHOMMYECKUX  MCCIECJOBAaHUN  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESATENIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TMOApasleieHust (OTAena, IieXa) IPOMBIIUICHHON
OpraHM3alMi B LEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOIMM, CMEHBI aCCOPTHUMEHTa
MPOAYKIMU C yYETOM KOHBIOHKTYPHI PbIHKA, pa3pabdoTKa MpPEeUIOKEHUN MO COBEPLICHCTBOBAHUIO
YIpaBJICHUsI OpraHu3anueil ¥ 3pPEeKTUBHOMY BBISBJICHHUIO M MCIIOJIb30BAaHHIO UMEIOIIUXCSI PECYPCOB
i obecrieyeHns] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOIUMOM MPOIYKIUH, paOoT (YCIYyT) U MOTYYCHHUS
PUOBLIH;

- aHaJIM3 YCIEUIHBIX KOPHOPATHUBHBIX MPAKTHUK MO OPraHM3alMd HOPMHUPOBAHUA TpyJa IS
Pa3IMYHbIX KaTEropuil nepcoHana, 0cCOOEHHOCTEN MPOU3BOCTBA U JESITEILHOCTH OpraHU3aluu.

2. Couepma}me AUCHHUIIJINHbI?

HanmenoBanue pa3iesioB / TeM QUCHUNIHHBI

Tema 1. OCHOBBI TEOPUH KOHKYPEHLIUU
Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

1
2
3 Tema 3. AHaNTU3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIif

4. | Tema 4. MeTtobl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alluu
5

6

7

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI phlHKA. M3yueHne notpeduTenel 1 KOHKY-pEHTOB
Tema 6. CylHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUil

Tema 7. CyIIHOCTBh CTPATErHYECKOTO YIIPABIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuu

TpyaoeMkocTb IMCUMIIMHBI cocTaBJjseT 5 3.e. / 180 yacos

®opma KOHTPOJIS — KYPCO60Il nPOEKMm, IK3AMEH

CocraBureJb:
JlonieHT Kadeapbl SKOHOMHUKH U yTIpaBJICHUS
Kpacnonapckoro punuana POY um. I'.B. [Inexanona, k.3.H. WN.1O. Jlonatuna



