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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIMYECKUIA PA3JIEJ

eap 1 3a7aun 0CBOEHUS JUCIHUILJINHbBI

Llenpto y4yeOHOW AMCHUIUIMHBI «YTIpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~OpTaHU3aIII»
MIOJyYeHHE CTyJEHTaMHU TEOPETUYECKUX 3HAaHUM U IpHOOpeTeHHne HEOOXOAMMBIX IPAKTHYECKUX
HAaBBIKOB B 00JacTW aHajuM3a, OLEHKM M HANpABICHUH TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3alMH.

3anaun y4eOHOU AUCHUIUINHBI « YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3aIuN»:

- OLEHKAa KOHKYPEHTHOIO IOTCHLMAJa OpPraHM3alliM; HUCIIOJIb30BAaHUE 3HAHUN U yYMECHHUU B
MIPOBEICHUU KOHKYPEHTHOT'O aHajiM3a; aHAIW3 U OIEHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEANpUSATHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIPaBICHWH AEUCTBUM, MyTH JOCTHIKEHHsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

- PYKOBOJZICTBO ITPOBEICHUEM SKOHOMHUYECKUX UCCIIEIOBAHUM ITPOU3BOJCTBEHHO-X035I1ICTBEHHON
NEeSTEIbHOCTH CTPYKTYpPHOTO IOJApa3jeneHus (0TAena, 1exa) NPOMBIIUIEHHON OpraHu3aliy B LEIsAX
O00OCHOBaHHSI BHEAPEHHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH, CMEHBbl aCCOPTUMEHTAa MPOAYKLIUH C Y4eTOM
KOHBIOHKTYPBI PbIHKA, Pa3paboTKa IpeyI0AKEHHUH 110 COBEPLIEHCTBOBAHUIO YIIPaBJICHUs OpraHu3anueil
u 5(QeKTUBHOMY BBIBICHHIO W HCIOJIB30BAHUIO HWMEIOIIUXCS PECYpCOB Ui OOECIIeYCHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOU3BOAUMON MPOAYKIUH, paboT (YCIIyr) U NOIyUYeHUs] IPUOBLIH;

- aQHaJIM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATUBHBIX HPAKTHK IO OpraHU3allMM HOPMHUPOBAHUSA TpyAa IS
pa3IMYHbIX KaTeropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOJCTBA U IEATEIILHOCTH OpraHU3altu.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrPaMMbl
HI/ICHI/IHHI/IHa ((praBJ'IeHI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>IO OopraHusanuu» OTHOCHUTCA K YaCTH yqe6H0r0
1ana, GoOpMHUPYEMOH YyJ4aCTHHKAMHU 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUH.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tab6muma 1
Bcero yacoB o popmam
IToxa3aTenu od0beMa JTHCHUIIIMHBI o0y4yeHms
ounas | ouno-3aounas

O0BEM AUCHUIUINHEI B 3aU4E€THBIX €IHHUIIAX 53ET
OO0beM TUCIMIIMHBI B aKaJl. yacax 180
IIpomesxyTo4dHast aTTecTanus: samen DR3aMEH
dopma
KonTtakTHasi pa6oTa 00y4yaroniuxcsi ¢ npenojgaBaresiemM 79 40
(KonTakT. yachl), Bcero:

1. KonrakTHast paboTa Ha MPOBEICHUE 3aHATHI JIEKIIMOHHOTO U 66 34

CEeMHMHAPCKOT0 THIIOB, BCETO YaCOB, B TOM YHUCIIE:

e  JIEKIIMHU 30 16

® TPAKTHYECKHE 3aHATHUS 36 18

e 1a00paTOpPHBIC 3aHSATHUS - -

B TOM YHMCJIE IPAKTUYECKasi NOrOTOBKA 12 -
2. Napuunyanbabie koucynbranuu (UK)(zanoansemces npu 1 1
HAIU4UU no OUCYUnIUuHe Kypcogulx pabom/npoexkmos)
3. KonrakTHas paboTa 1o nmpomexyrouHoii arrecranuu (Karr) 1 1
4. Koncynpranus nepes 3k3ameHom (K9) 2 2




5. KonrakTHas paboTa o mpoMeKyTOUHOM aTTeCTalliy B
MIePHOJT IK3. ceccrM / ceccru 3a09HMKOB (KaTTak)

CamocrositesbHas padora (CP), Bcero:

108 140

B TOM YHCJIC:

e caMocTosTeNbHas paboTa B mepuos 3k3. ceccuu (CPak)
(3anonnsiemcest npu Hanuyuy SK3aMeHa NoO QUCYUNIUHE)

32 32

e camocTosTenbHas padota B cemectpe (CPc)

76 108

B TOM YHCIIE, CAMOCTOSTENbHAs padoTa Ha KypCOBYIO paboTy
(3anonHsIemcst npu HAIUYUU RO OUCYUNIUHE KYPCOBbIX
pabom/npoexmos)

18 18

e uszyuenue S0P

® HM3Y4YCHUC OHHaﬁH'Kypca WJIN €10 4aCTHUu

® BBIIOJIHCHHNC MHAWMBHUAYAJIBbHOI'O IIPOCKTA

® U JPpYyruc BUAbL, B T.49. HIOAT'OTOBKA 3CCC

58 90

HepequL IVIAHUPYEMBIX PE3YyJabTaTOB oﬁyqemm o IMCIOMIIJIMHE

TpyAa nmepcoHajia

MPAKTHK [10 OPTaHU3aI[Md HOPMHUPOBAHUS TPYAa
JUISL pa3IUYHbIX KaTeropuil nepcoHana,
0COOEHHOCTEH MPOU3BOJICTBA U ICITEILHOCTH
OpraHu3aluu

Tabnuua 2
dopmMupyemsbie HNHaukaTopsl 10CTHKEHUSA Pe3yabTaTsl 00yueHus (3nanus,
KOMIIETeHI[ U KOMIIeTeHI U ymeHus)
(ko0 u (k00 u naumenosanue unouxkamopa)
HaAUmMeHoeéarnue
Komnemenuyuu)
InK-3 TakTuueckoe | [1K-3.3 PykoBoacTBO poBeneHIEM K-3.3. 3-1. 3HaeT JKOHOMHUKY |
ynpasJieHune 9KOHOMHYECKHX HCCIICIOBAHUH POU3BOICTBEHHO- | OPTaHU3aLUIO MPOU3BOCTBA,
npoueccamMu XO3SIHCTBEHHOM JEATEIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTUYECKUE MPOLECCHl U PEKHMBI
OpraHM3anuu nojpasaencHus (0TAena, 1exa) MPOMBIIIIICHHON MIPOU3BOJICTBA
MPOU3BOJACTBA OpTraHu3aIfy B ENTX 000CHOBAHMSI BHEIPEHHUSI IIK-3.3. V-1. VYmeer 000CHOBBIBATH
HOBBIX TEXHOJIOTHIA, CMEHbI aCCOPTHMEHTA KOJINYECTBEHHBIE " Ka4yeCTBEHHbIE
HPOJYKIMH C yYETOM KOHBIOHKTYPBI PhIHKA, TpeboBaHuUs K MIPOM3BO/ICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeUI0KEHHUIT 0 COBEPIISHCTBOBAHHUIO | pecypcaM, HEOOXOIUMBIM JUIsi PELICHUs
yIpaBJeHus opranuzanuen u 3QppekTHBHOMY MOCTABJICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3a/1a4,
BBISIBJICHUIO U UCIIOJb30BAHHIO HMEHOIINXCS OLICHUBATb PaLOHAIBHOCTD uxX
pecypcoB uts 00ecTieueHUs! UCIIONB30BAHHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOU3BOAUMOI
MPOAYKITUH, Pa0OT (YCIYT) U MONTYIEHUS MPUOBLIH
K-5 Opranmamus | [1K-5.1 AHanm3 ycrenHbIX KOpIopaTuBHBIX INK-5.1. 3-1. 3maer MeToApl yuera u

aHanM3a Iokasarejel mo Tpydy U OIulaTe
Tpyda; CHCTEMBI, METOABl U  (OPMBI
MaTepUaIbHOTO u HEMaTepuaIbHOTO
CTUMYJIMPOBAHMS Tpyaa nepcoHana,
OCHOBBI TEXHOJIOTMM TPOU3BOJICTBA U
JIeATEIIbHOCTH OpraHu3aIuu

ITK-5.1. V-1. YMeeT BHEAPSATH METOIBI
palroHaJILHOM OpraHu3aluy Tpyaa,
pa3pabatbIBaTh U 0OPMIIATH TOKYMEHTHI
10 HAIPABJIEHUIO JEATEIbHOCTH




1. CONEPY)KAHUE JUCHMIIIAHBI

Tanbl GOPpMHUPOBAHNS M KPUTEPUHU OLIEHUBAHNS C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH 1JIA 00y4YaIOIUXCSl OYHOM (popMBbI 00yUeHH st

Tabmuna 3
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeopuHn 6 6 - - 8 20 | MIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.n - -
KOHKYPEeHIIMH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
IToaxonp! K ONpeAENeHUIO CYITHOCTH IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1

KOHKypeHIuH. Pollb KOHKypeHIUM B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. BUbI U METOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIMH
M.Iloprepa: KOHKYpEHTHBIE CUJIb; YTPO3a
TMOABJICHUA B OTPACI HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIp03a 3aMEHbI IPOAYKTa
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIINHU
OKynaTesnei.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYLIeCTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Bust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD perroHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb CTPAHBbI.
CyIHOCTP M COOTHOLUEHUE TOHSATUH
«KOHKYPEHTHBIE NpEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYEBBIC KOMIICTCHIIUN» U «PBIHOYHBIC
(hakTops! ycrmexa». Buipl KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYIIECTB. DopMupoBaHue u
nojJiepIKaHe KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB.

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Amnanus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PEAIPUSITUSL: aHaIu3 TEeKyLIeil
PBHIHOYHON CHUTYaINH, n3y4yeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MO)KHOCTEH ITPOHUKHOBEHHS HA PHIHOK
cObITa, aHaJH3 IIPOTPaMMBbI
KOMMYHHKaTUBHOTO  BO3AEHCTBUS B
KOHKypeHTHOH OoprOe. MeTosl aHanmza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEeUMYIIeCTBa
mo JK.-XK. Jlam6enmy. Marpuna BKI
(bocToHCKOM KOHCYJIBTAaTHBHOM TPYTIITHI).
Marpumia GE (/xeHepan 3JEKTpHK).
SWOT-ananu3. PEST-ananuz.  PIMS-
aHau3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

®dakTophI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEIIPUSITHS. IMokazaTenu
3¢ heKTHBHOCTH JIeSITEIIbHOCTH
OPEINPUITHS: PEHTA0CIBHOCTh, 00BEM
NpoJaXK,  PEHTA0ENbHOCTh  IMPOJAK,
PEHTA0ETHFHOCTD AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBapOB. MeTOAUKU
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHbIC Ha MATPUYHBIX METOJAx:
METOJUKH OIPEIC/ICHUs KOHKYPEHTHOU
MO3UIMY OPTaHU3AUH ITyTEM OCTPOCHUS
KOHKYPCHTHBIX KapT pbIHKA, MaTpHIa
Mak-Kuncu. MeTtoauku OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesi

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil M KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HackllmeHnne peiaka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUYHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHHS KOHKYPEHIINH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3lepkek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(hoxycupoBaHHSL.

Crpareruss TPOAYKTOBOIO  JIMICPCTBA!
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHIIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpasjeHUus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTb U NpeHa3HAueHUEe
CTPATErn4eCcKOro yIpaBICHUSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPaTErn4ecKoro yIpaBieHHUS.
[TprHOMTBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0. OCHOBHBIE
(yHKIMH, pean3yeMble B CUCTEME
YIpaBJICHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPAaTErMYECKOT0 yIpaBIeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0. CHcTeMa
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIE
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHus
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

10

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (UK)

Koumaxmmuas paboma no
npomexcymouroti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3)

Koumaxmmuas paboma no
RPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammosk)

Camocmosmenvhas paboma 6 nepuoo
9k3. ceccuu (CPax)

32/-

32

Camocmosmenvuas paboma Ha
Kypcosyo pabomy

18/-

18

Hroro

30

36

108/6

180

10




JTanbl ((POPMUPOBAHUS U KPUTEPHUHU OLIEHNBAHUSA C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIH I

AJIs1 00y4aroIuXcsl 0YHO-3204HOH GopMbI 00yYeHH

Tabmnuua 3.2
Ne n/m HaunMmenoBanue pasjaesia, TeMbl T
AHCHHILTHHBI PY10eMKOCTh, aKaJieMU4eCKHe Yachl :
: e £
2| g - o
= | E : : = s 23z
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= = = = = -]
3| 3 z 0 5 2 5 = g 2= 2
o = £ = > E = 2, g5 -
Q @ = 2 S =t © X s = EE g
= 2 s =i - S 3 g ® = o
< = < o~ Q - w2 = - = w4 =] = = =
) =y ) = M = = S 3 = Eo =
5 = 5@ g = = s = o I = s
= = < = Q -~ S = b= ® 2 g-t = = = >
=S| £ 2| E£8| gE o | £ 2 3 z £ = =S5
= = e == S o~ = E E 5= e = > S F 5o
£ 2] § | 25| 3€5 | 8| 2 5 S 2= % SE 9 5
%}
= E = = E O ax -2 = 2 NG P] = o= -
Cemectp 7
1. Tema 1. OcHoBbI TeOpUM 4 4 - - 12 20 | HK-33; |IIK-33.3-1. | I'p.x - -
KOHKYPEeHIIMH IIK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
[Toaxoap! K onpeneneHuto CyuHOCTH IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

KOHKYypeHLMH. Pojb KOHKypeHUUH B
PBIHOUHOM 3KOHOMUKE. Buibl u MeToabl
koHKypeHnuu. Co3aHne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHuenmus KoHKypeHIH
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CUJIBL; yTpo3a
MOSIBJIEHHS B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yIrpo3a 3aMeHbI IIPOAYKTa
HOBBIMU IPOAYKTaMHU; CUJIA TO3ULUU
IOCTABIIUKOB; CHIIA TO3UIHUU
[OKynaTesei.

11




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIIECTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Buast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh perHoHa,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyLIHOCTh M COOTHOIIEHNUE NOHATUH
«KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYEBBIC KOMIICTCHLIMN» U
«pBIHOYHBIE (hakTOPBI ycriexay. Bup
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
DopMUpPOBaHUE U NIOAEPIKAHNE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

12

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

AHan3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEeAIPUATHS: aHaJIU3 TeKyIlen
PBIHOYHOH CUTyanuy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAITN3
BO3MOKHOCTEH MMPOHUKHOBEHHS Ha
PBIHOK COBITA, aHAJIU3 IPOTPAMMBI
KOMMYHHUKaTHBHOTO BO3/ICHCTBUS B
KOHKYpPEHTHOI 60pbbe. MeTonbl aHann3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHANN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPEUMYIIECTBA
o XX.-XX. Jlam6eny. Matpuma BKI'
(bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOMN TPYIIIIBI).
Marpuna GE (/I)xeHepan 371eKTpHUK).
SWOT-ananu3. PEST-ananu3. PIMS-
ananus. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.

12




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anyu

®akTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokasatenu
3(h(HEeKTUBHOCTH JCATEIBHOCTH
OPEINPUATHS: PEHTA0CIBHOCTD, 00BEM
NPOJIaK, PEHTa0EIbHOCTh MPOAAK,
PEHTAa0EIHFHOCTh AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOTUKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC Ha MATPUYHBIX METO/IAX:
METOIUKH ONIPEACTICHUSI KOHKYPEHTHOMN
TMO3UIIUN OpraHrU3aluu IMyTEM
MOCTPOCHHST KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA,
Matpuia Mak-Kuncu. MeToauku oneHKd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesst

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HacklmeHnue peiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHne notpedureneit. [Iporece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUHBIN uzep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHUS KOHKYPEHIIHH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

12

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3nepxek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(oKycHpoBaHUSL. Crparerus
HPOAYKTOBOT'O JHIepCTBa:
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHILIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

12

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

14




7. Tema 7. Cymnocth 2 2 - - 14 18 | IIK-3.3; |IIK-3.3.3-1. | T'p.x.

CTPaTern4ecKoro ynpapJeHHUst [K-5.1 | [IK-3.3. ¥-1.
KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTBIO IIK-5.1. 3-1.
OpraHv3anuu TIK-5.1. V-1.

CyIHOCTh U IpeHa3HaYCHUE
CTPATErn4eCcKOro yIpaBICHUSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPaTErn4ecKoro yIpaBieHHUS.
[TprHOMTBI CTPATErMYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBI0. OCHOBHBIE
(yHKIMH, pean3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPATETHUECKOr0 yIpaBJICHHs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. Crcrema
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIC
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHUs
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (UK) - - - - -1 1

Koumaxmmuas paboma no i i ) ) I 1

npomexcymouroti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3) - - - - -/2 2

Koumaxmmuas paboma no

RPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu 8 nepuoo i i ) ) 2 2

9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8

(Kammosk)

Camocmosamenvras paboma 8 nepuoo ) ) i ) 30/ 30

9k3. ceccuu (CPax)

Camocmosimenvhas pa6oma Ha

- - - - 18/- 18
Kypcosyo pabomy

Hroro 16 | 18 - - 140/6 180

Dopmul yuedHBIX 3a0AHUTL HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX
I'pynnosas ouckyccua (I'p.o.)

Dopmovt mexyuwiezo konmpoasn. Tecm (T.), Konmponsuwvie padomot (K/p)
Keiic (K.)

Dopmbl 3a0aHUil 0N MEOPUECKO20 PeliMUHIA.
Acce (3.)




I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHME JUCIIUIIJINHBbI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas uTEpaTypa

1. Awnronos, I'. JI. YnpaBieHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO opraHusamuu: ydeonuk / I'.]1.
Antonos, O.I1. BanoBa, B.M. Tymun. — 2-e uzj., ucnp. — Mocksa: UHOPA-M, 2023. —
300 c. Pexxum gocryma: https://znanium.ru/read?id=426516

2. Tionun, A. E. YpaBneHre KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO MpoayKuuu: yuebnuk / A. E. Tronum,
A. A. Uypcun. — Mocksa : UHOPA-M, 2022. — 215 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=390352

3. KonkypenrocnocoOHOCTh opraHuzanuii u teppurtopuit: yuebuuk / I['.J[. Anronos, O.IL

WBanoBa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — Mocksa: UH®PA-M, 2023. — 375 c.
Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=422723

JlonotHMTEILHAA JIUTEpaTypa:

1. AcmnekTbl KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH W YHPAaBICHUS COOCTBEHHBIMH TOPIOBBIMH MapKaMH
XKyxosa, E. E. KinMeHTOOPHMEHTUPOBaHHOCTb KaK KJIOYEBas LIEHHOCTh COBPEMEHHOTO
KOHKypeHTocnocooHoro oOwmsHeca: monorpadust / E.E. Xykxoma, T.B. Cysopoa, B.B.
BbypnakoB. — Mocksa: UH®PA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

2. Ilurepcen, B. Crparerus xak oOydeHue: HOBBIM B3IUIAJ Ha MPOLECC CO3[aHUS LIEHHOCTH U
00pbOBI 32 KOHKYpEeHTHOE mpeumyinectBo / Bummu Ilurepcen. — mep. ¢ aHra. - Mockaa:
HNurennexryansHas Jlureparypa, 2020. - 206 c.

Pexxum nmoctyna: https://znanium.ru/read?id=368876

Kogspos, A. B. Kynbrypa, koHKypeHuus, npudsuis: MoHorpadus / A. B. KoBpoB. — Mockaa:
Marwuctp: UTHOPA-M, 2023. — 296 c. Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=420178
I'oponos, O. A. HenoOpocoBecTHast KOHKYpeHIUs: yueOHO-TipakTuiyeckoe nocodue / O. A.
I'oponos, A. B. Ilerpos, H. A Imurensckast; nox pea. O. A. T'opomoBa. — Mocksa:
HOctunmadopm, 2020. - 324 c. Pexxum goctyna: https://znanium.ru/read?id=358095
[Tomantok, H. K. KonkypeHTOoCTI0COOHOCTh M MNHBECTUIIMOHHAS IPUBJIEKATEIbHOCTh PETHOHOB:
yuebHoe nocobue / H. K. ITomamiok, M. A. PoxnectBenckas. — MockBa: UTHOPA-M, 2023.
— 147 c. Pexxum nocrtyna: https://znanium.ru/read?id=438579

HopmaTtuBHbBIE IPaBOBbIE TOKYMEHTBI:

1. Koncrutyuus Poccuiickoit ®denepanuu. [Ipunsata Ha BceHapogHoM ronocoBanuu 12.12.93 (c
y4e€TOM TIONpaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoir ®enepauuu O MONpaBKax K
Koncturynun Poccuiickoit @enepanun ot 30.12.2008 N 6-DK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

2. TI'paxnanckuii kogekc Poccuiickoit denepanuu. Yactu nepsast, BTOpasi, TPETbs U YETBEPTas.
[punst [N'ocynapctBenHoi ymoit 21 okta0pst 1994 rona: ¢ usm. u gom. (pea. ot 16.12.2019).
Pexxum nmoctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

3. Tpynoroii komekc Poccuiickoit ®enepanym. Ilpunsat [ocynapctBennoit Jymoii 21.12.01.
Onobpen Coetrom @enepannu 26.12.01 (pen. Ha OCHOBE W3MEHEHUW, BHECEHHBIX
®enepanbHbIM 3aKk0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum nmoctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_34683/

INEPEYEHBb HTH®OPMAIINMOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- KorcynpsranT [liroc;



https://znanium.ru/read?id=426516
https://znanium.ru/read?id=390352
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=368876
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=358095
https://znanium.ru/read?id=438579
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/

2. https://www.garant.ru/ - CripaBouno-mpaBoBas cucrema ['apaHt

HNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. OBC «MMTH®PA-M» http://znanium.com
2. OBC «Jlaup» KumxHast koyuteknus « MHKeHepHO-TEXHHUECKUE HayKm» WWW.e.lanbook.com
3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

IHHEPEYEHDB ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 JAHHBIX

1. http://www.gks.ru - Poccrat — denepanbHas ciryk06a rocy1apcTBEHHOM CTATUCTHKH
2. Kpynueiimmii poccuiickuii WHGOPMALMOHHBIM TMOpTan B OONACTH HAYyKH, TEXHOJIOIHH,
MEIUIMHBL B 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
3. Scopus — kpymnHeimias eauHas 0a3a JaHHBIX, COJAEpKallas AHHOTAIMM U WH(POPMAIHIO O
[UTUPYEMOCTH PEICH3UPYEMOH HaydyHOH JIMTEpaTypbl, CO BCTPOCHHBIMH HHCTPYMEHTaMHU
OTCIIC)KMBAHHMS, aHATIM3a M BU3YATH3allUH JTaHHBIX
4.  WWW.economy.gov.ru - ba3sel maHHbIX MHHHCTEPCTBA SKOHOMHYECKOTO PAa3BUTUSA U TOPTOBIIH
Poccun

IIEPEYEHD PECYPCOB NHPOPMAILIMOHHO-
TEJJEKOMMYHUKAIIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXO/JIUMBbIX /UIA
OCBOEHMA JUCHUMITJINHBI

e http://www.soc-otvet.ru - HWudopmanmonusiii pecypc «CouuaibHas OTBETCTBEHHOCTb
ouzneca» (ACN);

e CorporateReqister.com - I'moGayibHast TUPEKTOPHS KOMITAHUH, BBITYCKAIOIIUX COIHAIbHBIC
OTYETHI;

NEPEYEHb WH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, UCIIOJb3YEMBIX
NP OCYHECTBJIEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA 11O
JAUCIHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

Omneparmonnas cuctema Windows 10

[MTaket npuxnagasix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiii Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEHEHUE TUCIHUITIJIMHbI

JucrnunnHa «YpaBlieHHe KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO OpTaHU3aIun» o0ecrieueHa:
JUISL TIPOBEJICHUS 3aHATUN JIEKIMOHHOIO THIIA!
— yueOHOU ayauTopueil, 000pyq0BaHHONW Yy4eOHOI MeOenblo, MyIbTHMEIUWHBIMH CPEICTBAMU
oOyYeHUs I IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3eHTalINT;
JUTSL TIPOBEICHUS 3aHIATUH CEMUHAPCKOTO TUTIA (npakmuuecKkue 3aHamusl):
— yueOHOU ayauTOopuel, 00OpyNOBaHHOW Yy4ueOHONW MeOeNnbl0 W TEXHUYECKHUMH CPEJICTBAMU
o0yd4eHUs1, CITyKAIIUMH JIJTS TIPEACTABICHUS yueOHOM HHpOpMAIIIH.
JUISL CAMOCTOSITEIbHON pabOThI, B TOM YKCIIE JIsl KypPCOBOTO MPOEKTUPOBAHHUSL:


http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.corporateregister.com/

— TIOMELIECHHEM JJIsi CaMOCTOATENbHOH paldoThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOH C
BO3MOKHOCTBIO MOJKIIIOUEHUS K ceTH «MHTepHeT» u oOecreueHreM JOCTyNa K 3JIEKTPOHHOMN
MH(GOPMaLMOHHO-00pa30BaTENbHOM cpelle YHUBEPCUTETA.

IV. METOAWYECKHUE YKA3AHMSA /151 OBYYAIOIMXCS MO
OCBOEHMIO TUCHUMIAHBI

[Tonoxenue o kypcoBbix padorax (mpoekrax) B ®I'bOY BO "POY um. I'.B. Ilnexanosa".
Metoauueckie pEeKOMEHAAUU [0 COCTABICHUIO U O(GOPMICHUIO MEXKIUCHHUILTMHAPHOTO
IIPOEKTA.

Metoauueckie  peKOMEHJAMU [0  OpraHu3alldd ¥ BBIIOJHEHHIO  BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOSITENTbHON PaOOTHI.

MeTtoaudeckue yka3aHus 10 MOArOTOBKE U 0(hOPMIICHUIO 3cCe.

YV VWV VY

V. METOAUYECKHE MATEPHAJIBL, OIPEAEJIAIOIIAE TPOUENYPBI
OLHEHWBAHWA 3HAHUU 1 YMEHWUU, XAPAKTEPU3YIOHIUX OTAIIbI
OOPMUNPOBAHMSA KOMIIETEHIIUU

Pe3ynbraThl TEKyIIEro KOHTPOJISI U MPOMEXYTOYHOM aTTecTaluu (pOpMUpPYIOT pEHTHHIOBYIO
olileHKy pabotbl oOyuatomierocsi. Pacnipenenenue 6amuioB npu GOpMUPOBAHUH PEHTHHTOBOI OIICHKH
paboThl 00yUaroIIEerocss OCYLIECTBIsETCA B COOTBETCTBUN ¢ «IloyokeHreM o pelTUHIOBOM cucreme
OLIEHKH yCIIEBAEMOCTH U Kau€CTBa 3HAHUI CTYJIEHTOB B IIPOLIECCE OCBOCHUSI JUCLIUILIUHBI « Y paBienue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO  opranmsauum» B (eepajlbHOM  TOCYJapCTBEHHOM  OHO/IKETHOM
00pa3oBaTENIFHOM YUPEXKICHHH BBICIIETO 00pazoBaHus «Poccuiickuii 5)KOHOMUYECKAN YHUBEPCUTET
nMenu I'.B. [limexanosay.

Tabnuua 4
Buasbl pador MakcumMajibHOE KOJIH4YeCTBO 0a/NI0B

BrinonHenue yueOHbIX 3aJaHUI HA ay IUTOPHBIX 20
3aHATHUSIX

Texymuii KOHTPOJIb 20
TBopueckuil peHTHHT 20
[IpomexyTouHas arTecTanusl (9K3ameH) 40
HUTOTI'O 100

B cootBercTBHM ¢ [1010KEHNEM O PEUTUHIOBOM CHUCTEME OIIEHKH YCIIEBAEMOCTH M Ka4eCTBA
3HaHUW OOyYaloluMXxcs «IpenojaBaTesnb Kadeapbl, HEMOCPEACTBEHHO BEIyIIMNA 3aHSATHS CO
CTYJICHUECKOMU TPYMIIOi, 00s13aH TPOUH(DOPMUPOBATH TPYIIIY O PacCHpeieICHUN PEUTUHTOBBIX OAJIJIOB
0 BCeM BHJaM pabOT Ha MepBOM 3aHATHH Y4eOHOTO MOIyJs (cemecTpa), KOJMYEeCTBE MOJyNel Mo
y4eOHOM NHCUUIUIMHE, CpoKax M (opmax KOHTPOJS HX OCBOEHHUS, (opMe MPOMEKYTOUHOMH
aTTecTallid, CHIDKEHHH OallJIoB 3a HECBOEBPEMEHHOE BBHIMIOJHEHHE BBIIAHHBIX — 3aJaHHiA.
OOyuaromuecss B T€UCHHE YYEOHOro MOIyJs (ceMecTpa) MOIydaroT HH(POPMAIHMIO O TEKYIIeM
KOJIMYeCTBE HaOpaHHBIX MO AUCHUILINHE 0AJIOB Uepe3 JINYHBIA KaOWHET CTYACHTaY.

VI. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI JJIS TIPOBEJAEHUA TEKYIIET'O
KOHTPO.ISI U TIPOMEXKYTOUYHOM ATTECTALIUU

OrneHOYHBIE MaTEPHUAITBI IO TUCITUTLINHE pa3paboTaHbl B cOOTBETCTBUU ¢ [TomoxkeHrneM 00 O1lIEHOYHBIX
Marepuaiax B (QeaepaTbHOM TOCYIapCTBEHHOM OFOPKETHOM 00pa3oBaTEIbHOM  YUPEKICHUU
BhICIIero oOpa3oBanus «Poccuiickuit sxoHoMuveckuii yauBepcuret umenn ['.B. [lnexanoBay.




Temamuka Kypcoevix npoekmoe

CornacHo yueOHOMY IUIaHy, IO IUCLUIUIMHE «YTIPaBJIEeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

OpraHu3alym IpeIyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.

1.

2.

N O

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

IIpumepHbIii epeyeHb TeM KypPCOBBIX POEKTOB
AHan3 B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3allii M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HallMOHAJIbHOW SKOHOMHUKH.
AHain3 B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3alliM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pPErruoHa, B KOTOPOM OHa PAcCIOJIOKEHA.
AHan3 B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHu3aldl M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0Tpaciiy, K KOTOPO OHa OTHOCHUTCSI.
AHain3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3allMi U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH €€
IPOAYKIIHMH.
[TyTu noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alUH.
®opMupoOBaHUE KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB OPraHU3alUH.
KoHKypeHTHBII OEHUYMAPKUHT B YIIPABJICHUM TOPTOBON OpraHu3aliel Ha TOBAPHOM PhIHKE.
[ToBbIlIEHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB OpPraHU3allMM Ha OCHOBE COBEPILIEHCTBOBAHMS
KaJIpOBOI'0 IIOTEHIMAIA.
CoBepIIeHCTBOBaHUE KOHKYPEHTHON CTPAaTEruy OpraHu3aliy.
Pa3BuTHE HHCTPYMEHTOB MOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliu.
Pa3BuTHEe KOHKYPEHTHOTO PbIHKA OpraHU3aL1H.
PopMHUpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbl OpraHU3alyH.
@dopMHpOBaHUE JIOSUIBHBIX [OTpeOuTeNel JUld TOBBILEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOPrOBOM OpraHU3alNH.
VYrpaBieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy B cepe Maoro 6usHeca.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHM3alluK: OIICHKA U HAIPAaBJICHUS ITOBBIIICHUSI.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLUU OpraHU3aluu.
OrneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yCITyT OpraHU3aliH.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alllu.
Pa3paboTtka pexomeHanuii o MOBBIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH.
Pa3paboTka pekoMeH a1l 1o MOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIyT.
CoBepilIeHCTBOBaHUE CHCTEMBI YIIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OPraHU3alllH.
Pa3paboTka cucTeMsl ynpaBieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aIUH.
Pa3paboTtka pexomeHanuii O MOBBILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al1H.
Pa3pa0oTka cucTeMsl ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MTPOAYKIIUH.
Pa3pabotka cucremMbl ynpaBieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIIYT.

Hepeueub B0RPOCOB K IK3AMEHY .

RO ~NoORwNE

0.
1.
12.
13.
14.
15.

[TonsATHE PHIHOYHOW KOHKYpEHIMH. [101X0/IbI K ONPENEIEHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHIINH.
Ponp KOHKypeHIIMU B PBIHOYHOM DKOHOMHKE.

THunbl KOHKYPEHTHOTO ITOBEICHUS.

Buasl 1 MeTOBI KOHKYPEHIUU.

BryTtpuoTtpacneBas u MexxoTpacieBast KOHKYPEHIIHS.
IleHoBas 1 HELIEHOBAsI KOHKYPEHLUS.
®opMHpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.

CriocoObl CTUMYJIMPOBAHUS KOHKYPEHIINH.
Konnenuus konkypenuuu M.I1oprepa.

bazoBeie koHKypeHTHBIE cTpaTeruu (o M.IToprepy).
Crpareruss MUHUMHU3aUH1 U31EPKEK.

Crparerust niuddepeHuuanim.

Crparerust KOHIIEHTpALUH.

[TonsiTre ¥ BUJBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
VIcTOYHUKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI.



16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.

50.

51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
62.
63.

CymHOCTb U XapakTep BIUAHUSA GaKTOPOB OA3MPOBAHUS MPEATIPHUSITHS.

Ienouka nennocre npennpusatus (mo M. Ioprepy).

OmnpeneneHne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTBA IPEAIPUATHS.

CyIHOCTh ¥ COOTHOIICHUE MOHITUN «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAY, «KITFOUEBbIC
KOMIIETEHIIMM» U «PBIHOYHBIE (aKTOPBI yCIIEXay.

Krnaccudukanus kimoueBbix (aKTOpOB ycrexa.

KitoueBble KOMIETEHIIMN: OCOOEHHOCTH, YPOBHU KOMIIETEHLIMH.

Buapl KOHKYpPEHTHBIX IPEUMYILECTB, X (POPMUPOBAHHE U TOIEPKAHHE.

TaxkTuueckue u crparernyeckue HakTopbl KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA IPEIPUATHS.

[IpuunHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB.

MeTtop1 aHaMM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOW CUTYaLIUU.

N3yueHne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanm3 BO3MOXXHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMmMbl KOMMYHHKATUBHOTO BO3/ICHCTBUSI B KOHKYPEHTHOM Ooproe.
AHanu3 koHKypeHTocrocoonoctu npeanpustus no XK.-)XK. JlamOeny.

Matpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIIIHI).

Marpuna GE ([l>xenepai s1eKTpuK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananmus.

LOTS-ananus.

MeTtoauka peMTUHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSTHSL.

MeToauka MO3UIIMOHUPOBAHUS CUJIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH MOTEHIIMATA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATNPHUSATHUSL.

MeTtoiuKa OLIEHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMu3aliu Ha O6aze «4P».

AHanus noreHyana KOHKypEeHTOB.

®axTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHSI.

MeToAMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOT'O TTOKa3aTells.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE HA MATPUYHBIX METOIAX.
O1eHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHasl Ha TEOPHH 3(P(HEKTUBHON KOHKYPEHIINH.
N3yyenue notpeduTenei Kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

@DaxTopHl, BAUSIOLINE HAa TOBEIEHNE IOTPEOUTENEH.

Pacnipenenenue yacreld pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMH U UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMU

ArperupoBaHHbI€ (PaKTOPbI, OIPEIEISIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN

WNHeKkc KOHIEHTpAMK: OHTHE, pacdeT.

Nupexke Xephunaansg-XupiimMaH: MOHIATHE, pacyerT.
Koaddunuent Jlepuepa: npumenenue, pacyer.
ITocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl PBIHKA.

Tunosele cTpaTernyeckue MOJI0KEHUS MPEATIPUSITHS.
HccnenoBanne KOHKYPEHIMU Ha PBIHKE.

MeTtoasl cOopa HHPOpPMAIIMN O KOHKYPEHTaX.
KonkypeHnTHas pa3Benka. beHUMapKuHr.
WNnentudukanus 1 paHXUpoBaHHE KOHKYPEHTOB.

PriHouHEBIN JMACP, MPETCHACHT, IMOCJICA0BATCIIb, OpraHu3alus, HaleAmas pbIHOYHYO HUIITY

XapaKTEPUCTUKH, CTPATETHUH.
OcHoOBHbIE HarnpaBJieHUs] pabOTHl C KOHKYPEHTAMHU.

KonkypenrtHas ctparerus npeanpustusi. Bei0op KOHKYpPEHTHOI cTpaTeruu.
Crparerust HU3KMX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTHUKA, IPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHHSI.



64. Ctparerus TuepCcTBa B HUIIIC: XapaKTEPUCTHKA, TPEUMYIIIECTBA, HEJOCTATKHU, yCIOBUS
MIPUMEHEHUS.

65. Crparerus auddepeHnyanuy NpoayKIMH: XapaKTepUCTHKa, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH,
yCIJIOBUSI IPUMEHEHHS.

66. CtpaTeruu KOHKYpEeHTHOM OOphOBI: BUOJICHTHAS,, KOMMYyTaHTHAs, TaTUECHTHAS,
JKCIUIEPEHTHASI.

67. CynrHocTh M MpeIHAa3HAUYCHHUE CTPATETHUECKOT0 YIIPaBIECHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

68. TexHMKO-TEeXHOJIOTUIECKOE HAIPaBIIeHUE 00eCIIeUeHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIyH.

69. Opraamn3anmoHHO-YIIPABICHYECKOE " pecypcHoe HarpaBJiCeHUE TOBBILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEIITPUATHUS.

70. Ctparerusi paarKaTbHBIX WHHOBAIIHN.

71. KoMMyHUKaIITMOHHBIC CTPATETUH KaK 3JIEMEHT IPEIITPUHAMATEIHLCKOTO yCIexa.

72. MapKkeTUHTOBOE  HAIPABJICHWE TIOBBIINICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  OpTraHH3allVH:
BHEJIPEHHUE YIPABJICHHUS aCCOPTUMEHTOM, MEpUEHIaii3MHTa, TTOBBIIICHUE YPOBHSI CEPBHCA.

HpaKaneCKne 3aJaHUuA K IK3AMEHY

1. Ha priake HekoTOporo ToBapa aeictBytoT 14 ¢upm. Hons dupmser 1 cocrapnser 15%, pupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, pupm — 12, 13 — o 5%, dupmer 14 —
3%.Paccuntary unnexkc Xepdunnansa-Xupumana st otux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmer 2 u 3 pemar
OOBETMHUTHCS, JOJDKHBI JIM TOCYAAPCTBEHHBIC OPraHbl MMO3BOJIUTH MM OOBEIUHUTHCSA? CrusHUE
paspeniaeTcs, eciau uHjaeKkc He npesbimaet 1900.

2. B orpaciau A u B orpaciu B dynknumonupyet o 10 ¢upm. [Ipu 3ToM B oTpaciu A pelHOYHAS J0JIS
camoii KpymHO# (Gopmbel paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIONINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% W OCTaBIIHECS
¢bupmsl - o 5%.

B orpaciu B kaxmas u3 detbipex KpynHbIX ¢pupMm 3anumaet 19%,a mons cienyromiei mo BelIuYruHe
¢bupmel cocraBiser 14%. OctaBmuecs 5 Menkux ¢pupm noposHy pasaenwiu 10% pbiHKa.
HeoOxoaumo paccunTarh ypoBeHb KOHIEHTPALUU U HHAEKC XepuHnansa-Xupiumana as 4 KpymHbIX
GbupM B KOXI0M OTpaci.

3. Jloyin OCHOBHBIX XO3HCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, AEUCTBYIONIIUX Ha PhIHKE BOJIb(PPAMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Tepputopun PO (1mo odbeMy npoayKiun) npuBeAeHbI B Ta0uie. OnpeneanuTh
YpOBHU KOHIIeHTpanu 1o nokasareasiMm CR3, CRS u HHI

X034UCTBYIOUINI CYyOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., mons, %
kommaHusg «AUP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckmii 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHck" 2,21% 0,28%

00O "Craparenbckas aprens "Kpapi" 5,48% 7,43%

4. Tlo mpuBeIeHHBIM B Ta0JIMIIEe JAHHBIM, paccuuTaiTe ¢ momoiisto nuaexca HHI B kakoii oTpaciu
OpraHM3ally TPYIHEE BOMTH HA PHIHOK.

Ilokazarenu OTpaCHCﬁ XuMH4YecKas 3HeKTpOTCXHI/I‘{CCKaH



http://www.pandia.ru/text/category/artelmz/

[opsiakoBbIif HOMEp GUPMBI 1, 2,3, 45 6 |1, 2 3,4 5,6
Hons xaxmoi pupmel B obmem ooweme, % | 7, 13, 20, 25, 23,128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM peIHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIPE KPYITHBIX ITpou3BoAuTeNeh anmasoB: «AJIPOCAY,
«I10O Kpucrammy, «Ilomtocy, «SAkyranmas». Ux nonu coorBercTBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocTossHUE KOHKYypeHIuu ¢ momonisio CR3, CR4, nanekca Xepdunaans-XupimMaHna.

6. Ha priHke QyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00beM MPOJaXK MPOIyKUHUU KOTOphIX coctapisieT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX eauHHI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMmy paBeH IOKa3areib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMM»?

7. UeMy paBeH IOKa3aTellb «MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIUW», €CIH 00beM MpPUOBLIH, MMOTyYaeMbIil
BCEMH KOHKYpEeHTaMH Ha pbIHKe, coctaBisgeT 5000 y.e., a o0muii 00beM peann3aiiy MpoayKIMH Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBuTe NMPaBUIIBHYIO MOCIEIOBATEIBHOCTD JTAOB aHaIN3a KOHKYpeHToB: A. OnpeznencHue
Lenell KOHKYpeHTOB; b. BridBieHne koHKypeHTOB kommanuu; B. OneHka crnekTtpa BO3MOKHBIX
peaknuii KOHKypeHToB; I'. YcraHoBieHue crpateruii KOHKypeHTOB; JI. OleHKa CHIBHBIX U CIIA0BIX
CTOPOH KOHKYPEHTOB; E. BbIOOp KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CIIEyeT aTaKOBaTh WM U30€rath.

9. PaccunraiiTe HHACKC KOHIIEHTPALMK U HHACKC JIMHIA 1)1 TpeX HanboJjiee KPYITHbIX OpraHU3aIuii,
KOT'/Ia Ha PBIHKE JEUCTBYIOT 11 opraHu3anuii 1 UMEIOT B 001IeM 00beMe PBhIHKA JIOJIU, TPUBEICHHBIC
B Ta0IHULLE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenure, BO3MOKHO JIM CO CTOPOHBI TOCYJaPCTBEHHBIX OpraHOB pa3peleHue Ha cinusiaue 1, 2 u 3
OpraHU3aIMH, €CJIM UX J0JIU B 00IIeM 00beMe MPOTaK COCTABIT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u 25%.

[Ipu 5TOM ClieryeT UMETh B BULY, UTO 0ObEIMHEHHE pa3pelaeTcs e nHAeKC JInHaa He npeBbliaeT
200%.

10. O6Bembl poAak OpraHu3aIii 0Tpacau paBHbI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 10110 KOHIIEHTPAIIH.
2). Onpenenute unaekc Xephunaena-XupiumaHa.

11. B taGnuiie npeacTaBieHbl 00bEMbI TOBAPHOTO MPEJIOKEHNUS HEKOTOPOM MPOIYKIIUN HA PHIHKE
Hwuxeropopackoit o6iacT.
ToBapHoe mpenoKeHne HEKOTOPOi MPOAYKIIMU Ha peiHKe Hikeropoackoit obnactu

[TpousBoguTenu O6beM ToBapHOTO
PEeUIOKEHHs], MIIH. py0

[IpousBoaurens 1 3944
[TpouzBoaurens 2 15502
[TpouzBoauTens 3 2233
[TpouzBoaurens 4 906
[IpouzBoaurens 5 3766
OnToBbIE MPOAABIIGI AHAIOTUYHBIX TOBAPOB NHOCTPAHHBIX 3062,1
IPOU3BOAUTENICH
OTteudecTBEHHBIE MTPOIABIIBI AaHATOTMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
MIPOU3BOIUTENICH U3 IPYTUX PETHOHOB

Onpenenurte A0IM NPEANPUATUN U IPOBEINUTE OLIEHKY COCTOSTHUSI KOHKYPEHTHON CPEJIbL.



12. Tlpennpustrue crenuain3upyeTcsi Ha MPOU3BOJACTBE CaT0BO-OTOPOJHOTO WHBEHTaps. B Tabmwuie
NpeJCTaBIeHb 00BEM peaNn3aluy MPOAYKLIUH 32 JIBa TOJa, J0JI PhIHKA MPEANPHUITUS U CUIbHEUIIIETO

KOHKYPEHTa M0 KaKJIOMY BUAY IPOAYKIIHH.

I/ICXOI[HBIC JaHHBIC JJId pacdyeTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npoaykuuu O6bem peanuzauuu, Tb] Jomns peiaka 2018 r, %
py6
2017 r 2018 r [Ipennpustue | KoHKypeHT
Coxosbeikumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexxka IByXKoJeCHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIHOM CKJIaHOM 90 130 5 7
CanoBo-oropoanslii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
["a3onokocmiku Masiorabaputusie | 1850 2405 11 9
3amyactu K oreuectBeHH 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
JlectHuna-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeicKuBaTeNU 900 40 2 2
Onpenenure:

- TEMIIbI POCTA PbIHKA I10 Ka)KAOMY BUAY IIPOAYKIIUU;

- OTHOCHUTCIIBHBIC JOJIM PbIHKA, 3aHUMACMBbIC IIPCANIPUATHEM HA PBIHKE IO Ka)KAOMY BHUIY

MPOAYKIIHH.

13. Tpeanpustye cnenuanu3upyeTcs Ha IPOU3BOACTBE Cal0BO-OrOPOIHOI0 HHBEHTaps. B Tabmuie
IIpeJICTaBJIeHbl 00bEM pealln3aly NPOAYKIINH 3a JABa I'0Ja, 10JI PbIHKA IPEAPUATHS U CUIIbHEUIIETO
KOHKYPEHTa 110 KaKJIOMY BUAY IPOAYKIIHH.

HcxoaHble JaHHBIE IS pacucTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npogykuuu O06beM peanuzaluu, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 1, %
2017 2018 r | Ilpennpusitue KoHKypeHT

Coxosepkumanka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexka AByXKOJeCHas 590 649 33 21

SlmpK OBOIIHON CKJIagHOU 90 130 5 7

CamoBO-0ropoTHBIH 280 448 15 10

WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE

I"a30HOKOCHIIKH 1850 2405 11 9

MasorabapuTHbIE

3armyacT K OTEYECTBEHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

Jlectauma-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16

OnpeicKkuBaTenu 900 40 2 2

Ompenenure: M0JII0 KaXKI0TO BUAA MPOAYKIIMU B 0011eM 00beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiite marpuiy BKI™ u copmupyiite ToBapHYIO CTpaTEruio il KaXJI0To BUa
MIPOIYKIMH NMPEAIPUATUSA Ha OCHOBE aHann3a MaTpunsl bKI'.

14. Ha3zoBute, kakue (QakTopbl Makpocpeabl M3 paspsia JeMorpapuyeckux, SKOHOMHUYECKHUX,
MPUPOJIHBIX; TEXHOJIOTHUECKUX, COLIUO-KYJIBTYPHBIX, TOJUTHYECKUX U MEXKTYHAPOAHBIX HEOOXOIMMO

YUYUTBIBATH IPOU3BOJAUTEIIO:

a) CIIOPTHUBHBIX BEJIOCUIICOOB,

0) KOJIJIEKIIMOHHBIX KYKOJ;
B) HAIyBHBIX JIOJIOK;




T) XJ1€000yT0UHBIX U3ICITH;

JT) CITUYCK.

B kaxnoi rpynmne ¢akTopoB ykaxkure 5-7 HamOosiee BaxHBIX. [IpopamxupyiiTe Ba)kKHOCTb
(aKkTOpOB MaKpOCPEABI ISl KAXKI0T0 U3 MEPEUNCICHHBIX MPOU3BOJAUTENCH, CPABHUTE TTOTyUYCHHbIC
pe3yNbTaThl, MONPOOYIHTE 00BACHUTD, TOYEMY AJISL KQXKIOTO MPEANIPHUITHS PE3yIbTaThl pAaH)KUPOBAHUS
MOTYT OBITh Pa3HBIMH.

15. Hcnonb3ys pe3yabTaThl ompoca MOTpeOuTeNiell OTHOCUTEIHHO 3HAYMMOCTH JUIsl HUX (DaKTOpOB
KayecTBa CMETaHbI, OTPEOUTEIBCKOW OIEHKH KayecTBAa CMETaHBI TOPTOBBIX MapokK «BKycHO» u
«KopoBka» mo 3TuM ¢akTopaM, a TaKKe TEKYIIUE IEHbI Ha ATy MPOIYKIUIO, OICHUTE YPOBEHBb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOM Mapku «BKyCHO» OTHOCHUTEIILHO Ha3BaHHOTO
corepHrka. OCHOBHBIC M BapUAHTHBIC JAHHBIC, TaK K€ MAOJIOH TaOIUIIBI PEIICHHS TIPEICTABICHEI B
TaOJIUIAX — MYCTHIC SIUCHKH 1a0JI0Ha HEOOXOIMMO 3aTI0JTHHTb.

OcHOBHBIE TaHHBIC U T1a0JIOH TaOJIUIIBI PEIICHUS JUTSl 3aa4H

®dakTop KauecTBa | BecomocTth CBsi3b 3HaueHust GaKTOPOB TIO Ouenka KC
dakropa, mi | dakTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IIO
KC 5-0auThbHOM IIKaJIe
(mpsimast/ «BkycHO» «KopoBka» Ni min;
obOparHas)
Ilena 0,33 4,8 4,6
Bkyc 0,24 4.6 43
HarypanbHocTh 0,17 4.1 45
cocTaBa
YnakoBka 0,15 3,8 3,6
O6nem hacoBKH 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. OneHnTe KOHKYpEHTHBIE IpeuMyIiecTBa 0(UCHON MeOeITH, BBITYCKAeMOH TpeMst IPEAPUATHIMA
(BbIsIBUTE NHepa). B Tabnuiie nmpuBeeH epedeHb NapaMeTpoB U3, OKa3bIBAIOIIUX BIMSHUE HA
CIPOC, a TaKXK€ 3HAYMMOCTh (BaXXHOCTh) KaKJOro mnapamerpa ais norpedureneii. Kpome Toro, B
TabnuIle MpuBeieHa OajulbHas OIIEHKa (10 AeCATHOATBHON LIKale) TpeX KOHKYPHUPYIOLMX TOBApOB
0 pe3yabTaTaM dKCIEPTU3BI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [TapameTpsl TOBapa Baxknoctb OreHka nmapamMeTpa B Oajuiax
napameTpa Juist 1 2 3
oTpeduTeNs
1 KauecTBO HCXOQHOTO 0,20 8 9 6
MaTepuasa
2 KagecTBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITUS
3 KagectBo pypHUTYpHI 0,12 10 5 6
4 Jwn3aitn 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTnenku 0,10 5 6 8
6 I{BeT 0,06 10 10 5
7 Hanuuune 0,22 10 3 -
BJIArOHEITPOHHUIIAEMOTO
[ ()
1,0 60 49 37




17. Onpenenute BUI KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JIaHHBIX O HATypaJlbHOM M CTOMMOCTHOM O0beMe
npogax 1o npeanpusatuio OO0 «Ctpoiics» U ero KOHKypeHTaM Ha OIPEIEICHHOM CETMEHTE PhIHKA.
JIaHHBIN pacyeT MOXHO IPOU3BOIUTH B (hopMe TabIuIle.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB HA CETMEHTE PhIHKA

[TpousBoauTeNb O06beM pogax, Hous, % O0beM mpogak, Hous, %

TBIC. TOHH MJIH. PyO

00O Crpoiics 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypenr 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

Htoro

HNupekc ppiHKa

Byt KOHKypeHIIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu MPOAYKLIUH OPHEHTUPYETCS HAa TPH CETMEHTa phIHKA. B mepBoM M3 HHUX
00bEeM MPOJIaXK B MPOLLIOM IOy COCTaBUI 54 MIIH LIT. IPY €MKOCTHU PhIHKA B JaHHOM cermenTe 1 980
wiH mt. [Ipennonaraercs, 4To B CIEAYIONIEM rOly €eMKOCTh PhIHKA B 3TOM CErMEHTE BO3pacTeT Ha 3
%, nonst pupmel — Ha 5 %. Bo BTOpom cermente nonst pupmel coctasiseT 4 %, o0beM mpogax — 75
wiH mT. [peanonaraercs, 9To eMKOCTh pbIHKA Bo3pacTtaeT Ha 11 %, mpu 3ToM 1ot pupmsl B 3TOM
CerMeHTe yBeiauuuBaercs 10 8 %. B TpeTbeM cermMeHTe eMKOCTb PbIHKA COCTaBIsAET 45 MIIH IUT., 10JIs
38 dupmer — 0,12. MI3mMeHEeHNI eMKOCTH PBIHKA HE MPEIBUANTCS, 00bEM MPOAaX GUPMBI COKPATUTCS
Ha | My wt. Onpenenute 06beM MpoAa (GUPMbI B HACTOSAIIIEM IOy PH BIILICYKAa3aHHBIX YCIOBUSX.

19. Ha psiHke ropoga GyHKUHMOHUPYIOT 12 opraHu3aiuii TOpropiu, KOTOpbIe ClIEUATU3UPYIOTCS Ha
IIPOJIaXKe MPOI0BOJILCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHbIE 00 00beMaxX pO3HUYHOIO TOBAPOOOOPOTa U IPUOBLIN
OT peall3alliy 3TUX OpraHu3alui 3a Ba MOCIEAHUX Iojia Mpe/ICTaBlIeHb! B Ta0IULE.

Po3HnuHBINi TOBapo0OOPOT M MPUOBLIL OT peaau3alii TOBAPOB TOPTrOBBIX OPraHU3alMi ropoia

Howmep Po3ununslil TOBapoobopoT, Miip/. pyo. [TpuObLIb OT peanu3aly TOBapoOB U
OpraHu3alyu yCIyT, MIAPA, PyO.

1 roxn 2 roxa 1rox 2ron
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Ornpenenure CTeNeHb MOHOIOJIU3ALNUA U YPOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMM HA PBIHKE ropoja
CpeIu TOPTOBBIX MPEANPUATHHA, PEaTU3YIOMINX MTPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CITH EMKOCTh PhIHKA B
rofy, mpeaecTBytomeM 1-my roxay, cocrasuna 1628 mupa. pyo.

20. Ha pbIHKE TOProBIIM HETIPOJOBOJILCTBEHHBIMHU TOBApaMH IOpOJia B CErMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB
C YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JEHCTBYIOT 4 yHUBepMara. Vcnonb3ys JaHHbIE Ta0IHIIbI, OLEHUTE
JIOJII0 PBIHKA, KOHTPOJIIMPYEMYIO KaXKIbIM YHHBEPMAroM, ypOBEHb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLUU B
STOM CErMEHTE B OTYETHOM MEPHOJe U JUHAMHYHOCTH €€ M3MeHeHus. OxapaKkTepu3yiuTe phIHOK IO



CTCIICHH PAa3BUTOCTU KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MAaTpHULBI MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue
(akTOpBl MOT'YT BBI3BAaTh U3MEHEHHUS PACCTAHOBKU CUJI B KOHKYPEHTHOH 00phO€ ATUX MarasmHoOB?

Peayn3anust ToBapoB KPYIIHBIMUA YHUBEpMAaraMu ropojia

HanmenoBanue basucHbII epuoa OTueTHBIN eproj
YHUBEpMara Po3HnuHbIi Houns pbIHKa, Po3HnunbIi Hons pbiHKa,
TOBapOOOOPOT, % TOBapOOOOPOT, %
MJIH. pyO. MJIH. pyO0.
oYM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«l"ocTuHbBI
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpennpusitie 1Mo NpoOU3BOACTBY MOJIOYHBIX NpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6onee 10 ner
neicTByeT Ha pbiHKe ropoaa KpacHonapa. EMKOCTb JaHHOTO pbIHKa cocTaBisieT okoso 150 Thic. TOHH
B roJ. O0beM mpogax npeAanpusTs coctapiseT 50 ThIC. TOHH B T'OJ], U3 KOTOPBIX 75 % peanusyercs
Ha MecTHOM phriHKe. J{osg AO «KpacHonapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET .... %o

22. Tlotpebnenue peIOONPOAYKTOB B IIEHTpalIbHBIX 00nacTax Poccuu Ha 20 % Huxe, yem Ha JlanbHeM
Bocroke. Paccunraiite €MKOCTh pBIHKA JaHHOM IPOLYKIHMHM BriaauBOCTOKa, €Cid rofoBas EMKOCTh
pbinka CMmoJieHcka coctaBigeT 18 mutH. kr. YncneHHOCTh HaceneHus TaHHbIX TopoaoB 700 Teic. u 400
TBIC. AKUTEJIE COOTBETCTBEHHO.

23. llpeampusitue 1Mo Mpou3BOACTBY XxJeboOymounsix uznenuiit OAO «CounHckuit» Oonee 8 mer
JecTByeT Ha pblHKEe. EMKOCTh JaHHOTO phIHKa cocTaBisgeT okosno 100 Teic. ToHH B roa. O0wvem
MIPOIaX MPEATIPHUSITHS COCTABIACT 45 TBIC. TOHH B rojl. Ha MECTHOM pBIHKE MPENNpPUATHE peallu3yeT
90 %, m03TOMY, OCBOMB MECTHBI! PHIHOK, IPEANPUATHE IIOCTOSHHO HILET HOBBIE PBIHKH COBITA CBOEH
nponykiuu. Joas OAO «CounHCKHID Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %.

24. 1lokonanupie koHOpeTsl «Godiva» MPOAOTCs IKCKIFO3UBHO — TOJNBKO B (DUPMECHHBIX HIIH
(bpaHYaii3UHrOBBIX MarasuHax. KoMmaHus kenaeT COXpaHUTh MO3UIMOHUpoBaHue KoHper "Godiva"
KaK MpeaMeT pockomu. Kak MOXHO M3MEHHTh CTPATETrHi0 COBbITA, YTOOBI PACHIMPHUTH JOJIIO PHIHKA
9TOW TOProBON Mapku?

25. X5 Retail Group Bbinuia B KupoBckyro 0051acTh: B PETMOHANBHOM IIEHTpE Ipyla OTKpbLIa
runepmapkeT «Kapycenby miomaneio 7 Teic. KB. M. IHBECTHIINM B TIPOEKT aHAIUTUKH OIICHUBAIOT
npuMepHO B $8 MIIH, 0TMedasi, 4TO B YCIOBHSIX HACBIIIEHHOCTH KHPOBCKOTO PBIHKA CYIEpMapKeTaMH
U MarazuHamu ¢opmaTa «y noma» «Kapycenb» MoKeT KOHCOJIHIUPOBATh MOKyHaTeneil BHIXOJHOTO
THSI, €CJIM JIOKaIusl o0ecreduT WHTeHCUBHBIA Tpaduk. Kakyro crpareruro pocra HCHoOIb30Bajia
JaHHAsT KOMITAaHMSI U KaK OHa MOYKET MPOTHBOCTOSTh KOHKYPEHIIMH Pa3BHTBIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereit? Pa3paboTaiite Bamu npeanoxxeHus.

26. S16mounsIil cok «ToHyC» KOHKYpUPYET C TAKUMH HallMTKaMu Kak kBac «Hukomay, muBo
«bantukay, s16109HBINA COK «MoOst ceMbs», MUHEpaTIbHAs Bosia «Bomkankay, muMoHas «bypaTtunoy,
MEePCUKOBBIN COK «Mosl ceMbsi», MOPKOBHBIN cok «KpacaBunky». Kakue BUbl KOHKYPEHIIMH MEXKTY
JAHHBIMHU TOBapaMu?

27. utenu HEOOIBIIOTO TOPO/IA TMTOTYYAIOT METUIIMHCKHAE YCIYTH B TPEX TOPOJICKUX MOTUKIMHUKAX,
pBIHOYHAA 0I5 KOTOPBIX 28 %, 24 %, 20 %, 1 B IByX YaCTHBIX KJIIMHUKAX, PPIHOYHBIE J10JIM KOTOPBIX
15 % u 13 % cootBercTBeHHO. OnpeenuTe COCTOSTHUE KOHKYPEHIIUN Ha PhIHKE METUIIUHCKUX YCIyT



JTAHHOTO TOPO/1a C TOMOIIBIO HHACKCa XephuHaansa- XupiumMana.

28.B Ta6J'II/II_[e IMPEACTABJICHEI JAHHBIC O J0JISX, 3aHUMACMbIX TOPIOBBIMH MapKaMun MHHepaHBHOﬁ

BOABI HA PCTHUOHAJIBHOM PBIHKC. OHpGI[GJII/ITe HWHIACKC KOHICHTPAIUU.

Toprosast Mmapka Joas ppiHKa
«Bomxkankay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxxomMu» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Aqua» 7%
«Casitort UcTouHmK» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTs KPYMHbIX KOMIAHU 1o npoaaxke KHur. B « Kuuromupe»
cpenHeMecsiuHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumwxkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kaur, B «Kauru ot A 1o SI» — 4000 xuur, B
«entpanibHoM ome KHUTU» — 3500 kuur. HaiiTu ppIHOYHYIO 10110 KaXK/10M KOMITAaHUU U CTEIIEHb
KOHKYPEHLIMHU MEKy HUMHU.

30. [MapukmaxepcKuit cajaoH « AJICHbKHI IIBETOYEK» TOJIBKO T/ paboTaeT Ha peiHKe. CajoH
paboTaeT UCKITIOYUTENBHO Ha MpodeccHoHAbHON KocMeTrnke. KOHKypeHTaMu KOMIIaHHUH SIBIISTFOTCS
napuKMaxepckue « AHacracus», «Baur ctuiby, «Kanpusy, «1lleneBpy». KakoBa npusiekarenbHOCTh
peiaka o monenu M. Tloprepa?

31. OTMeueHo, YTO KUTETH TOPOJIOB CTaM OOJIbIlIe 0OPCTBOBATH B HOYHOE BpeMs. Kakoe BimsiHUE
Ha pbIHOK OKAa3bIBaeT 3Ta TeHJeHUuA? HazoBUTe MakCHUMallbHOE KOJIMYECTBO W3MEHEHUM, KOTOPbIE
MOTYT TPOW30MTH HA PBIHKAX TOBAPOB M YCIYr W JIOJDKHBI OBITH YUYTEHBI MPOU3BOIUTEIIEM U
MIPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD YCIIyT MOOUIIBHOM CBSI3U, MPUHSB 32 9TAJIOH NapaMeTphl YCIIyT
koMnaHuu «Meradon» Kak Jujiepa pblHKa.

Meragoun GSM Life
[Tnara 3a moaxrouenue Ha 30 nHeit, pyo. | 240 150 250
Wcxonsimuii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxoasmmii Be130B o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaga SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHTE TmapaMeTpbl XO3SHUCTBEHHOW NEATEIFHOCTH (WIMATOB HW3BECTHBIX CTPaXOBBIX
KOMIIaHUH, paboTaromux Ha pbiHKe roponaa N. PaccuuTaiite ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHTEJILHO JIUJIEpa CTPAXOBOT'O PhIHKA.

[TapameTpsl ai | Pocroccrpax | AnbdactpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JesTeIbHOCTH

PerHOUHAs oISt 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHUHU

Poct o6bemoB ycnyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019r.




[Mocrynnenne 7 1973,9 461,4 1032,3 3219
CTPaxOBBIX  B3HOCOB,
ThIC. pYyO.

O0beM TpeMHANBHBIX | 5 8235 213,6 537,3 -
BeiIaT B 2019 r.

34. Tlo naHHBIM, PUBEAEHHBIM B TAOIHUIIE, ONIPEICIIUTE PHIHOYHYIO JTOJIF0 KOMITAHUH, peaTH3yIOIINX
OBITOBBIC BEHTHIIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoit obmactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIUH
KOMITAaHUN-TIPOM3BOAUTENICH ¢ TOMOIIBIO MHICKCa XephuHaals- XupiuMaHa.

Mapka BEeHTHJISITOpa O0BEM CcOBITA, THIC. IIIT.

1. Elenberg 39,5

2. DéLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Bexko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernoHaabHOM pbIHKE IPUCYTCTBYET NPOIYKIHSA 6 MOJIOYHBIX KOMIIaHUH. Cpean HUX TOprosas
mapka «Pomnbple mpocTtope» 3aHumaer 43 % wmectHoro peiHKa, «Jlomuk B nmepeBHe» — 29 %,
«Jospyuika» — 15 %. Onpenenute Ko3pGUIMEHT OTHOCUTEIBHON KOHLIEHTPALHH.

36. KakoB k02 (HUIIMEHT OTHOCUTEIILHON KOHIIEHTPAIIMU Ha PhIHKE MeOen N-CKoi 00J1acTH, €CJIM Ha
HEM MpejcTaBiIeHa IPOAyKIUs 12 KOMITaHui, a TUACPbl UMEIOT cleayroniue aoau: «Mebenb-CTuiby
3aHuMaeT 25 % MecTHOro phiHKa, «Mebens UepHozembsi» — 15 %, «1oOpsiit ctumb» — 11 %, «Dabpuka
komdopTa» — 8 %.

Tunoevie keiicol:

CuryanmonHas 3agava. Vcnons3ys uHQOpManuio, MpeacTaBieHHyl0 B Tabmuue 3.1, oueHute
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHUBEPCAJIBHBIX Mara3uHoOB 3a JiBa MocieAHuX roaa. Chenaite BBIBOJBI O
TEH/ICHIUSX U3MEHEHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tabnuna 3.1
[TokazaTenu TOproBo-(hMHAHCOBOM AESTEIHPHOCTH YHUBEPCATBHBIX MAara3uHoB 3a 2 rojia
Penra- Tons Uucnen-
ToBapoobopoT, MITH. [TpuOsLH, 0enpHOCTh LKA HOCTB
HawnmenoBanme pyoO. MJTH. py0. MIPOJIaXK, P % ’ MepCcoHaa,
MarasuHa % qel.
1 2 1
1ron 2 ron lron | 2roxm 2ron | 1rox | 2roxn

rog | rom | rog
TJI «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100
TJ1 «I"epmecy 31379,3 | 414217 780 340 3801|172 | 17,0 | 1100 | 1119
oyM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117
BYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 | 50| 58 | 10,2 | 10,5 | 890 950




Koadurmmentst  3HaYMMOCTH  TOKa3aTelNe  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YCTaHaBIIMBAIOTCS
CaMOCTOSITENTLHO IyTeM SKCIIEPTHOTO Ompoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBemeHun ompoca
PEKOMEH/IyeTCS UCTIONB30BaTh OALTbHYIO OIIEHOUHYIO mikary oT 0 1o 10.

CuryauuonHas 3agaya. OueHUTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOProBOM opraHuzauuu «MarHuT» 1o
CPaBHEHHUIO C APYTHMMH OPTaHU3AIUSIMHU rOpoia Ha OCHOBE HH(OPMAIINH, TPEICTABICHHON B Ta0HIIe
3.2.

Tabmuna 3.2
JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aIuil ropoaa
3HAYMMOCTD OreHka nokasaresyieid KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH

ITokaszarens o
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH IoKazares, TOPrOBBIX OpraHu3allui, A0S e/,
Oasmn «Marnury | «Jlentay | «Ilstepouka» | «Amany
KosmmuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonnuecTBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPrOBOM 3aJI€ B CMEHY
Jlo1st MOCTOAHHEIX 7 1,000 | 0,704 0,890 0,705
MoKynarenei
Tewmmbl pocTa qomu
MOCTOSTHHBIX TIOKYIIATEJICH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a roj
Konnqecmorl;c;[xynarenen B 6 1,000 0,702 0,561 0,404
Temnbl pocTa KOJIMYECTBA 5 0,880 0,831 0,368 1,000

TTOKYyTIaTeseH 3a o
PaGoTraromue Kaccel BO
Bcex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKynaTese B ICHb
Cpennsist 3apruiaTa OJHOTO

6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBOro paboOTHUKA
Cpennss riyouHa 6 0,681 0,681 1,000 0,420
aCCOPTHMEHTA
Hons
HEIPOI0BOJILCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapOB B 000poTe
VpOBEHb 1I€H HA TOBApHI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
KauecTBo peanuszyembix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapoB
Hannuwne sxonornuecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YHCTHIX MTPOIYKTOB
JloJ1s 4aCTHBIX MapoK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
aCCOPTHMEHTE
ITpoxyKThl COOCTBEHHOTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IIPOU3BOJICTBA
Oo111ee KOJINYECTBO 5 0,766 1,000 0,745 0,511

JIOTIOJTHUTEIIBHBIX YCIYT
CpenHee KOJIUYECTBO
JOTIOJTHUTENBHBIX YCIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OJIMH MarasuH
Ompenenure CHIIBHBIE U CcIa0ble CTOPOHBI TOPTOBOM OpraHu3anui « MarHuT, JaTe peKoOMeHIaIuu
IO TOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.




CutyanmonHas 3aaava. Ha ocHoBe undopmanum, npeacraBieHHoN B Tabu. 3.3, mpoBeaute ABC-
aHaJIM3 aCCOPTUMEHTA U OIIPEJICTINTE OCHOBHBIC HAIPABIICHHUS ACCOPTUMEHTHOH, IIEHOBOM, pEKJIaMHOM
MOJUTUKH OpraHu3aliy. BeIIBUTE 0COOCHHOCTH OpraHU3alMy 3aKYIOK U MPOAaX MPEICTaBICHHOTO
ACCOPTHMEHTA C IIEJIbIO YIIyUIIEHHUS PE3yJIbTaTOB AEATSILHOCTH TOPIrOBOW OpraHn3aIHiH.

Tabauna 3.3
JluHamuka TOBapoo60pOTa KOHAUTEPCKUX HU3IEITHIA
ACCOPTUMEHTHAs TIO3HIIUS ToBapooOOpOT, THIC. PYO.

SHBaph DeBpalib Mapt
Kondetsr «Cy3op’e» 20842,1 19 901,7 211534
Konderts! «3010Tast ppiOKay 115329 11 456,7 12 813,9
Kongersr «ComHedHbIO» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Konderts! «Pocunkay 314420 29764,0 29 653,1
Kondetsr «I"opomiek» 199719 21734,2 22 456,0
Konderts! «beinbie pocky 26 800,5 32871,9 33420,0
Kongerts! «lllokomanauia» 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Konders! «JleTHre» 21 141,8 234519 24 300,7
Kongers «Cka3ouHbie» 31858,4 34 809,8 32 786,6
Konders! «3umymnika-zumay 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Koudetsr «OpexoBbIe» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Konderts! «Becenbie pebstay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocnoBe undopmaruu, npeacraieHHon B Tab1.3.4, nposenute XY Z-aHaIU3 aCCOPTUMEHTA.

Tabnuna 3.4
JlnHamuka 00bEeMOB MPOJaK KOHIUTSPCKUX M3
AcCCOpPTUMEHTHAs TIO3HIIUS O0beM mpomax, KT
SIHBaph deppalib Mapt

Konderst «Cy3op’e» 324 230 340
Konderst «3050Tast ppiOkay 190 187 202
Konders «ConHeunsiey 532 365 449
Konderst «Pocunkay 296 316 323
Kongetsr «I"opomiek» 112 114 117
Konderst «bemnbie pockn» 375 398 420
Konders! «IllokonanHuia 76 81 83

Kondersr «JleTaue» 311 311 320
Konders «Ckazounbie» 297 307 309
Kondersl «3umyika-3uman 350 384 406
Kondersr «OpexoBbiey 83 65 91

Konders! «Becensie pedsitay 121 123 129

Ha ocHoBe pac4eToB, BHIIIOJIHEHHBIX [TPH PELICHUH 3aJjaHusl, IpoBeauTe coBMelleHHbl ABC-u XY Z-
aHaJIM3 aCCOPTUMEHTA TOPTrOBOM OpraHU3altu.

CuryaumonHasi 3agava. lcrmonb3ys MaTpUuYHBII METOJ OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpraHu3aIK, OCHOBAHHBIM HA MOCTPOEHUH KOHKYPEHTHBIX KapT phIHKA, ONPEIeINTe KOHKYPEHTHBIE
MO3UIMHN opraHu3anuii o0yBHON orpaciau. Mcxomgnas uHdopmanus o0 odbeme mpogak oOyBU B
HaTypaJbHOM BBIPAKCHUHU 32 TPU MOCIEIHHUX IoJia npejcTaBieHa B Tadnuie 4.1. Crenaiite BHIBOJIBI.

Tabnuna 4.1
O0Bem poiaxk 00yBU OpraHU3AIMsIMU 32 TPHU Toja
HaumenoBanme O6beM mposiak 00YBH, THIC. AP
OpraHu3aluu 1 rox 2 roxg 3ron
OAO «Jlyu» 55 60 62
I'TIOO «Tpym» 917 920 900




OAO «KpacHblii oKTSI0pB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAOQ «Hemany 982 1026 1000
OAOQO «bapanoBuuckasi 00yBHas habprKa» 109 115 120
OAOQ «bobpyiickas o0yBHas habpuka» 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «OTHKO» 687 660 700
000 «Jle I'pana» 844 850 900
000 «Yepusip» 778 800 900
000 «Cusenbra» 651 670 800
000 «UpBur» 146 154 200
3A0 «benkenpmey» 240 251 300
000 «Petinut» 208 222 120
000 «Kangpuray 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «OBumap» 1169 1189 2500

CuryanuonHas 3aaa4a. Ha peiHKe TOProBiIr HEMPOIOBOJILCTBEHHBIMHU TOBAPaAMU rOpojia B CETMEHTE
KpPYIHBIX Mara3uHOB C YHUBEPCaJIbHBIM AaCCOPTUMEHTOB JACHCTBYIOT 4 yHUBEpMAara.

Ucnionb3yst naHHble TaONUIBI, OICHUTE JOJIIO pPBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXIbIM
YHUBEPMAaroM, ypOBEHb HHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHILIMH B I3TOM CETMEHTE B OTYETHOM IEpPHOJE U
JTUHAMUAYHOCTH €€ h3MeHeHus. OXapakTepu3ylWTe PhIHOK IO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMU Ha
OCHOBE MAaTpHIIBl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIuH. Kakue ¢GakTopbl MOTyT BbI3BaTh HM3MEHEHHS
PacCTaHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHOM OOph0e 3THUX Mara3uHoB?

Tabnuua 4.2
Peayinzaniusi TOBapOB KPYITHBIMHM YHHBEpMaraMu ropojia

bazucHblil nepuos OTYeTHBIN TTEPHOT
HaumenoBanue Po3ununbIi Hons Po3ununbIit Hons
yHUBEpMara TOBapooOOpOT, pbiHKa, % TOBapoOOOpOT, PBIHKA,
MJIH. Py0. MJIH. PyO. %

oymM 40 810 43 924
Owmera 41421 42 250
Benapych 50 830 54 346
["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486

TBopueckoe 3aganue 1. Boibepurte HECKOJIBKO KOHKYPEHTOB-OpraHH3alluii TOPrOBJIU B BallleM
ropoae. Bribepure 2—4 crnocob6a OLEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH opranuzanuu. Ormnpenennte
HeoOxonuMmble mokazarenu. [IpoBenute cOop wuHpopManuu, ee aHanu3. I[IpoBenurte OLEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPaHHBIX TOProBbIX opranu3anuii. CrenaiTe BHIBOIBI.

TBopuyeckoe 3axanue 2. CoCTaBUTH MPE3CHTAIMIO 10 aHAIN3Y KOHKYPEHIIMH W TO3WIHN
KOHKYPHUPYIOIUX HPEANPHUATUN B KaKOH-THO0 OTpaciu ¢ XapaKTepPUCTUKONW phIHKa M 0COOEHHOCTEH

(GYHKIIMOHUPOBAHMS PACCMOTPEHHBIX MPEANPUATHIA.

Tunoewvie mecmoegnie 3a0anus.

1.3amanue:

OCHOBHBIMU KOHKYPCHTHBIMU CHJIaMHU B OTpACJIA 110 M.HopTepy SABJIAKOTCA

a) CBS3b C MOTPEOUTENSIMH;

0) KOHKYPEHTBI, IpeJIaraoiiie NpoayKThl-3aMEeHUTENH;
B) U3JEP’KKU [TPOU3BOJICTBA;

F) BJIACTh IMTOCTABIINKOB,



1) BJIACTh MOKYIIaTeJeH.

2.3anague:
YcraHoBUTE MPABUIIBHYIO MTOCIIEI0BATEILHOCTh ATANOB aHAJIW3a KOHKYPEHTOB:

Eglcs
— — [
==

w

A. Onpenenenue 1ejaei KOHKYpPEHTOB;
b. BrisiBIeHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUY;
B. Ouenka criekTpa BO3MOXKHBIX PEAKIIMiA KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHue crpareruii KOHKYpEHTOB;
J1. OnieHKa CUIIBHBIX M c1a0BbIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. BbI0OOp KOHKYpPEHTOB, KOTOPBIX CIIEAYET aTaKOBaTh UM U30€raTh.

3.3aganue:
Otpacib, xapakTepu3yoascs O0JbIIUM KOJIMYECTBOM BO3MOKHOCTEH /17151 CO3JJaHHsI KOHKYPEHTHBIX
HpCI/IMYIIIeCTB, KOTOpI)Ie MOFyT OOCTHUT'aTh OFpOMHBIX pa3Mep0B nu 06CCHCLII/IB3.TB BI)ICOKI/If/'I ypOBeHB

BO3BparTa JICHEKHBIX CPEICTB - OTpacib.
4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXAY KitoueBbIMH (akrtopamu ycnexa (K®VY) opranmszaumm u ux
XapaKTEPUCTHUKAMU:

1. KOV, 3aBucsimme oT TEXHOJIOTUU A. KadecTBo mpoiykiuu (CHU>KEHHUE KOJIMYECTBA

ne(heKTOB, YMEHBIIICHHUE ITOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHocsmmecs k npousBojctBy b. MckyccTBo mpogax
3. KOV, oTHOCsmUECS K MAPKETUHTY B. Bonb1oii oneIT 1 HOy-Xay B 0051aCTH

MCHCIPKMECHTA

4. KOV, cBga3aHHBIC C I'. BO3M0XHOCTh MHHOBALM B IPOU3BOJCTBEHHOM
OpPraHu3alMOHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU npouecce

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;

0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;

B) I1-T, 2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3ananue:

Ha poiake ¢pyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BhEM MPOaXK MPOIYKIIMU KOTOPBIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eUHHUI] (Y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTHh KOHKYPEHIIHM» ?

a)0,5; ©0)1,06; B)3,2;r)2,1.

Ilpumepvt mem zpynnoswix oucKyccuii:

1.

Hcnonb3ys KOMIIEHCAIIMOHHBIE (KOMIIEHCATOpHbBIE) u HEKOMIIEHCAIIMOHHBIE
(HEKOMIIEHCOHATOpPHbIE) ~ NpaBWJa  PEIIEHHs, PACCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJENHU
NOTPeOUTENbCKOr0 BbIOOpA. /IS BBIMONHEHMS 3a/laHUsl HMCIIOJIB3YHTE TOBap: IIAPHKOBHIC
PYUKH, COTOBBIE TeneQOHBI, yachl. [lociie BbIOOpa HCXOAHOTO TOBapa, MOIEkKAILEro aHaIN3Yy,
copMHUpyHTe eIUHBIH CIHMCOK aTpUOyTOB Il BBIOPAaHHOTO TOBAapa M OICHUTE YPOBEHb
MPUCYTCTBUSL (pealn30BaHHOCTH) aTpuOyTOB B BbIOpaHHBIX oOpasmax ToBapa. [lanee
npoBeanuTe (popManM30BaHHBINA aHAINU3 MOJYYEHHBIX JTAHHBIX HAa OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riiaBe npasui pemeHus. OueHnTe, Kakoi U3 BapuaHTOB MoJiee MoTpeOUTeIbCKOro BeiOopa
HaunboJee NMPaBMIIbHO OTPAXKAET PeajbHOE MOBEACHNUE MOKYIaTesl.



[IpemnoxuTte HanboIee TMOTHBIN MTePEUYeHbh MTPU3HAKOB CErMEHTAIINHU MTOTpeOuTeNel, KOTophIe
1enecoo0pa3Ho  YYHTHIBaTh MpPH  pa3pabOTKE CTPATeTUH KOHKYPEHIIMH  CIIETyIOIIHM
opraHuzanusaM: a) (¢Gabpuke Wurpymek; ©O) TMpPOU3BOIUTEII0 CYXHUX 3aBTPaKoOB; B)
MIPOU3BOJIUTENIO OOYBH; T) TYPUCTHYECKOMY areHTCTBY; ) MPOU3BOTUTEIO CTUPATHLHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepol munoevix 3a0anuii 014 KOHMPOJIbHOU pAdOmMbL:

el N =

ok w

Bapuanr 1
Packpolite CymHOCTb IMOHATHS «KOHBIOHKTYPA PBIHKa».
UTo NoJIeKUT UCCIEA0BAHUIO MTPH aHATN3€ KOHBIOHKTYPbI phIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKOCTb pbIHKA?
Beprno mu, uyto KO03(h(UUIMEHT LIEHOBOM 3JaCTUYHOCTU OINpEAeNseTCs KaK OTHOILIECHUE
W3MEHEHUS BEJIMYMHBI 1IEHBI (B IPOLIEHTAX) K U3BMEHEHUIO cIripoca (B MPOIEHTaX)?
Bepno nu, uTo K03 PHUIMEHT 1IEHOBON AJIaCTUYHOCTH, KaK MPaBUIIO, XOTh U HE BCET/1a, UMEET
MI0JIOKUTEIIbHOE 3HaYeHHE?

Bapuant 2
YBenuuenue 1eHsl Ha 6% mpuBeno K nageHuto cripoca Ha 10%. Onpenenurte kKod3phUIUEHT
LIEHOBOM JIACTUYHOCTH.
BepHo 111, 4TO €eMKOCTh pPBIHKA ONPEAEISETCS: 10 TOBAPY; MO MOTPEOUTEINSAM; IO OTPACICBOMY
PBIHKY B LI€JIOM; IO pailoHy; 110 TOPOJY; [0 PErHoHy?
Uro npencrapiser co00il HackIIeHNE pbIHKA?
Kak ornpenenuts 10110 pbIHKA MIPEANPUATHS?
Uro npenctasiser co00il 3aCTUYHBIN U HEANTACTUYHBIN cripoc?

Temamuxka uHOueuOyanbublx RPOEKMmOB.

1. CrpaTernueckoe 3Hau€HUE KOHKYPEHLUH.
2. KoHKypeHTHas cTparerus npeanpusatus. BeiOop KOHKYpEHTHOM cTpaTeruu
3. Crpareruss mpoayKTOBOTO JHMAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, NPEUMYIIECTBA, HEAOCTAaTKH, YCIOBHS

MPUMCHCHUA
4, CTpaTeFI/IH HOEHOBOI'0 JIMACPCTBA: XapPAKTCPUCTHKA, IMPCUMYHICCTBA, HCEAOCTATKHU, YCIOBUA
MMPUMCHCHUSA
5. CTpaTeFI/IH JUACPCTBAa B HUIIC: XapPAKTCPUCTHKA, MNPCUMYIICCTBA, HCAOCTATKH, YCIIOBUA
MPUMCHCHUA

6. Mozenu pa3paboTKU KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy MpenpusTUs

7. lnarHocTHKa KOHKYPEHTHOU Cpebl PhIHKA.

8. Ilokazarenu Ay aHanu3a KOHKYpPEHIMM Ha pbIHKE. OLIEHKa CTENEHM MOHOIOJIW3ALMU PBIHKA:
MHJIEKChl KOHLEHTpALUU, UHIeKC XephuHaans-XuplmMaHa.

9. IlocTpoeHrEe KOHKYPEHTHOM KapThl ppIHKA. THUIOBBIE CTPATETNYECKUE MOJIOKEHUS IPEAIPUATHUS.
10. YcnoBust popMupoBaHus U KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIECTBAa 0a30BBIX CTPATErU KOHKYPEHIINH.
11. IlpoexkTnpoBaHMe CTpaTeTMM KOHKYPEHLIMH C Y4E€TOM JAMHAMUKH pPbIHKA U PBIHOYHON JOJH
MIPEANPUSATHS.

Temamuka rcce:

1. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MpoayKTa. BeiOop aTpuOyTOB i aHalu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOJYKTA.

2. Cucrema mnokaszareiel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM TMPOJYKTa: KayeCTBEHHBIE I10Ka3aTelu,
MapKETHUHTOBbIE [TOKA3aTeIH, SKOHOMHUYECKHE TOKa3aTelH.

3. AHanu3 noreHuana KOHKypeHTOB.

4. dakTOopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEATIPUSITHS.



5. MeToauky OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MTOKa3aTess.
6. MeTouKH OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIC HA MATPUYHBIX METOIaX
7. N3ydyenue notpeduUTeNneii Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPYKTypa 3K3aMeHAIHOHHOT0 OuJIeTa

Haumenoeanue OUCHOYHO020 mamepuaia

Maxcumanvnoe
Koniuuecmeo 0annoe

Bomnpoc 1 AHanu3 peIHOYHOM CUTYalluu 15
Bonpoc 2 N3yueHune npuopuTeETHBIX KOHKYPEHTOB 15
[TpakTHyeckoe 3a1aHue 10

Iloka3aTe/in U KPUTEPHHU OLIEHUBAHUS IUIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB OCBOCHHS
KOMIIETEHIWH U Pe3y/JIbTATOB 00y4eHHUs, HIKAJIA OLeHNBAHUS

Tabnuua 5

IIIkxana oueHUBaHUS

®opmMupyeMble
KOMIIETCHIIUH

Hnpukatop
JOCTHKEHU S
KOMIIeTEeHIMH

Kpurtepun
OLlCHUBAHUS

YpoBeHb ocBOeHUS
KOMIIeTeHII U

85—
100
0aJI0B

«OTJIMYHO»

I1K-3
I1K-5

T1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT BEpHO U B MOJTHOM o0beMe:
HPKOHOMUKY M OPTraHHM3aIfIo IPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTUUECKHE TIPOLIECCHI M PEIKUMBI
MIPOMU3BOJICTBA;

METOJIBI YU€Ta 1 aHaJIM3a MoKazaTeleH 1o
TPyIy ¥ OIUIaTe TPYyAa;

CHCTEMBI, METOIBI U (JOPMBI MATEPHATHHOTO
1 HEeMaTepHaIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPY /1A
[epCOHANA; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U ACATCIIBHOCTHU
OpraHu3aIuu

'YMeeT BepHO U B IIOJIHOM 00beMe:
00OCHOBBIBATh KOJIMUECTBEHHBIE U
KadecTBEHHBIE TPEOOBAHNUS K
[IPOM3BOJACTBEHHBIM PECYpPCaM,
HEOOXOANMBIM IIJISl PELLICHUS! TOCTABICHHBIX
npodeccnoHANBHBIX 33/1a4, OLICHUBATh
[PalMOHAJIBHOCTh UX MUCTIOJIb30BAHMS,
BHEJIPSITH METO/IbI PAIIHOHATEHON
OpTaHM3aIiK TPY/a; pa3padaTeiBaTh U
0opMIIATE JOKYMEHTHI 110 HAaIPaBJICHUIO
eI TeJIbHOCTH

IIpoaBUHYTHIH

70 -84
0aJIJI0B

«X0pOLIO0»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
[IK-5.1

3HaeT ¢ He3HAYNTETbHBIMHU
3aMeYaHUSIMU:

PKOHOMHKY M OpraHM3al{I0 MPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKHE TIPOLECCHl M  PEKUMBI
MIPOM3BOJICTBA;

METOJbl ydeTa M aHalu3a I0KaszaTeieil Io
TPYZy U oIuiaTe Tpyna,

CHCTEMBI, METOIBI U (JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEMaTepUAJIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS TPy
[epCOHANa; OCHOBBI TEXHOJIOTUU
[IPOU3BOJICTBA U AEATEIILHOCTU
OpraHu3aIu

'YMeeT ¢ He3HAYMTETbHBIMHU
3aMeYaHUsIMH. 000CHOBBIBATh
KOJIMYCCTBCHHBIC 1 KAUCCTBCHHBIC
Tpe6OBaHI/I${ K IPOU3BOACTBECHHBIM

ecypcaM, HeOOXOMMBIM JIJIsl PEeIICHHS

TloBbINIEHHBIH




[OCTABJIECHHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX 3aa4,
OLIEHWBATh PALMOHATIBHOCTD UX
1ICTIONIb30BaHUS;

BHEJIPSITH METO/IbI PAI[HOHAIBEHON
OpraHM3aly TPyZAa; pa3padaThIBaTh U
0opMIIATE TOKYMEHTBI 110 HAIPaBJICHUIO
IeSITeIbHOCTH

I1K-3 I1K-3.3; 3HaeT Ha 6a30BOM yYPOBHe, ¢ OIIHOKAMU: Ba3zoBblii
[K-5 [K-5.1 HPKOHOMHUKY M OpPTaHHM3alHI0 MPOHM3BOJICTBA,
TEXHOJIOTUUECKHE TIPOLECCHl U PEKUMBI
[IPOMU3BOJICTBA;
METOJBI y4eTa W aHalu3a IoKasaTeneil Io
TpyZy U OIUIaTe TPYAa;
CHCTEMBI, METOBI U (JOPMBI MATEPHATHHOTO
1 HEMAaTepHAIBHOTO CTUMYJINPOBAHUS TPY 1A
[epCOHANA; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTH
50 - 69 | «ynoBeTBOpPH OpraHu3aIiK
0aJs10B TeJILHO» 'YMeeT Ha 6a30BOM ypOBHe, ¢ OLIMOKAMU:
000CHOBBIBATh KOJIMYECTBEHHBIE U
KadeCTBEHHBIC TPEOOBAHUS K
MPOM3BOJICTBEHHBIM pPecypcam,
HEOOXOANMBIM IIJIS1 PELLICHUS TOCTABICHHBIX
npodeccroHaNBHBIX 33/1a4, OLICHUBATh
[PAlMOHATIBHOCTD UX MCIIOJIb30BAHMS;
BHEJIPSTH METO/IBI PAI[HOHAIEHON
OpTraHM3aIiy TPYAa; pa3padaThIBaTh U
0opMIIATE JOKYMEHTBI 110 HAIIPABIICHUIO
esITeIbHOCTH
I1K-3 T1K-3.3; He 3naeT Ha 6a30BOM ypoOBHe: KomneTenun He
TIK-5 TIK-5.1 DKOHOMUKY U OpraHM3alUI0 IIPOU3BOJCTBA, C(HOPMHUPOBAHBI
TEXHOJIOTUUECKHE TIPOLECCHl U PEKUMBI
MPOU3BOJICTBA;
METOJbl ydeTa M aHaju3a I0Ka3aTeieil Io
TPyZy W OIUIaTe TPYyaa;
CHCTEMBI, METOIBI U (JOPMBI MATEPHATIHHOTO
1 HEeMaTepHaIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPY /1A
[epcoHasa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA U AEATEILHOCTH
MeHee
50 «HEYIOBJIETBO OpTaHH3aIN
Gamnon | PHTEIBHO» He ymeer Ha 6a30BoM ypoBHe:

000CHOBBIBATh KOJIMYECTBEHHBIE U
KadecTBEHHBIE TPEOOBAHNUS K
[IPOM3BOJICTBEHHBIM pecypcam,
HEOOXOIUMBIM ISl PEIICHUS [TOCTaBICHHBIX
MpodecCHOHANIBHBIX 33134, OIICHUBATh
[PAIlMOHATIBHOCTD UX MCIOJIb30BaHUS;
BHEJIPSITH METO/IbI PAI[HOHATEHON
OpraHHu3aly TPYZAa; pa3padaThIBaTh U
0opMIIITE JOKYMEHTHI 110 HAIPaBJICHUIO

ACATCIIbHOCTHU
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1. leapb ¥ 3a1a94 AUCHUIIHHBI:

[lenpto yuyeOHOW IUCHMIUTUHBI «YTIpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3allM»
MOJIyYCHUE CTYJCHTAaMH TEOPETUYECKUX 3HAHUN W MPUOOpPETeHHE HEOOXOJMMBIX MPAKTHUECKUX
HAaBBIKOB B OOJIaCTM aHaju3a, OLEHKM M HaIlpaBJICHUN MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3alyu.

3anaun yueOHOM TUCIUIUIMHBI « YTIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIllun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IOTEHLMAJIAa OPraHHU3alMH; HMCIOJIb30BAHUE 3HAHWM U yMEHUHU B
MIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOTO aHA/IM3a; aHaJu3 U OIeHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHS;
pa3paboTKka KOHKPETHBIX HAMPAaBICHUA ACUCTBHMA, MYyTH JOCTWIKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alnu

- PYKOBOACTBO IPOBEIACHUEM JKOHOMMYECKUX  MCCIECJOBAaHUN  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESATENIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TMOApa3jeieHust (OTAena, Iexa) MIpOMBIIIICHHON
OpraHM3alMi B LEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOIMM, CMEHBI aCCOPTHUMEHTa
MPOAYKIMU C yYETOM KOHBIOHKTYPHI PbIHKA, pa3pabdoTKa MpPEeUIOKEHUN MO COBEPLICHCTBOBAHUIO
YIpaBJICHUS] OpraHu3anueil 1 3PPEKTUBHOMY BBISBICHUIO U HCIIOIb30BAaHUIO HMEIOLINXCS PECYPCOB
i obecrieyeHns] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOIUMOM MPOIYKIUH, paOoT (YCIYyT) U MOTYYCHHUS
PUOBLIH;

- aHaJIM3 YCIEUIHBIX KOPHOPATHUBHBIX MPAKTHUK MO OPraHM3alMd HOPMHUPOBAHUA TpyJa IS
Pa3IMYHbIX KaTEropuil nepcoHana, 0cCOOEHHOCTEN MPOU3BOCTBA U JAESITEIbHOCTH OpraHU3aluu.

2. Couepma}me AUCHHUIIJINHbI?

HanmenoBanue pa3iesioB / TeM QUCHUNIHHBI

Tema 1. OCHOBBI TEOPUH KOHKYPEHLIUU
Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

1
2
3 Tema 3. AHaNTU3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIif

4. | Tema 4. MeTtobl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alluu
5

6

7

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI phlHKA. M3yueHne notpeduTenel 1 KOHKY-pEHTOB
Tema 6. CylHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUil

Tema 7. CyIHOCTBh CTPATErMYECKOTrO YIPABIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
OpraHu3anuu

TpyaoeMkocTb IMCUMIIMHBI cocTaBJjseT 5 3.e. / 180 yacos

®opma KOHTPOJIS — KYPCO60Il nPOEKMm, IK3AMEH

CocraBureJb:
JlonieHT Kadeapbl KOPIOPATUBHOTO M FOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABICHHUS
Kpacnonapckoro punuana POY um. I'.B. [Inexanona, k.3.H. N.1O. Jlonatuna



