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1.1. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 
среднего звена
Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» является 
частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС 
по специальности СПО 40.02.04 Юриспруденция (базовый уровень). Программа учебной 
дисциплины может быть использована в дополнительном профессиональном образовании 
и профессиональной переподготовке кадров среднего звена. Учебная дисциплина СГ.06. 
«Основы бережливого производства» входит в социально-гуманитарный цикл ППССЗ 
специальностей СПО в качестве обязательной его части.
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания

1. Общая характеристика рабочей программы учебной дисциплины СГ.06 «Основы
бережливого производства»

К
д

О
о

,П

Умения Знания

ОК 07 
(ОК 01, ОК 03, 

ОК 04)
ПК 1.2 
ПК 2.1

Уметь:
- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства;
- моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценности;
- применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах;
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие;
- организовывать работу коллектива 
и команды в рамках реализации 
проектов по улучшениям;
- применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/производства

Знать:
- принципы и концепцию 
бережливого производства;
- основы картирования потока 
создания ценности (создание 
карт целевого, идеального и 
текущего состояния потока 
создания ценности);
- методы выявления, анализа и 
решения проблем производства;
- инструменты бережливого 
производства;
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса;
- виды потерь и методы их 
устранения;
- современные технологии 
повышения производительности 
труда;
- технологии внедрения 
улучшений производственного 
процесса;
- систему подачи предложений 
по улучшению в области 
повышения эффективности труда



2. Структура рабочей программы учебной дисциплины

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем в часах

Объем образовательной программы 32

в том числе:

теоретическое обучение 24

лабораторные работы -

практические занятия 12

Консультации (всего) -

Самостоятельная работа (всего) -

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета -



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства»

Наименование 
разделов и тем

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические
занятия, самостоятельная работа, курсовая работа (проект)

Объем
в

часах

Коды
компетенций,

формированию
которых

способствует
элемент

программы
1 2 3 4

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 20
Тема 1.1. Основные Содержание учебного материала 2 ОК 07
понятия и методология 
бережливого производства

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 
Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). 
Принципы и концепция системы БП. Цели БП

Тема 1.2. Стандарты Содержание учебного материала 4 ОК 07, ОК 03,
бережливого производства. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 2 ПК 1.2, ПК 2.1
Бережливый проект. Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. Поток создания 

ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Виды 
картирования. Этапы проведения картирования.

2

Тема 1.3. Картирование Содержание учебного материала 4 ОК 07, ОК 03,
потока создания ценностей Инструменты картирования потока создания ценностей. Карта целевого 

состояния потока создания ценностей. Карта идеального состояния потока 
создания ценностей.

2
ПК 1.2, ПК 2.1

Практическое занятие №1. Потери и действия, добавляющие ценность. Карта 
текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при 
картировании. Выбор инструментов решения проблемы по результатам 
картирования.

2

Тема 1.4. Методы решения Содержание учебного материала 6 ОК 07
проблем. Технология 
анализа проблем. 
Инструменты бережливого

Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и 
формулирование проблемы. 2

(ОК 01)

производства Технологии анализа проблем. Области применения, адаптация под вид 
профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). 2



Практическое занятие №2. Проведение анализа принципов «Кайдзен» в работе 
юриста.

2

Тема 1.5. Встроенное 
качество

Содержание учебного материала 4
Основные принципы системы встроенного качества. 2
Практическое занятие №3. Система организации производства и снабжения 
Канбан, поток единичных изделий.

2

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности. 16
Тема 2.1. Внедрение 
методов бережливого 
производства. Ключевой 
показатель эффективности
(KPI)

Содержание учебного материала 4
Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. 
Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения 
методов БП.

2

Типы и виды KPI. Правила и принципы внедрения KPI. 2
Тема 2.2. Технологии 
вовлечения и мотивации 
персонала.
Производственная культура 
на рабочем месте.

Содержание учебного материала 6
Лидерство как новый тип производственных отношений. Определение понятия 
«культура производства». 2

Практическое занятие №4. Разработка алгоритма вовлечения персонала в БП, 
организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям.

2

Практическое занятие №5. Методы преодоления сопротивления изменениям. 
Общая характеристика методов. Составление классификации методов.

2

Тема 2.3. Квалификация 
персонала. Инструменты 
развития сотрудников.

Содержание учебного материала 6
Определение и характеристика понятия «квалификация». Практики 
эффективного использования человеческого потенциала в работе. 2

Алгоритм работы над повышением квалификации сотрудников. 2
Практическое занятие №6. Стадии и методы обучения персонала. 2

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
Всего: 36

ОК 07 
(ОК 01)

ОК 07, ОК 03, 
ПК 1.2, ПК 2.1

ОК 07, ОК 04, 
ПК 1.2, ПК 2.1

ОК 07, ОК 04, 
ПК 1.2, ПК 2.1



3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должно быть предусмотрено 
следующее специальное помещение:

Учебная аудитория (для проведения лекционных занятий, текущего контроля, 
промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных консультаций):

Рабочее место преподавателя; Рабочие места обучающихся; Стационарная доска; 
Проектор (переносной); Экран для проектора (переносной); Ноутбук (переносной) с 
установленным ПО, подключением к сети Интернет и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Университета; Принтер. 
Программное обеспечение:

- Операционная система Windows 10
- Пакет прикладных программ Office Professional Plus 2010 Rus,
- Антивирусная программа Касперского Kaspersky Endpoint Securrity для бизнеса 

Расширенный Rus Edition, PeaZip, Adobe Acrobat Reader DC

3.2. Информационное обеспечение обучения
Для реализации программы библиотечный фонд колледжа имеет печатные и/или 

электронные образовательные и информационные ресурсы, рекомендуемые для 
использования в образовательном процессе

Основные печатные издания
1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов 

учреждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. 
Куликова, М.Г. Некрасова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. 
Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, Н.С. Давыдовой. -  М.: Издательский 
центр «Академия», 2023 г. -  320 с. ISBN 978-5-0054-0975-1

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, 
Ю. И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8.

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, 
Е.В. Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное 
образование). ISBN 978-5-406-12476-5

Электронные издания
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, 
В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517345

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд.,
стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — 
Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/364793

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса 
подходит /О. Верщинин. -  Текст: электронный // Интернет-портал -  ООО 
«НЕЙРОС». Санкт-Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak- 
berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/

4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 
Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: 
https://book.ru/book/938341

3. Условия реализации рабочей программы учебной дисциплины «Основы
бережливого производства»

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://book.ru/book/938341


5. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; 
под редакцией И. В. Ершовой. 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург:
Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 
978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/139518.html

6. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального 
образования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование).
— ISBN 978-5-534-13411-7 —Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424

7. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебное пособие для 
среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https ://urait.ru/bcode/544921

8. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / 
А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // 
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543

Дополнительные источники
1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. -  

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. -  100 с. -  ISBN 978-5-7782-4328-6. -  Текст: 
электронный. -  URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 
внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: 
Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 
их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства 
по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: 
дата введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое
производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие 
Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 
от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. — Москва: Гост 
Ассистент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-
9e1f-031cbccc3081

5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: 
монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. 
П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с.
— ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно­
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/132255

Интернет-ресурсы
1. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» - Режим доступа 

http://www.consultant.ru
2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ».- Режим доступа 

http://www.aero.garant.ru

https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://urait.ru/bcode/519424
https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255
http://www.consultant.ru/
http://www.aero.garant.ru/


3. Электронно-библиотечная система "Znanium. Режим доступа http:// 
znanium.com

4. Электронная библиотека издательства «Юрайт» - Режим доступа 
http://www.biblio-online.ru

http://www.biblio-online.ru


4. Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины «Основы
бережливого производства»

Результаты обучения Критерии оценки Формы и методы 
оценки

Перечень знаний, осваиваемых 
в рамках дисциплины:
- актуальный 
профессиональный и 
социальный контекст, в 
котором приходится работать и 
жить; основные источники 
информации и ресурсы для 
решения задач и проблем в 
профессиональном и/или 
социальном контексте; 
алгоритмы выполнения работ в 
профессиональной и смежных 
областях; методы работы в 
профессиональной и смежных 
сферах; структуру плана для 
решения задач; порядок оценки 
результатов решения задач 
профессиональной 
деятельности;
-номенклатура
информационных источников, 
применяемых в 
профессиональной 
деятельности; приемы 
структурирования информации; 
формат оформления 
результатов поиска 
информации;
-содержание актуальной 
нормативно-правовой 
документации; современная 
научная и профессиональная 
терминология; возможные 
траектории профессионального 
развития и самообразования; 
-психологические основы 
деятельности коллектива, 
психологические особенности 
личности; основы проектной 
деятельности;
- сущность гражданско- 
патриотической позиции, 
общечеловеческих ценностей; 
значимость профессиональной 
деятельности по 
специальности; стандарты

Характеристики 
демонстрируемых знаний, 
которые могут быть 
проверены:
1. Уровень освоения учебного 
материала.
Критерии оценивания:
1) полнота и правильность 
ответа;
2) степень осознанности, 
понимания изученного;
3) языковое оформление 
ответа.
Оценка «5» ставится, если:
1) студент полно излагает 
материал, дает правильное 
определение основных 
понятий;
2) обнаруживает понимание 
материала, может обосновать 
свои суждения, применить 
знания на практике, привести 
необходимые примеры не 
только из учебника, но и 
самостоятельно составленные;
3) излагает материал 
последовательно и правильно 
с точки зрения норм 
литературного языка.
Оценка «4» -  студент дает 
ответ, удовлетворяющий тем 
же требованиям, что и для 
отметки «5», но допускает 1-2 
ошибки, которые сам же 
исправляет, и 1-2 недочета в 
последовательности и 
языковом оформлении 
излагаемого.
Оценка «3» -  студент 
обнаруживает знание и 
понимание основных 
положений данной темы, но:
1) излагает материал неполно 
и допускает неточности в 
определении понятий или 
формулировке правил;
2) не умеет достаточно

Какими процедурами 
производится оценка. 
Наблюдение за 
деятельностью в 
процессе освоения 
программы 
дисциплины 
обучающегося и 
оценка достижения 
результата через:
- активное участие в 
ходе занятия;
- устный опрос;
- тестирование;
- контроль 
выполнения заданий 
для самостоятельной 
работы;
- контроль 
выполнения 
практических работ;
- подготовку и 
обсуждение докладов.

В процессе обучения 
производится:
- Оценка результатов 
выполнения 
практических работ.
- Оценка результатов 
устного опроса.
- Оценка результатов 
тестирования.
- Оценка результатов 
самостоятельной 
работы.
- Оценка результатов 
зачета.



антикоррупционного поведения 
и последствия его нарушения;
- современные средства и 
устройства информатизации; 
порядок их применения и 
программное обеспечение в 
профессиональной 
деятельности.

глубоко и доказательно 
обосновать свои суждения и 
привести свои примеры;
3) излагает материал 
непоследовательно и 
допускает ошибки в языковом 
оформлении излагаемого. 
Оценка «2» ставится, если 
студент обнаруживает 
незнание большей части 
соответствующего вопроса, 
допускает ошибки в 
формулировке определений и 
правил, искажающие их 
смысл, беспорядочно и 
неуверенно излагает 
материал.
Оценка «2» отмечает такие 
недостатки в подготовке, 
которые являются серьезным 
препятствием к успешному 
овладению последующим 
материалом.
2. Умение использовать 
теоретические знания при 
выполнении
профессиональных задач.
3.Уровень сформированности 
общих и профессиональных 
компетенций.

В процессе обучения 
производится:
- Оценка результатов 
выполнения 
практических работ.
- Оценка результатов 
устного опроса.
- Оценка результатов 
тестирования.
- Оценка результатов 
самостоятельной 
работы.
- Оценка результатов 
экзамена.

Перечень умений, осваиваемых 
в рамках дисциплины:
- распознавать задачу и/или 
проблему в профессиональном 
и/или социальном контексте; 
анализировать задачу и/или 
проблему и выделять её 
составные части; определять 
этапы решения задачи; 
выявлять и эффективно искать 
информацию, необходимую 
для решения задачи и/или 
проблемы; составить план 
действия; определить 
необходимые ресурсы; владеть 
актуальными методами работы 
в профессиональной и 
смежных сферах; реализовать 
составленный план; оценивать 
результат и последствия своих 
действий
(самостоятельно или с

Демонстрация умений, 
освоение которых 
предусмотрено программой 
дисциплины
Критерии оценки умений 
«Отлично» - студент глубоко 
изучил учебный материал по 
теме; свободно применяет 
полученные знания на 
практике; практическая 
работа выполнена в полном 
объеме, правильно, без 
ошибок, в установленные 
нормативом время.
«Хорошо» - студент твердо 
знает учебный материал; 
умеет применять полученные 
знания на практике; 
практическая работа 
выполнена в полном объеме с 
небольшими недочетами, в 
установленное нормативом

Оценка результатов 
выполнения 
практических работ. 
Оценка результатов 
самостоятельной 
работы.
Оценка результатов 
зачета.



помощью наставника);
- определять задачи для поиска
информации; определять
необходимые источники
информации; планировать 
процесс поиска;
структурировать получаемую 
информацию; выделять
наиболее значимое в перечне 
информации; оценивать
практическую значимость 
результатов поиска; оформлять 
результаты поиска;
- определять актуальность
нормативно-правовой 
документации в
профессиональной 
деятельности; применять
современную научную
профессиональную 
терминологию; определять и 
выстраивать траектории
профессионального развития и 
самообразования;
- организовывать работу
коллектива и команды;
взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в 
ходе профессиональной
деятельности;
- описывать значимость своей 
специальности; применять 
стандарты антикоррупционного 
поведения;
- применять средства
информационных технологий 
для решения
профессиональных задач;
использовать современное 
программное обеспечение.

время.
«Удовлетворительно» - 
студент знает лишь основной 
материал; практическая 
работа выполнена с 
ошибками, отражающимися 
на качестве выполненной 
работы, работа выполнена не 
в полном объеме, студент не 
уложился в установленное 
нормативом время. 
«Неудовлетворительно» - 
студент имеет отдельные 
представления об изученном 
материале; практическая 
работа не выполнена или 
выполнена с грубыми 
ошибками, не в полном 
объеме, обучающийся не 
уложился в установленное 
нормативом время
2. Систематическое 
планирование собственной 
учебной деятельности и 
действие в соответствии с 
планом.
3.Структурирование объема 
работы и выделение 
приоритетов.
4.Грамотное определение 
методов и способов 
выполнения учебных задач. 
5.Осуществление 
самоконтроля в процессе 
выполнения работы и ее 
результатов.
6. Анализ результативности 
использованных методов и 
способов выполнения 
практических задач.
7.Адекватная реакция на
внешнюю оценку 
выполненной работы._______


