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OIEHOYHBIE MATEPHAJIBI

o aucuuniante «YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTBIO OPTAHU3ALIUN»
INEPEYEHb KOMIIETEHIUH C YKA3ZAHUEM PE3YJIBTATOB OBYUYEHUSA U OTAIIOB UX ®POPMUPOBAHUA 11O JNCIUIIJIMHE

dDopmupyemMble NuauxaTopsl Pe3yabTarbl 00yyeHust HaumeHoBaHue
KOMIIETCHIIUHU JAOCTHXKCHUSA (3HaHuﬂ, y.znemm) KOHTPOJHUPYEMbIX
(k00 u Haumenosanue KOMIIeTeHIii pa3/ieioB U TeM
KomMnemeHyuu) (k00 u naumenosanue
UHOUKAMopa)

IIK-3 TakTnueckoe | [1K-3.3 PykoBoacTBo ITIK-3.3. 3-1. 3naer skoHOMUKY U opra- | Tema 1. OCHOBBI TEOPUU KOHKYPEHIIUH.
ylpasBJieHHe MIPOBEJICHUEM SKOHOMU- | HU3AIMIO TIPOU3BOJICTBA, TEXHOJOrH4Ye- | Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
npoueccaMm OpPraHM3a- | YECKUX UCCIIEI0BAHUM CKHE IPOLIECCHl M PEXUMBI ITPOU3BOJ- | KOHKYPEHTHBIX PEUMYILIECTB.
1107071 MIPOU3BOJICTBEHHO- CTBa Tewma 3. AHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3a-
MPOM3BOJACTBA XO3IUCTBEHHOH Jies- T1IK-3.3. YV-1. YMmeeT 000CHOBBIBATh KO- | LIUH.

TEJBHOCTU CTPYKTYPHOTO
nojipasnenenus (oTnena,
11eXa) MPOMBIIIJICHHOMN
OpraHu3alMM B LENAX
000CHOBaHUS BHEIPCHUS
HOBBIX TE€XHOJIOTHIA,
CMEHBI aCCOPTHUMEHTA
MPOAYKLUH C yUYETOM
KOHBIOHKTYPBI PBIHKA,
pa3paboTka npeanoxe-
HHI IO COBEPILIEHCTBO-
BaHUIO YIIPABICHUS Op-
rauusanueit u s gdek-
TUBHOMY BBISIBJICHUIO U
HCIOJIb30BaHUIO UMEIO-
IIUXCS PECYPCOB JUIS
o0ecrnieueHns: KOHKYpEH-
TOCIIOCOOHOCTHU TPOU3-
BOJUMOM IPOIYKIIUH,
pabort (yciyr) u monyuye-
HUs TpUOBLIN

JIMYCCTBCHHBIC U KAUCCTBCHHBIC Tpe60-
BaHUs K IPOU3BOJACTBCHHBIM PECYpCaM,
HGO6XOI{I/IMI¢IM AJId PpCIICHUA IOCTaB-
JICHHBIX HpO(l)eCCI/IOHaHBHbIX 3a1a4,
OLICHUBATH PAllMOHAJIBHOCTb UX HC-
I10JIB30BaHUA

Tema 4. MeTobl OIIEHKH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH Op-
raHU3aLuu.

Tema 5. MccnenoBanue KOHBIOHKTYPHI pblHKA. M3yue-
HUE NoTpeduTeNneil U KOHKYpPEHTOB.

Tema 6. CyliHOCTb U OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruu.

Tema 7. CyliHOCTb CTPAaTErMueCKOro yrpaBieHUs KOH-
KypPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3aI|H




IIK-5 Opranunzanus
TPy/Ja NMepcoHasia

[IK-5.1 Ananu3 ycneri-
HBIX KOPTIIOPATUBHBIX
MIPAKTHUK IO OpraHu3a-
IIUY HOPMUPOBAHHS TPY-
Ja ISl pa3TUIHbBIX KaTe-
rOpHii IEpCoHaa, 0Co-
OCHHOCTEH MPOU3BOJI-
CTBa U JICATEIILHOCTH Op-
TaHU3AIII

IIK-5.1. 3-1. 3naer meTonmpl yuyera |
aHajM3a nokasaresel 1o Tpyay 4 oruia-
T€ TPYJa; CUCTEMBI, METOJbI B (OPMBI
MaTepuaIbHOTO M HEMaTepUaIbHOTO
CTUMYJIMPOBAaHUSI TpyJa I[EpPCOHAIIA;
OCHOBBI TEXHOJIOTHU IIPOM3BOJICTBA H
JeSATEIbHOCTH OpraHU3aluu

[IK-5.1. V-1. YMmeeT BHEAPSITH METOIBI
palMoHAIBHOM OpraHU3aluy TPyIa;
paspabaTeiBaTh U OPOPMIISATH JOKYMEH-
ThI 110 HAIMPABJICHUIO JIEATEILHOCTH

Tema 1. OcHOBBI TEOpUU KOHKYPEHIIUH.

Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB.

Tema 3. AHaIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3a-
UN.

Tema 4. MeToapl OIICHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Op-
raHu3aIuu.

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPbI phIHKA. M3y4e-
HUE NoTpeduTesell 1 KOHKYPEHTOB.

Tema 6. CylHOCTh 1 OCHOBHBIE THUITbl KOHKYPEHTHBIX
CTpaTEeruu.

Tema 7. CymHOCTh CTPaTErHuECKOTO yMpaBiIeHHs KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIu




METOAUYECKHUE MATEPHUAJIbI, XAPAKTEPU3YIOIIUE 3TAIIbI
®OPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIIUIA

IlepeyeHb y4eOHBIX 3aJaHUIH HA AYIUTOPHBIX 3aAHATUSX
Bomnpoce! 1151 npoBeieHnsi TPYNIIOBOM TMCKYCCUM

Tema 1. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHIIUU

Nuauxarop gocrukenns: INK-3.3, IK-5.1

Tema 1. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHIIUU

1. Posb KOHKYpEHIIMH B SKOHOMHUKE.

2. ®akTophl, ONPEACIIAIOIINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE.

3. ITokxa3arenu OLEHKU CTETIEHW MOHOIIOJIN3ALUY PBIHKA.

4. Tunsl ppIHKOB MO CTENEHU KOHLIEHTPALUK TPOU3BOJCTBA B OTPACIIH.

5. Brnusaue ¢axTtopos, npencraBieHHbx B mogenu M. Iloprepa, Ha mporecc GopMHpPOBaHUS KOHKY-
PEHTHBIX IPEUMYIIECTB KOHKPETHOTO IPEANPUATHUS.

Tema 3. AHAJIN3 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OPraHU3alNH

Nuaukarop nocruxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. MeTop1 aHanM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIliH.

2. OcobeHHOCTh aHaTM3a KOHKYPEHTHBIX Mpenmymiects 1o JK.-K. JlambOeny.

3. Ucnonw3oBanue matpulibl BKI™ kak HHCTpyMeHTa cTpaTernueckoro nopTdeabHOro aHainu3a moxoxe-
HUS Ha PhIHKE TOBAapOB, KOMITAHUH U MOJIpa3IeiICHUH.

4. Ueneit ucnionb3oanus Matpuiibl GE ([Ixenepan anekTpuk)?

5. Conepxxanune SWOT-ananuza; PEST-ananuza.

6. MeToauKu OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHBIE HA MATPUYHBIX METO/aX.

7. MeToMKy OLIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MTOKa3aTedIsl.

Tema 5. UcciienoBanue KOHBIOHKTYPBI pbiHKa. U3y4yeHue norpeduTesieil ¥ KOHKYPEHTOB.
Nuauxarop aocruxkenns: IIK-3.3, [IK-5.1

1. [lonsiTHe 1 HanpaBJIEHUE UCCIIEA0BaHUs KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. OnpeieieHue eMKOCTH PhIHKA.
Hacplmmenue ppiHKa 1 0I5 PbIHKA.

2. Ctunm noBeneHus norpedutenei. @akTopsl, BIUAIONINE HA MMOBeIeHNUe oTpeduTeneit. [Iponecc mpu-
HSATHUS PELIEHUS O MOKYTIKE.

. CermeHTHpOBaHUE MOTPEOUTEIHCKOTO PhIHKA. BBHIOOD 11€71€BOT0 phIHKA.

. UnenTuduxanus u paH>xupoBaHHe KOHKYPEHTOB.

. PBIHOYHBIN HIep: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETUU.

. PBIHOYHBIN NIPETEHAECHT: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETUH.

. PeIHOYHBIN TIOCTIE10BaTENb: XapaKTePUCTUKA, CTPATETHUH.

. Opranuzanus, Halemas ppIHOYHYIO HUILY: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETHH.

. Konkypenrtnas pa3Beaka. beHumapkuHr.

O 03O L AW

Tema 6. CymHoCTh M OCHOBHBIE THIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErnit

HNupukarop nocrukenns: IK-3.3, IMK-5.1

1. MecTo KOHKYPEHTHO cTpaTeruu B O0IIeN CTpaTeruu NpeAnpusiTHSI.

2. OCHOBHBIE IPUHIMIBI U TOJIXO0ABI K OPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHON CTPATETHH.

3. Bnusinue ¢pakTopoB 3aBUCUT Ha BHIOOP KOHKYPEHTHOM CTPATETrHH.

4. XapaKkTepUCTHKa CTPaTerMy HU3KUX H3JIEPHKEK; CTpaTeruu AudQepeHnmanim; cTpaTerui GoKyCcupo-
BAHMSL.

5. IlpeumyinecTBa U HEAOCTATKU CTPATETHH IIPOLYKTOBOIO JIMAECPCTBA; CTPATETUH LIEHOBOTO JIUIEP-
CTBA; CTPATETUH JIMJAEPCTBA B HULIE. Y CIIOBUS IPUMEHEHHNS Ha3BaHHBIX CTPATETHil.

6. OneHka peakuMy KOHKYPEHTOB Ha IE€HCTBUS IPEIIPUSITHS.



Tema 7. CymHoCTb CTPATErH4€CKOro ynpaBjeHHsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OPraHU3aIuT
Nuaukarop nocrmxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. CymHocTh ¥ IpeiHa3HaueHHe CTPATErn4eCKOro YIpaBIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

2. Llenu ¥ 3a/1a4u CTPATETHUECKOTO YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

2. [Ipeumy1uiecTBa CTpaTErMue€CcKOro ynpaBieHuUs.

3. TuIibl CUCTEM CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHHUS.

4. OCHOBHBIE IPUHIMIIBI CTPATETUYECKOT0 YIIPABICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

5. OcHOBHBIE QYHKIINH, pEaTU3yEeMbIe B CUCTEME YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEATPHs-
THS.

6. MexaHu3M ynpaBiIeHUs MOTSHINAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

3 0aJ1a - BBICTABISIETCSl CTYJCHTY, €CJIM OH CBOOOJHO OTBEYAET HA BOMPOCHI, MOKA3hIBAET IIyOOKOE
3HaHHUE TEMbI; AKTUBHO BBIPAKAET CBOE MHEHHE, APIYMEHTUPYET CBOKO MO3ULIMIO, JIOTUYHO BBICTPAUBAET
BBICKA3bIBAaHUE CBOEH MO3UIUY;

2 0aJs11a - BBICTABIISECTCS CTY/ACHTY, €CIU JAOMYCKAIOTCS OT/IEbHbIE OMMOKH, HO OTBET AOCTATOYHO MOJI-
HBIW; y4acTBYET B 00CYKJACHUHU OOJIBIIMHCTBA BOIIPOCOB AUCKYCCHH;

1 0an - BBICTABISIETCS CTYAEHTY, €CJIM OH MOXET OTBETUTH JIMIIb HA HEKOTOPbIE BOIPOCHI TEMBI,
y4acTBYeT B 00CYkI€HUU HEKOTOPBIX BOIPOCOB AUCKYCCUU;

0 0a/110B - BBICTABIISIETCS CTYJEHTY, €CJIM OH HE YCBOWJI TEMY, OTCYTCTBYET OPMEHTallUsl B MaTepuase;
HE IPUHUMAET y4acTus B IPYNIIOBON JUCKYCCHUHU.

3agaHus 1719 TeKyIero KOHTPoJIs

KonTpoabHnasi padora
Tema 4. MeToabl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHu3alluu
HNupukarop nocrukenns: IK-3.3, IMK-5.1

Bapuanr 1
PackpoiiTe cymiHOCTh MOHATHS «KOHBIOHKTYpPA PhIHKAY.
UTO MOJIEKUT UCCIETOBAHUIO ITPU AaHAJIU3€ KOHBIOHKTYPbI pbIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKOCTh pbIHKA?
Bepno 11, uTo K03 (HULIMEHT [IEHOBOI 3TaCTUYHOCTH OMPEIENIeTCsl KaK OTHOIIEHHUE U3MEHEHUS
BEJIMYUHBI IIEHBI (B IPOLIEHTAX ) K U3MEHEHUIO cripoca (B MporeHTax)?
5. Bepno nu, yTo K03(h(UIKMEHT IIEHOBON AIACTUYHOCTH, KaK MPaBUIIO, XOTh U HE BCErJa, MMeeT
MOJIOKUTETIbHOE 3HaUeHHE?

el N =

Bapuant 2
1. VYBenuueHue nensl Ha 6% mpuBeno kK naaeHuto capoca Ha 10%. Onpeaenute kodpPuIMeHT 1e-
HOBOM 3JIaCTUHYHOCTH.
2. BepHO 51, 9TO €MKOCTh PBhIHKA OMPEIENSIeTCS: M0 TOBapy; MO MOTPEOUTENSIM; MO OTPACIEBOMY
PBIHKY B II€JIOM; I10 PallOHY; TT0 TOPOTY; TI0 PETHOHY ?
Uro npencrasiser co00i HAaChIEHNEe phIHKA?
Kax onpenenuTs 10510 phIHKA TIPEATPUSTHS ?
Uro npenctasiseT co00il TaCTUUHBIN U HERNACTUYHBIN cripoc?

ok w

Kpurepum ouenku:

3 0aJ1710B - BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CJIM IPAaBUJIbHBIE OTBETHI cOCTaBISIOT 85 — 100%;
2 6aja - BBICTABISICTCS CTYICHTY, €CITH MTPABUIIBHBIE OTBETHI cOCTaBISIIOT 70 — 84%);

1 6as11 - BBICTaBIIAETCS CTYIEHTY, €CJIM MTPABUIIbHBIE OTBETHI COCTABISIOT 50 — 69%;

0 0a/1J10B - BBICTABIISIETCS CTYJICHTY, €CJIN MTPABUJIbHBIE OTBETHI COCTABIISIIOT MeHee 50%.



3ananus 1J1 aHAAM3a KeiicoB (cuTyaumii)
Tema 2. XapakTepucTHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX PEeMMYIecTB
Nuaukarop nocruxenns: IK-3.3, IK-5.1
3ananmue 1.
Hcnone3ys nHopManuio, mpeAcTaBIeHHY0 B Tabmuie 1, oleHuTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHUBEP-
CaJIbHBIX MarasMHOB 3a JBa NociieAHUX roaa. CuenanTe BbIBOABI O TEHACHUUAX U3MEHEHHS] KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH.

Tabimma 1
[Tokazarenu TOproBo-(hMHAHCOBOM AESITEIbHOCTH YHUBEPCAIbHBIX Mara3uHoB 3a 2 roja
Yucnen-
Penra- Homns
ToBapooOOPOT, MITH. [TpuOkLE, HOCTh
Hanmenopanue 0enbHOCTh PBIHKA,
pyo. MJIH. pyo0. o 0 TepcoHana,
MarasuHa npoaax, % Yo
Yell.
1 ron 2 ron lron | 2roxg lron | 2ron | lron | 2ron 1 ron 2101

T «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 30 | 200 | 21,0 1000 1100

TH «'epmec» | 31379,3 | 41421,7 780 340 3,8 01 | 17,2 17,0 1100 1119

oyM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 5,0 70 | 16,0 | 16,8 910 1117

BYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 50 58 | 10,2 10,5 890 950

KoadduurenTs! 3Ha4MMOCTH NOKa3aTened KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCTaHABIMBAIOTCS CAaMOCTOSITENb-
HO IIyTE€M JKCIEPTHOIO OIpoca He MeHee 6 yenoBek. [Ipu npoBeaeHnH onpoca peKOMEHAY€eTCsl UCIIONb-
30BaTh OAJUIBHYIO OIIEHOYHYIO miKaity oT 0 1o 10.

3aganue 2. OueHuTe KOHKYPEHTHbIE PenMyIliecTBa 0(pUCHON MeOemH, BhIITyCKaeMoil TpeMs npeanpu-
ATUAMU (BBIIBUTE NUepa). B TabaMile npuBeeH nepeyeHb napaMeTpoB U3/eNni, OKa3bIBAIOIINX BIIUS-
HHUE Ha CIPOC, a TAK)KE 3HAYUMOCTD (BaXXHOCTh) Ka)0T0 Mapamerpa ajs norpedureneii. Kpome toro, B
TabnuIle npuBeieHa OaibHas OleHKa (10 AecATUOANIBHON 1IKaJle) TPeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAPOB MO
pe3yabTaTaM dKCIEPTU3BI.

HMcxonable qaHHbIe

Ne [TapameTpsl TOBapa BaxnocTts ma- OrieHKa mapameTpa B Oajax
pamerpa ais 1 2 3
noTpeduTens

1 KauecTBO McxomHoro 0,20 8 9 6
Marepuasa
2 KauecTtBo MaTepuana 0,07 7 8 5
TOKPBITHUS
3 KagectBo dypHUTYPHI 0,12 10 5 6
4 Juzaitn 0,23 10 8 7
5 KauecTtBO oTHEIKH 0,10 5 6 8
6 I{Ber 0,06 10 10 5
7 Hanuuue Braronemnpo- 0,22 10 3 -
HHILIAEMOTO CJIOST
1,0 60 49 37

Tema 3. AHAJIN3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPTraHU3alUH
Nupuxarop nocrmxenns: 11K-3.3, [IK-5.1
3ananue 1.



OneHnTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPTroBOM Opranu3zanuu « Marout» o CpaBHEHUIO C APYTUMHU Opra-
HU3AIMSIMH TOPOJa Ha OCHOBE HH(OPMAIUH, IPECTABICHHOM B Tabmuie 2.

JlaHHBIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTrOBBIX OpraHu3aluii roposa

Tabnuua 2

ToKasaTels 3naunmocTh | OreHKa moKa3aTeleil KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TOPTOBBIX
KOHKYDEHTOCH0CO0Hocy | HOKA3aTes, OpraHu3aIMii, OIS e]1.
P 6an «Maruum» «JIeHTa» «lIsrepouka» «Amany
KonnyectBo nepconasna na
1000 32 6 1,000 0,950 0,825 0,962
KonnyectBo nepconana B 4 0.929 0.857 1.000 0.714
TOPrOBOM 3aJI€ B CMEHY ' ' ' ’
J10J1s1 TOCTOSTHHBIX TTOKYTIa- 7 1.000 0.704 0.890 0.705
Tenei ' ' ' ’
TeMribl pocTa 40U MOCTO- 5 0789 1.000 0990 0650
STHHBIX TIOKYyTaTeJIeH 3a roJ1 ! ! ' '
KommuecTBo nokymnaresnen B 6 1.000 0702 0561 0.404
roJI 1 1 ’ 1
Temnbl pocTta KOJIMYECTBA 5 0.880 0831 0368 1000
TOKYyTIaTeseH 3a o ! ! ' '
Pabotaroiue kaccol BO
Bcex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKynaTeseH B ICHb
Cpeansis sapriara onHOro 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBOro pabOTHUKA ' ' ' ’
Cpemsn rtyGuia accop- 6 0,681 0,681 1,000 0,420
TUMEHTA ' ' ' '
Jlonisl HEpOIOBOIILCTBCH- 6 0,833 0,744 1,000 0,444
HBIX TOBApOB B 000poTE ' ' ' '
YpoBeHb I1eH Ha TOBaphI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauecrso peanmnsyempx 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapoOB ' ' ’ ’
Hannuue sxonornyecku 6 0.900 1000 0.000 0.000
YUCTBIX IPOJIYKTOB ' ' ’ ’
Jlomnst 4acTHRIX MapoK B ac- 6 0.800 0.000 1000 0.800
COPTHMEHTE ' ' ’ ’
[TpoayKThl COOCTBEHHOTO 5 1.000 0.500 0.500 1000
MIPOM3BOJICTBA ' ' ' '
OO111ee KOIMYECTBO JAOTIOJI- 5 0.766 1.000 0.745 0511
HUTEJIBHBIX YCIYT ' ' ’ ’
CpenHee KOIHYECTBO JI0-
MTOJIHUTEJIBHBIX YCITYT Ha 6 0,882 1,000 0,882 0,706

OJWH MarasmH

Omnpenenurte cUIbHBIC U Clla0ble CTOPOHBI TOPTOBOW Opranu3anuu «Marauty, naiTe peKOMEeHIAIuH 110
TTOBBIIICHHUIO €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3ananue 2.

Ha peiHKE TOProBiau HENPOIOBOJILCTBEHHBIMU TOBapaMHu IOpOJa B CEIMEHTE KPYIHBIX Mara3vHOB C
YHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JIEUCTBYIOT 4 yHUBepMara. Mcnomnb3ys JaHHble TaOIUIbI, OLIEHUTE J0-
JII0 PBIHKA, KOHTPOJIMPYEMYIO KaXIbIM YHUBEPMAroM, ypOBEHb MHTCHCUBHOCTU KOHKYPEHLIUH B 3TOM
CETMEHTE B OTYETHOM IIEPUOJE U AUHAMHYHOCTb €€ M3MEHEHUA. OXapakTepU3yluTe PbIHOK IO CTEIICHU




Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM HA OCHOBE MAaTPHUIbl MHTEHCUBHOCTU KOHKypeHIuu. Kakue dakropsl MOryT
BbI3BaTh U3MEHEHHSI PACCTAHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHOM O0pb0e 3TUX MarasuHoB?

Peayn3anust ToBapoB KPYIIHBIMU YHUBEpMaramu ropojia

HaumenoBanue bazucHblil nepuon OTyeTHBIN EpUOI
YHUBEpMara Po3nnunkbIii TOBA- Hons pbiHKa, Po3anunsbIii TO- Hons pbiHKa,
poo0OopOT, MITH. % BapooOOpoT, %
pyoO. MJIH. pyO.
oYM 40810 43924
«Omeray 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«["ocTuHbBII
JIBOP» 41587 42486

Kpurepun oueHku:

3 0aisIa - CTYICHT IEMOHCTPUPYET TITyOOKHEe 3HAHWS, HABBIKA U KOMITCTCHIIUH, AaHATUTHYCCKHUE CIIO-
COOHOCTHU, TBOPUYECKUHN MOAXO]I, APTYMEHTUPYET COOCTBEHHOE MHEHHE, MPOSIBIISIET 3PETIOCTh CYXKACHUIA,
CaMOCTOSITENTbHOE MBIIIIJICHHE;

2 6aJ1a - CTYJCHT IPOSIBIISET IOCTaTOYHBI YPOBEHb 3HAHHI, HABBIKOB 1 KOMIIETCHIIUH, IEMOHCTPHUPY-
€T CaMOCTOATEIHHOCTh U 3PENIOCTh CYXKJIEHUH, HO I0IyCKaeT HEKOTOPhIE HETOYHOCTH;

1 6asn - CTyIEHT TIPOSIBISIET OINPEACIICHHBIA YPOBEHb 3HAHUM, HABBIKOB U KOMIIETCHIINM, HO OTBEYAET
HEJOCTATOYHO CaMOCTOSTENbHO, JOMYCKAET HETOUHOCTH, JTUOO OTCYTCTBYET KOHKPETHOCTH, SICHOCTh U
YCTKOCTb OTBECTA,

0 6a/J10B - CTYJEHT OTBEUaeT HEYBEPEHHO, MOBEPXHOCTHO U OECCUCTEMHO, JIOIMYCKAeT HETOYHOCTU U
OIIMOKH, MPOSIBIISICT HEJOCTATOYHBIM YPOBEHb 3HAHUH U KOMIICTEHITHI, OTCYTCTBYET YCBOSHUE MaTepHa-
J1a 10 3aJJaHHOU TeMe.

TecroBbie 3a1aHus
Tema S. UcciienoBanne KOHBIOHKTYPHI PbIHKA. 3ydyeHnue morpeduresieil H KOHKYPEHTOB
Nupuxarop nocrmxenns: IIK-3.3, [IK-5.1

1. TecroBoe 3aganmue 1:
OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU CHJIaMU B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBistoTCs:
a) CBS3b C MOTPEOUTENSIMY;
0) KOHKYPEHTBI, IIpearaime IpoayKThl-3aMEeHUTEINH;
B) MU3JEP’KKU [IPOU3BOJICTBA;
T') BIACTh MOCTABIIHUKOB;
1) BJIACTh MOKYTaTeIeH;
€) BEepHBI OTBETHI 0, 2, 0;
) BEpHBI OTBETHI 8, O.

2. TecroBoe 3a1anue 2:
Maiiki [TopTep cuuTaet, 4TO KOHKYPEHIIUS 000CTPSETCS B CICAYIONIEH 00CTaHOBKE:
a) IpY HU3KUX TEMITaX pOCTa B OTPACIIH;
0) KOraa U3JIEPXKKH MEePEKIIIOUCHHS C TOBapa OJJHONM KOMITAHUH HA aHAJTOTMYHBIN OT IPYTOil CIUIIKOM
BEJIMKU I TOTpeOuTeneil;
B) KOT/Ia KOMITAHUH CTaparOTCs MPOCTO MOJydYaTh MPUOBLIH B OTPACIIH;
I') IpH BBICOKOM YPOBHE TIOCTOSIHHBIX H3/IEPIKEK;
1) IPUA POCTE TIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH;
€) BEpHBI OTBETHI &, 2, O;
) BEPHBI OTBETHI 0, 6.

3. TecroBoe 3axanue 3:



Crparernveckue MpeuMyIecTBa CyIIeCTBOBAHUS KOHKYPECHTOB:
a) CTAHOBJICHUE HOBBIX TEXHOJIOTHIA;

0) yMEHBIIICHUE TOBAPHOU CICIIHATN3AIINN;

B) 00cmyHBaHHEe OoJiee MPUBJIEKATEIbHBIX CETMEHTOB;

') BO3MOXXHOCTB TIOKYITKH JIOJIA PBIHKA;

1) COJIEHCTBUE POCTY OOIIETO CIpoca;

€) BEpHBI OTBETHI d, &, O;

) BEpPHBI OTBETHI &, O.

4. TecToBOe€ 3a1aHue 4.
Maiikn [TopTep cunTaeT, 4To KOHKYPECHIIHS OCIa0eBacT B CIEAYIOMEH 00CTaHOBKE:
a) MPY HU3KUX TEMIIaX pOCTa B OTPACIIH;
0) Kor1a U3JICP)KKH MEPEKITFOUYCHHUS ¢ TOBapa OHOW KOMIIAaHMHM Ha aHAJIOTMYHBIA OT JAPYTOH CIMIIKOM
BEJIMKU JJIs TOTPEOUTENEH;
B) KOT'/Ia KOMITAHUY CTaparoOTCs MPOCTO MOJydYaTh MPUOBLIb B OTPACIIH;
T') IPH BBICOKOM YPOBHE TTOCTOSTHHBIX H3CPKEK;
1) IPH POCTE MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH;
€) BEpHBI OTBETHI d, 2, O;
) BEpHBI OTBETHI 0, 6.

5. TecToBoe 3aganue 5:
YcTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEKIY TEPMHUHOM «KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO» U ONPEACICHUEM:

1. OcHOBaHO Ha OTJIMYHUTEILHBIX KauecTBax TOBapa, KOTOPLIC o6pa3y}0T A.BHYTpeHHee
HCHHOCTDL AJId MOKYIIATCJIA 3a CHCT COKpAICHUA HU3IACPIKCK HOTpC6H€HI/IH
M OKCITyaTallvH WJIW IMOBBLIIICHUS 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I

2. OcHOBaHO Ha MPEBOCXOJCTBE (PHPMBI B OTHOIICHUU H3JCpXkKeK mpous- | b. BHenmHee
BOJICTBA, yMpaBieHUS (PUPMON HIM TOBAPOM, YTO TMO3BOJISET JOOUTHCS
MEHBIIICH Ce0ECTOMMOCTH, YeM Y KOHKYPEHTOB

a) 1-A, 2-b;
0) 1-b, 2-A;
B) HET MPaBUJIHHOTO OTBETA.

6. TecroBoe 3axanmue 6:
YcTaHOBHUTE COOTBETCTBUE MEX Y KItOUueBbIMU (akTopamu ycnexa (KPV) opranuzanuu u ux xapakre-
PUCTHKAMU:

1. KOV, 3aBucsmiye oT TEXHOJIOTUU A. KayecTBO mpoAyKIiH (CHUKEHHE KOJTMYECTBa

neheKTOB, YMEHBIIICHHE MOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHocsmuecs k mpousBoJcTBY | b. MckyceTBo npoaaxk

3. KOV, oTHOCSMMECS K MAPKETUHTY B. Bonb1110ii onbIT ¥ HOY-Xay B 00JIACTH MEHE K-

MEHTa
4. KOV, cBsi3aHHbIE C OpraHU3aIoH- I'. BO3M0>KHOCTh MHHOBAIMI B IPOU3BOJACTBEHHOM
HBIMH BO3MOXHOCTAMU rpouecce

a) 1-b, 2-T", 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;
B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

7. TecToBoe 3a1aHue 7:
21.]'[5[ pacucTa ypOBHA HHTCHCUBHOCTU KOHKYPCHIUH HAa aHAJIN3UPYEMOM PBIHKEC paCCYHUTBIBACTCA:
a) UHJEKC PO3ZHUYHOU TOPTOBIIH;
0) k03P PUIUEHT KOPPEISALINH;
B) YETHIPEXIOJIbHBIN TIOKA3aTeNIb KOHIICHTPAIINY;



') KpUTEPUH XU-KBaJIpaT;
1) uaaexc Xephunmans;
€) BEpHBI OTBETHI 8, O;

) BEpHBI OTBETHI &, 2, O.

8. TecToBoe 3axanue 8:
VKa)XuTe HCTOUHUK KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB BHOJIEHTOB:
a) KpYITHOMACIITaOHOE MPOU3BOCTBO, 00ECIICUNBAIOIICE SIKOHOMUIO HA M3/ICPIKKAX;
0) U3roToBJICHHE 0CO00I MPOAYKIIUH, MAKCUMAIILHO YIOBICTBOPSIOIIEH IIOTPEOHOCTH OMPEIEIEHHOTO
Kpyra rnorpeourenei;
B) MaKCHMaJIbHas IPUCIIOCOOIEHHOCTD K YIOBJICTBOPEHUIO HEOOIBIINX MOTPEOHOCTENH KOHKPETHOTO
KJIMCHTA;
I') IEPBEHCTBO BO BHEAPCHUH IIPUHIHITHATBHBIX HOBOBBEICHHIA.

9. TecroBoe 3aganue 9:
[Tpu aHanmm3e CUIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB OYAYyT paCCMOTPEHBI:
a) PKOHOMHUECKHUI pOCT, XOPOLIMHA yPOBEHb S)KOHOMHMH Ha MacIITabax;
0) HU3KUE 3aTpaThl Ha IPOU3BOJICTBO, COKPALAIOIIUICS PHIHOK;
B) ruOKasi OpraHu3alroHHas CTpyKTypa, Henocratku B HUOKP;
I') ONBITHOE PYKOBOJICTBO, XOpOILINe (PUHAHCOBBIE O3ULINU;
1) MaJIO3HaKOMasi MapKa, BbIX0Jl KOHKYPEHTOB Ha PHIHOK;
€)BEPHBI OTBETHI 8, 2;
) BEpPHBI OTBETHI 4, 0, O.

10. TecroBoe 3axanue 10:
YCTaHOBHUTE COOTBETCTBHE MEXIYy METOAMYECKHM WHCTPYMEHTOM KOHKYPEHTHOTO aHalii3a W ero xa-
PaKTEpUCTHUKOM:

1. Monens M. IToprepa | A. onieHKa CTpaTErMuecKoro MojioKeHNUs: KOMIIAaHUU Ha OCHOBE yue-
Ta B3aUMOBJIMSIHUS BHEIIHUX U BHYTPEHHHUX (haKTOPOB

2. Benchmarking b. 0cO0EHHOCTH KOHKYPEHTHOM CpeJIbl U IBUKYIIMX CHJI B OTPACIH

3. Marpuna BCG B. ananu3 noprdens npoayKiuK, OCHOBaHHBIA Ha ydeTe ABYX Ia-
paMeTpoB: J0JIs PhIHKA M CKOPOCTh €€ POCTa

4. SWOT — ananus I'. comocraBnenue (HampuMmep, MPOU3BOJICTBEHHOTO IMOTEHIMAla

KOMITAHHMH C MOTEHIIMAJIOM IJIaBHOTO KOHKYPEHTA)

a) 1-B, 2-b, 3-A, 4-T’;
0) 1-b, 2-T'; 3-B, 4-A;
B) I1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

11. TecroBoe 3ananne 11:
Marpuiia, y4UThIBarOIasi BO3MOKHOCTh TUBEPCU(UKALINN — MPEANPUATHE TIEPEXOIUT B HOBYIO chepy
JEeSITEIbHOCTH C LEJIbI0 CHU3UTh PUCKU CTAPOTO PhIHKA — 3TO:
a) Mmatpuibl bKT;
6) maTpunbl AHcodda;
B) Matpuusl AJJT;
r) Mmatpunbl Mak-Kunzu u GE.

12. TecToBoe 3aganue 12:
Ha poiike ¢pyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MpoJIax MPoaAyKIUU KOTopbIx cocTasisger 100, 300,
500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX equHull (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MOKa3aTellb «KMHTEHCUBHOCTh
KOHKYPEHLIHI?
a)0,5; 0)1,06; B)3,2;r)2,1.



13. TectoBoe 3aganue 13:
[Tpu 3HaYeHNU TTOKA3aTelsl «CTEIICHb KOHIICHTPALUH POU3BOCTBA B OTpacim» 0,2 MHTEHCUBHOCTb
KOHKYPCHIIMU Ha PhIHKE OXapaKTePU3yeTCs KaK:
a) CHJIbHAs,; 0) cpenHsis; B) ciabas.

14. TecToBoe 3aganue 14:
YKaKXuTe MOKa3aTelu, Mo KOTOPHIM MOKHO OLIEHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPTOBOM OpTraHU3aIiH
B 00JIaCTH OpraHU3aIiy U YIPABJICHUS:
a) cUCTeMa CBSI3H U MOJUYMHEHUS;
0) 10JI PHIHKA;
B) YHCJICHHOCTh BCIIOMOTATEIbHBIX pa00UuX;
r) K03 (HULIHUEHT aIMUHUCTPATUBHON HATPY3KHU.

15. TecToBoe 3aganue 15:
Ha ocHoBe kakux KpuTepues, coriacHo Mertoauke M. MakcuMOBO, OlIeHMBAETC KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb OpraHu3anuu?
a) 3¢ (eKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBEHHO-X03SIIICTBEHHOM 1€ATEIbHOCTH;
0) puHAHCOBOE MOJIOKEHUE OPTraHU3AINN;
B) MHHOBAIIMOHHOCTH OPTaHHU3aI1H;
I') KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa,
1) 3G hEeKTHBHOCTH MAPKETUHTOBOM JICATEILHOCTH;
e) 3 (heKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA OPTaHU3aIlHH.

16. TecroBoe 3aganue 16:
[Mo3umms «ITobequrens 1» B marpuiie Mak-Kuncu o3Havaer:
a) opraHu3anus SBJISETCS JUAEPOM UM OJHUM U3 JINJEPOB Ha PHIHKE;
0) opraHu3arysi UMeeT He3HAUYNTEIIbHbIC KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIIECTBA, HO OTPAciib, B KOTOPOW OHA
(GYHKIMOHUPYET, IpUBJIEKaTeIbHA U IEPCIIEKTUBHA;
B) OpraHu3aIys He SBIISETCS SBHBIM JIHJIEPOM, HO UMEET CHIIbHYH KOHKYPEHTHYIO TIO3HIIUIO;
') OpraHu3anus UMeeT 3HAYUTEJIbHbIE KOHKYPEHTHbIE PEUMYILECTBA, HO QYHKIIMOHUPYET B OTPACITH CO
CpeHel TPUBJICKATEIbHOCTBIO.

17. TectoBoe 3ananue 17:
Jlist peaM3anuy CTpaTeruy 3aBOCBAHUS JI0JIM PHIHKA JIUIEP PHIHKA MOXKET:
a) 100MBaThCs MPEAAHHOCTU OTPEOUTENEH;
0) MOBBICUTH MHTEHCUBHOCTD MOTPEOJICHUS TOBAPA;
B) COBEPLICHCTBOBATH CTPYKTYPY 3aTparT;
T') KyIIUTh KOMITaHUSI KOHKYPEHTA,
1) 3aHATh AKTUBHYIO0 0OOPOHHUTEIBHYIO MTO3UIIHIO.
€) BEpHBI OTBETHI 4, 2;
) BEPHBI OTBETHI 4, 0, 2.

18. TecTtoBoe 3aganue 18:
OnHa u3 BeAyIUX KOMIAHUNA OTPACIH, KOTOpasi CTPEMHUTCSI YAePKaTh CBOIO JIOJIO PBIHKA, HE JieNast Ipu
3TOM PEe3KHX BBINAJI0B — KOMITAHUS. ..
a) TU/Iep pbIHKA;
0) IpeTeHIeHT Ha JINAEPCTBO;
B) 00CIIy’KMBAIOIIasi ppIHOYHYIO HULILY;
T') MOCJEI0BATENb.



19. TectoBoe 3aganue 19:
Kommanwusi, o0cimyxuBaromiass HeOOIbIINE CETMEHTHI, He TIPUBIICKAIOIINE APYTUe KOMIIAHUHA OTPACIH —
KOMITaHUSA ...
a) TU/Ep PbIHKA;
0) MpeTEeHEHT Ha JIMJICPCTBO;
B) 00CIIy’KMBalOIIasi ppIHOYHYIO HULILY;
T') OCJIEI0BATEIb.

20. TecroBoe 3amanue 20:
Hcnonb30BaHue CTpaTEruy CIACIOBAHUS 32 JTUISPOM XapaKTEePHO JJIs OpraHU3aIiH:
a) ayTcaiiziepa pbIHKa;
0) nmaepa peIHKA;
B) 00CITy’KMBAIOIIEH PHIHOYHYIO HUIITY;
T') UMEIONIEH CUITbHYI0 KOHKYPEHTHYIO MTO3HUITHUIO;
1) UMEIoIIeH c1a0yr KOHKYPEHTHYIO TTO3HIIUIO.

21. TecroBoe 3amanue 21:
Jl51g peanu3aluy CTpaTeruy MOBBIIIEHUS CIIPOca JUAEP PhIHKA MOKET OCYIIECTBUTH:
a) MPUBJICYEHUE HOBBIX [TOTPEOUTENEH;
0) MOBBICUTH HHTEHCUBHOCTD MOTPEOJICHUS TOBApa;
B) COBEPIICHCTBOBATH CTPYKTYPY 3aTpaT;
T') IOKYNKY KOMIIAHUU-KOHKYPEHTA;
1) BEPTUKAIbHYIO CIIEUAIN3ALIHIO;
€) BEpHBI OTBETHI d, O
) BEpHBI OTBETHI 4, 0, O.

22. TecTtoBoe 3aaHue 22:
3axBaT HEOONBIINX (GUPM MPOU3BOIUTCA C LIETBIO:
a) JOCTIDKEHHS TOMAHUPYIOIIETO TTOJI0KEHUS Ha PHIHKE;
0) opranusaiuu cobITa ¢ 00jiee KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM MacIITa0oM;
B) TIOBBIIIEHUS PEHTA0EIbHOCTH;
I') OpraHu3aIlUK IPOU3BOJICTBA ¢ 60JIee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM MACIITa00M;
1) yBETMUEHHS MacIITa00B PEeKJIAMHBIX KaMIIaHWH;
€) BepHBI OTBETHI O, 2;
) BEPHBI OTBETHI 4, 8, 0.

23. TecroBoe 3axanue 23:
Y CcTaHOBHUTE COOTBETCTBHE MEXK]Y CTPATETUSIMH JIUIepPa PhIHKA M JICHCTBUSIMHU:

1. YBennueHue J0J1 phIHKA A. 3aBoeBaHue norpeduTenei KOHKYPEHTOB

2. IloBblmieHue copoca b. ITonck HOBBIX BO3MOXHOCTEW MCIIOIB30BAHUS TO-
Bapa

3. IToBbllIEHNE TPOU3BOAUTEIHHOCTH B. Beoxkunanue

4. O60opoHa MO3UIHHU I'. CoBepIIEHCTBOBAaHUE ACCOPTUMEHTA MPOAYKLIUU

a) 1-b, 2-B, 3-A, 4-T;
0) 1-B, 2-T'; 3-b, 4-A;
B) 1-I', 2-A; 3-B; 4-b;
r) 1-A, 2-b; 3-T"; 4-B.

24. TecToBoe 3a1aHue 24:
BrIArpBIIIHBIMU KOHKYPEHTHBIMM CTpaTErusiMu Mo3unuoHnpoBanus mo M.Iloprepy sBisiroTcst ctpate-
THU:
a) TECHOM CBSI3U C IOTPEOUTEISIMU;
6) a0COIOTHOTO MPEBOCXO/ICTBA MO U3JCPKKAM;



B) KOHIICHTPAIIUH,

I') «CpeOHE» MapKu;

1) crieluaIu3aluy;

€) BEpHBI OTBETHI 0, 8, 0
’K) BEPHBI OTBETHI 8, O.

25. TectoBoe 3amanue 25:
Y cTaHOBUTE COOTBETCTBUE YPOBHSI KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTOB:

1. Tun ToBapa

A. OpYKTOBBIN COK, OBOIITHOW COK, (DPYKTOBBIM HEKTap

2. IloTpebHoCTH

b. 'a3upoBaHHBII HAIUTOK, MUHEPAJIbHAS BOJA, COK

3. Kareropus ToBapa

B. ABTOMOOMIIb, MOTOLIMKJI, BEJIOCUIIE

4. loxon norpebuTeneit

I". ABTOMOOWMJIb, PEMOHT KBAapPTUPBI, OT/IBIX 3@ IPAHUIICH

a) 1-B, 2-b, 3-A, 4-T’;
0) 1-b, 2-T"; 3-B, 4-A;
B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

26. TecroBoe 3axanue 26:

YcTaHOBUTE COOTBETCTBUE MCKAY q)aKTOpaMI/I, OIIPEACIIAIOINMHU TTOBEACHUC OTPACIICBBIX KOHKYPCHTOB

1 UX CJICACTBHUCM.

1. Crenenp KOHIIEHTpa-

un 1 auddepeHnmanuyu | KypeHTHOM OOpbhObI MEXIy NMPSIMBIMH KOHKYPEHTAaMH, OIpese-

HpOHSBOI[HTCJICﬁ

A. XapakTepuszyeT UHTEHCUBHOCTh M KOHKPETHBIE (POPMBI KOH-

JIICT CTCIICHDb B3aMMO3daBUCHMMOCTH HpOI/I3BO,Z[I/ITeJ'IeI71 Ha PBIHKC.

2. CTpyKTypa u3JIepKeK
B OTpaciiu

b. CymecTBeHHO OTpa)kaeTcsi Ha YpOBHE KOHKYPEHIIMH, 4Yepes3
3¢ deKT SKOHOMUH Ha MaciiTade, 3aTpaTel Ha pa3paboOTKy TOBa-
pa, TeMIbl Pa3BUTHS TEXHOJIOTHH

3. CreneHb BepTUKAJIb-
HOUW MHTETPaLHU

B. 3aBucut oT HCNONb3yeMbIX NMPOMBIIUIEHHBIX U yIpaBleHYe-
CKUX TEXHOJIOTM, HaJM4YUs U Pa3BETBICHHOCTU KaHAJIOB CObITA

U JIp.

4. Crenenb rinodanusa-
IIUU OTPACTU

I'. Bo3MOXHOCTh CHMXKaTh 3aTpaThl U KOHTPOJMPOBATH TOBAp-
HBIE TIOTOKH, CIIOCOOHOCTh KOHKYPHPOBATH 3a CHET OOJIbIIEH
TrHOKOCTH

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;
B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

27. TecroBoe 3amanue 27:
Y cTaHOBHTE COOTBETCTBUE MEXKIY BHJIOM OTPACIEBBIX KOHKYPEHTOB H €T0 XapaKTEPUCTUKON

1. OtpacneBbie KOH-
KYPEHTBI

A. (I)I/IpMBI, 3aHATBIC B OTpaCiii U NPOU3SBOAAIINC AHAJIOTUYHBIC WJIN
OM3KHE 10 HA3HAUCHMIO TOBAapPbI

2. HoBele oTpacneBble
KOHKYPEHTBI

b. Kommanuu, mpou3Bojsiiie HeEoTpacieBble CYOCTHTYTHI (TOBApHI,
YJIOBJICTBOPSIONIUE Ty K€ MOTPEOHOCTH, HO TPOU3BEICHHBIC 110 IPYTOH
TEXHOJIOTHH)

3. BHeotpacneBsie
KOHKYPEHTBI

B. HoBble mpoaaBIibl OTpaciieBbIX CyOCTUTYTOB

a) 1-B, 2-b, 3-A;
0) 1-b, 2-A; 3-B;
B) 1-A, 2-B; 3-b.

28. TecroBoe 3axanue 28:
YCTaHOBI/ITC COOTBECTCTBHC MG)K,Z[y THUIIOM KOHKypeHTHOFO IIOBCACHUA U €T0 XapaKTepHCTHKOﬁI




1. HezaBucumoe noseaenue | A. [IpeaBuaenne peakiiuu KOHKYPEHTOB Ha PEIICHUS (UPMBI,
MpUYeM KOHKYPEHTHI 110 OTHOIICHHUIO K (PUpMe 3aHMMAIOT He-
0JIarONPHUATHYIO MTO3UIUIO

2. KoonepaTtuBHOE TIOBEIE- b. CtpemiieHue ckopee K COTIIacHio, 4eM K TOCTOSTHHOM KOH-
HUE dbpoHTaIHH.

3. ArpeccuBHOE IIOBE/IEHNE B. JleficTBHs WM IPOTUBOAECUCTBUS KOHKYPEHTOB COBEPILIA-
10TCs O6€3 yuera nmoBeAeHus: (YUPMBI

4. Onepexatomiee nosenenue | I'. [Ipensuaenue peakuu KOHKYPEHTOB Ha JEHCTBUS (PUPMBI
C MIPETIOJIOKEHNEM, YTO OHU COXPAHSAT MPEKHUI TUII MTOBE-
JCHUS.

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;
B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

29. TecToBoe 3aganue 29:
OTpaciib, XapakTepU3YIOIIAsACsd MUPOKUMH BO3MOXKHOCTSMH JUIS CO3JaHHS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMY-
IECTB, TJI€ IPU ATOM KaKJ]0€ M3 MPEUMYIIECTB HEBEJIHKO - ... OTPACIb.
a) MaccoBasi;
0) TynuKoBas;
B) CIICI[UAIU3UPOBAHHAs,
r) parmMeHTapHasl.

30. TecroBoe 3aganue 30:
Haubonee >3pdexTrBHAS cTpaTerus B YCIOBUSX BBICOKOH AJIACTHYHOCTH CIIPOCA IO IICHE U OOJIBIIOM
KOJIMYECTBE PEAbHBIX KOHKYPEHTOB — CTPATerus ...
a) «CHSTHS CIIMBOK»;
0) yCTaHOBJICHHS II€H-TIPUMAHOK;
B) IICHOBOM JIUCKPUMHHAITIH;
I') BBITECHEHUST KOHKYPEHTOB.

31. TecroBoe 3aganue 31:
Bo3MoxHBIE OTBETHBIE MEPHI HA U3MEHEHHE 11€H KOHKYPEHTAMMU:
a) TMOBBIIIIEHHUE BOCTPUHUMAEMOTO KauecTBa TOBapa;
0) CHI)KEHHE 1IEHBI U KayecTBa TOBapa;
B) CHIDKEHUE KayecTBa TOBapa;
T') TOBBILICHHE 1IEHBI U KaYeCTBa TOBAPA,
1) CHIDKCHHE TICHBI
€) BBIBEJICHHE Ha PHIHOK «00€BOW» MapKH;
’K) BEpPHBI OTBETHI 4, 2, 0, €;
3) BEpHBI OTBETHI 4, 8, O, e.

32. TecToBoe 3aganue 32:
K TEXHUKO-TEXHOJIOTHYCCKOMY HAITPABJICHUIO ITOBBIIIICHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TOpFOBOﬁ opraHu-
3aIlM¥ OTHOCUTCS:
a) peMH)KEHUPUHT OU3HEC-TIPOIIECCOB;
0) uCnoNb30BaHNE MEpYaHIal3MHTA;
B) BHEJIPEHUE TTPOTPECCHBHOTO TOPTOBOTO 000OPYIOBAHUS;
r) hopMHUpOBaHHE CTPATETUH.

33. TecroBoe 3aganue 33:
Ha moBsItieHre ypOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa BIUSHHE OKa3bIBAIOT MIOKA3ATEIIH:
a) peHTabeIbHOCTh MPOIYKIINH;



0) pacxo/pl Ha peKJIaMy;
B) pacXoJIbl Ha OIJIATY TPyJa B C€0ECTOMMOCTH MPOIYKIUH;
I') lIEHa TOBapa.

34. TecroBoe 3aganue 34:
CoBeplIeHCTBOBAHUE YIIPABJICHUSI OpraHu3aluedl ¢ LEeIbl0 00eCreYeHus: YCTOMUYUBOM KOHKYPEHTHOM
MTO3ULIMK HA PhIHKE IIPEAINOIAraer:
a) COKpalllEeHUE YNCIEHHOCTH pa0OTHUKOB anmnapara yrpaBjeHHUs;
0) pa3paboTKy CTpaTeruu JesATeIbHOCTH OPTaHU3alllu;
B) BHEIPEHUE aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPaBJICHHUS;
I') IOBBILICHUE YPOBHS CTUMYJIUPOBAaHUS PAOOTHUKOB.

35. TecroBoe 3aganue 35:
KoOHKypeHTHBIM ITPEUMYILECTBOM Mara3uHa [IEHOBOW KOHIIETIIIVY SIBJISETCS:
a) Ooyiee HU3KUE LIEHBI HA TOBAPHI;
0) HaNTMYMe MaKCUMAJIBHO ITUPOKOTO U TITyOOKOTO aCCOPTHMEHTA TOBAPOB U YCIYT;
B) IIPEJOCTABJICHUE MOKYIATENISIM BRICOKOKIIACCHBIX KOHCYJIBTALIMOHHBIX YCIIYT;
T') co3aHue yI00CTB U OBICTPOE 0OCITY’)KUBAHHE CTICIIAIINX OKYIIaTeIeH.

Kpurepun oueHku:

3 6aJ1a - BBICTABIISETCS CTYICHTY, €CIIH MPaBUIIbHBIC OTBETHI cOCTaBISIOT 85 — 100%;
2 6aji1a - BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CJIHM MTPABUIIbHBIC OTBETHI cocTaBisitoT 70 — 84%);

1 6a11 - BBICTABIIACTCS CTYIEHTY, €CIIH MTPABUIIBLHBIE OTBETHI COCTABISIIOT S0 — 69%;

0 6aJ1J10B - BBICTABIISICTCS CTYJICHTY, €CJIM IPABUJIBHBIC OTBETHI COCTABISIFOT MeHee 50%.

3agaHus 1719 TBOPYECKOr0 peiiTHHIa
Tembl 3cce

Tema 2. XapakTepuCTHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH H KOHKYPEHTHBIX NPerMYILeCTB.
Nupuxarop nocrmxenns: IIK-3.3, [IK-5.1
1. KonkypeHTocnocoOHOCTh NpoaykTa. Beibop arpulyToB /Ui aHanu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPo-
IOyKTa.
2. Cucrtema nokasaresneil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKTa: KaueCTBEHHbIE MOKa3aTesl, MapKeTHH-
rOBbIE MTOKA3aTeNu, 3KOHOMUYECKHE MTOKa3aTEeH.

Tema 3. AHAJIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMpPeANPUATHS] PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOI0 OM3Heca U
Typu3Ma.

Nuaukarop nocruxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. AHanM3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSTHUS: aHATIN3 TEKYIed PHIHOYHOM CUTYaIlH, U3yUeHHE
MIPUOPUTETHHIX KOHKYPEHTOB, aHAJIN3 BO3MOXKHOCTEH MPOHUKHOBEHHUS HA PHIHOK COBITA.

2. Ucnonb3oBanue matputibl BKI™ (BocTOHCKO KOHCYIBTaTUBHOM IPyNIIbI) B X0/1€ aHAJIN3a KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH MPEATPUATHUS: 32 U IPOTHB.

Tema 4. MeToabl OLIEeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3alum

Nuauxarop gocruxkenns: IMK-3.3, IK-5.1

1. MeToauky OIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIE Ha MATPUUYHBIX METOJaxX — Crenuduka
MIPUMEHEHUS.

2. MeToIMKH OIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJICKCHOTO TIOKa3aTelIs: CPaBHUTEITHHBIN
aHaJIM3.

Tema 5. UccinenoBanue KOHbIOHKTYPBI pbiHKa. M3y4enne norpedurteseil H KOHKYPEHTOB.
Nuaukarop noctuxenns: IK-3.3, IK-5.1
1. AHanu3 noTeHuMana KOHKYpeHTOB.



2. lnarHocTHKa KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl PhIHKA: COBPEMEHHBIN B3I/,
3. 3yuenne norpeOUTENe Kak MEXaHNU3M COBEPILICHCTBOBAHMS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 6. CyIIHOCTh H OCHOBHbIE THIIbI KOHKYPEHTHBIX CTPaTerui.

Nuaukarop noctuxenns: IK-3.3, [IK-5.1

1. Monenu pa3paOOTKu KOHKYPEHTHON CTPATEruU MPEANPUATHS: CPABHUTEIbHBIN aHAIIU3.

2. [IpoextupoBaHue CTpaTErui KOHKYPEHIMH C YYETOM JAMHAMHUKHU PHIHKA U PHIHOYHOMN JIOJIM MPEeANpH-
ATHUSL.

3. Ycnous (opMUpPOBaHUS U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA 0a30BbIX CTPATETUH KOHKYPEHLUH.

4. IlocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl pbIHKA. THUIIOBBIE CTPATErMUECKUE MOJIOKEHUS IPEATIPUSATHS.

Tema 7. CyIIHOCTB CTPATErHYe€CKOr0 YNPABJIeHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI) OPraHU3aIuu.
Nuaukarop noctmxenns: IK-3.3, IK-5.1

1. [IpenHazHaueHNE CTPATETUIECKOTO YIPABIECHUSI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBIO: COBPEMEHHBIN B3TJISII.
2. [IpenmyIiiecTBa cTPaTernyeckoro yupaBicHUsI.

3. MapkeTHHroBasi OPUCHTALNS JEATSIIEHOCTH: OCHOBHBIE COCTABJISIOIIINC.

4. MexaHHW3M yIpaBJICHUs IOTEHIIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Kpurepun onenkmn:

3 0as1a - BBICTABIISIETCS CTYJCHTY, €CIIM 3CCE COAEPIKUT CaMOCTOSATEIIBHOE BUJICHHE ITPOOJIEMbl, aBTOP-
CKUE CY)XJIEHUS, TEMOHCTPUPYET TBOPUYECKOE MBILIUIEHUE, OTPaXKaeT apryMEHTUPOBAHHOE MHEHHUE aB-
TOpa, OCHOBAaHHOE Ha IPOpabOoTKe MaTepuaa o 3aJaHHol TeMe;

2 DaJu1a - BBICTABIISIETCS CTY/AEHTY, €CJIM 3CCE I0CTATOYHO IOJHO PACKPBIBAET CYTh IPOOJIEMBI, COAEP-
’KaHUe JOIMYHOE, CTPYKTYPUPOBAHHOE, HO IMO3UIIMS aBTOPA BbIpa)KEHA HE B MOJHON Mepe IIyOoKo U
apryMEeHTHUPOBAHO;

1 6as11 - BBICTABISIETCA CTYJICHTY, €CJIM 3CCE B LIEJIOM OTPaXKaeT CyTh IIPOOIEMbI, HO coiep)kaHue cabo
CTPYKTYpUPOBAHHOE, HApYIIEHA JIOTMKA M3JI0XKEHHS, JIMOO MHEHHE aBTOpa HEJAOCTaTOYHO CaMOCTOS-
TEIbHOE WM apTyMEHTHUPOBAHHOE;

0 0a/1J710B - BBICTABIISIETCA CTYACHTY, €CJIM 3CCE HE PACKPBIBAET CYTh MPOOIEMbI, OTCYTCTBYET KOHKPET-
HOCTb, ICHOCTb M YETKOCTb M3JI0)KEHHUS, HE COEP>)KUT aBTOPCKUX YMO3AaKIIOUEHNUI U HE OTPakaeT yCBO-
€HHe MaTepHalia o MOCTaBJIEHHOU Mmpolieme.

METOAUYECKHE MATEPUAJIbI, XAPAKTEPU3YIOIIUE 3TAIIbI
OOPMUPOBAHUA KOMIIETEHIIMH BO BPEMS ITPOBE/IEHU S
MPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUA

IIpumepHbIi NepedyeHb TeM KYPCOBbIX IIPOEKTOB

1. AHanu3 B3aMMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3al[Ml PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OU3-

Heca U Typu3Ma

U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAI[MOHAJIbHOW AIKOHOMUKH.

3. AHanu3 B3aMMOCBSI3U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpPraHM3alMU PECTOPaHHO-TOCTMHUYHOTO Ou3-

Heca U Typu3Ma

U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PErnoHa, B KOTOPOM OHA PACHOJIOKEHA.

5. AHanu3 B3aMMOCBS3M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3allid PEeCTOPaHHO-TOCTUHUYHOIO OH3-
Heca U Typu3Ma

6. W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpACiH, K KOTOPOH OHa OTHOCHUTCHS.

7. Ananm3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OPTaHHM3allMd U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ee
IPOAYKIIHH.

8. IlyTn moBbINIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTaHM3allii PECTOPAHHO-TOCTUHHUYHOTO OW3HEca
U TypHU3Ma

9. ®opmupoBaHHE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHU3allii PeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HE-
ca M Typusma

N

e



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.

KonkypeHTHBII OeHUMAapKUHT B YIPaBICHUN OpraHU3alUeil pecTOpaHHO-TOCTUHUYHOIO OU3He-
ca ¥ Typu3Ma Ha TOBapPHOM phIHKE.

[ToBbIIeHNEe KOHKYPEHTHBIX NMPEHMYIIECTB OPTaHU3AIMH Ha OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS Kaj-
POBOIO MOTEHIIMAJIA.

CoBeplIeHCTBOBAHNE KOHKYPEHTHOM CTpaTerMu OPraHMU3alUU PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3-
Heca U Typu3Ma

Pa3BuTne MHCTPYMEHTOB TOBBIMICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alll PEeCTOPaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TypU3Ma

Pa3BuTHEe KOHKYPEHTHOTO PhIHKA OPraHU3aluU PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma
®opmupoBaHrue KOHKYPEHTHOM cpeibl OpraHU3allii PeCTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OW3Heca U Ty-
pu3ma

DopMHUPOBaHUE JOSUTBHBIX MOTPEOUTENEH I TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3a-
MU PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TypU3Ma

VYnpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPraHM3allid PEeCTOPAHHO-TOCTHHHUYHOTO OM3HEca |
Typu3ma B cpepe manoro OusHeca.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3aly PeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypU3Ma: OIICHKA
Y HampaBJICHUS MOBBIIICHUS.

OrneHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKIIMKA OPTaHU3AIMH PECTOPAaHHO-TOCTHHUYHOTO OW3He-
ca v TypusMa

OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT OpPraHu3allid PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYIHOTO OHW3HEca U
Typu3Ma

OreHKka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3allii PeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypU3Ma
Pa3paboTka pexoMeHAanni 0 MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTPOTYKIIUH.

Pa3paboTka pexkomMeH1anuii o MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT.
COBEpIICHCTBOBAHNE CUCTEMBI YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpPraHM3aldU PECTO-
PaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma

Pa3paboTka cuctembl ynpaBiieHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHM3allud PECTOPaHHO-
TOCTHHUYHOT0 OM3Heca U TypHu3ma

Pa3paboTka pexomMeHAanuii 1O MOBBIMIEHHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3allMd PECTOpaH-
HO-TOCTMHHUYHOTO OU3HECa U Typu3Ma

Pa3pabotka cucreMbl ynpaBieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPOAYKILIUH.

Pa3pabotka cucremMsbl ynpaBieHUs! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIIYT.

IIxana OneHKH 32U THI KypPCOBOI'0 IPOEKTA

OI_ICHKa KYypCOBOI'0 MPOCKTA NPOU3BOAUTCA 110 CICAYIOIIUM KPUTCPHUAM:

dopma Bannel v oueHku
TEKYILETO OTJIIMYHO XOPOILO YIOBIIETBOPUTEIILHO HEYJOBJIETBOPUTEIHHO
KOHTPOJIA 85-100 78-84 70-77 60-69 50-59 30-49 0-29
3amnmra Crynent Otser nan | Jomycka | Homymen | Moxer Homymeno | CtynmeHT
KypcoBOT cB0OOIHO Ha J10cTa- 10Tcs OT- | 0 8 dak- | orBeTuTh | OoJIee 8 He
0 OTBEYaeT TOYHOBBI- JeNbHBIE | THYECKHX | JIUIIb Ha | (PaKTHYECK | YCBOWII
IIPOEKTa Ha BOIIPO- | COKOM omuOKH, | OMMOOK, | HEKOTOPHI | MX OMHUOOK | MaTepual
CBI, TTOKa- YpOBHE, HO OTBET | YPOBEHb | € BOIPO-
3bIBACT JOIYIIEHO | HexocTaT | HE A0CTa- | CHI
rIyooKoe 110 4-5 ¢ak- | ouHo TOY
3HaHHE THYECK TTOJTHBIN HO BBICOK
TEMBbI UX OUIMOOK

TunoBasi CTPyKTYpa 3K3aMEeHALIMOHHOI0 OMJieTa

Haumenoeanue OUEHOYHO020 Mamepuaa

Maxcumanvnoe Kkonuue-
Cmeo 0anoe




Bomnpoc 1 AHanu3 peIHOYHOW CUTYyalluu 15

Bonpoc 2 N3yueHne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15

[TpakTHueckoe 3a1anue 10
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Ilepeyenb BONPOCOB K IK3aMeHY
[TonsiTHe ppIHOYHOM KOHKYpeHIMH. [10X01bI K ONpEeeHNIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIUN.
Ponp KOHKypeHIIMU B PBIHOYHOM SKOHOMHKE.
Tunbel KOHKYpPEHTHOTO ITOBEICHUS.
Buabl 1 MeTobl KOHKYPEHIIUH.
BnyTtpuoTtpacneBas u MexxoTpacieBast KOHKYPEHIUS.
IleHoBas 1 HELlEHOBAs! KOHKYPEHLUSI.
®opMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.
CriocoObl CTUMYJIMPOBAHUS KOHKYPEHLIUU.
Konnenuus konkypenuuu M.I1oprepa.
bazoBblie koHKypenTHbIe cTpateruu (mo M.IToptepy).
Crpareruss MUHUMH3aUH1 U3/1EPIKEK.
Crparerus nuddepeHIuanum.
Crparerust KOHIIEHTPALUH.
[TonsiTHe U BUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
VIcTOYHHUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (DUPMBI.
CymHocTh ¥ XapakTep BIUsSHUS (HAKTOpPOB 0a3WpOBaHMS TPEANPUSATUS PECTOPAHHO-
TOCTHHUYHOTO OW3HEca U Typu3Ma
Ienouka nennocreii npennpusatus (mo M. [Toptepy).
OrnpenenieHne KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTBA TPEATPUSITHS.
CyIIHOCTb U COOTHOILIEHUE TOHATUN «KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY, «KJIFOUEBbIE KOMIIETEH-
LUW» U «PBIHOYHBIE (DAaKTOPHI YCIIEXay.
Knaccudukanms kioueBbix pakTopoB ycnexa.
KitoueBble KOMIETEHIIUN: OCOOEHHOCTH, YPOBHU KOMITETEHIIMH.
Buapl KOHKYpEHTHBIX MPEUMYIIECTB, UX (HOPMHUPOBAHKE U MOJJIEPIKAHUE.
TakTudeckue u crparerndyeckue (pakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEANPUITUS PECTO-
PaHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HECA U TypU3Ma
[IpuumnHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
MeTtob1 aHaIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
AHanu3 ppIHOYHOM CUTYallUH.
N3yueHue npuopuTeTHBIX KOHKYPEHTOB.
AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PBIHOK COBITA.
AHanu3 nporpaMmMbl KOMMYHHKATHBHOTO BO3JICHCTBUSI B KOHKYPEHTHOM Oophoe.
AHanu3 koHKypeHTocrocoonoctu npeanpusatus mo JK.-XK. JlamOeny.
Martpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYTBTaTUBHOM TPYIIIIHI).
Marpuna GE (J>xenepan s1neKTpuK).
SWOT-ananus.
PEST-ananms.
ABC-ananus.
PIMS-ananus.
LOTS-ananus.
Mertoauka pEUTUHTOBOM OLEHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINpUsATHS PECTOPaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypU3Ma
Metoanka MO3UIIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH MOTEHIMAajda KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH MPEANPUATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HECA U TypU3Ma
MeTtoauka OIIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHM3aluu Ha 6a3e «4P».
AHanu3 noreHnrana KOHKYpeHTOB.
@DaKTOpbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEANPHUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHHUYHOTO OHM3HEeca U Ty-



pu3Ma
43. MeToauKku OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILIEKCHOTO TTOKa3aTeJIsl.
44. MeToauKu OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METOAX.
45. O1ueHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha TeOpUH d(PPEKTUBHON KOHKYPCHITHH.
46. N3y4yeHnue notpeduTenel Kak MEXaHU3M COBEPIICHCTBOBAHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
47. UccnenoBanue KOHBIOHKTYPBI PhIHKA.
48. DakTopHl, BIUAIOUINE HA IOBEICHUE TOTPEOUTENEH.
49. Pacnipenenenre yacTel pbIHKa MEXTy KOHKYPEHTaMHU U HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHILIUU

50. ArperupoBaHHbIe (PaKTOPBI, OMPEACIAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN

51. InaeKc KOHIEHTpaLuu: IOHATHE, pacyeT.

52. Unpexc Xepdunaansa-XupiiMaH: MOHSATHE, pacyerT.

53. Koadumuent Jlepuepa: npuMeHeHUE, pacyer.

54. TlocTpoeHne KOHKYPEHTHON KapThl PbIHKA.

55. TunoBble CTpaTErn4yecKue MON0KEHUS NPEANPHUITUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OHU3HEca U Ty-
pu3ma

56. ccrenoBanue KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE.

57. Metoap! cOopa nH(pOpMAIK O KOHKYPEHTAaX.

58. KonkypenrtHas pa3Benka. beHumapkuHr.

59. UnenTudukanus 1 paHXxupoBaHUe KOHKYPEHTOB.

60. PerHOYHBIHM JHIEp, TPETEHCHT, TIOCIEI0BATENb, OPTaHU3AIHS, HAlleAIast PHIHOYHYIO HUIITY:
XapaKTePUCTUKH, CTPATETHH.

61. OcHOBHBIEC HaNPaBJICHUS PA0OTHI C KOHKYPEHTaMH.

62. KonkypeHTHas cTpaTerus npeanpuatus. Beloop KOHKypeHTHOM cTpaTeruu.

63. Ctparerust HU3KHX H3/ICPXKEK: XapaKTePUCTUKA, IPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBUS IIpUMe-
HEHMSL.

64. Ctparerus TunepcTBa B HHAIIE: XapaKTEPUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBHS IIPUMe-
HEHMSL.

65. Crparerus quddepeHmranuy NpoayKIUU: XapaKTepUCTUKa, PEUMYIIEeCTBa, HEOCTaTKH, YCIIO-
BUSI IPUMEHEHUSI.

66. Ctpareruu KOHKypEeHTHOM O0pbObI: BUOJIEHTHAsI, KOMMYTAaHTHAs, TaTHEHTHAsI, SKCIIEPEHTHAsL.

67. CymHOCTb U peTHa3HAYeHUE CTPATErMYECKOTO YIIPABIECHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.

68. TeXHUKO-TeXHOJIOTHYECKOE HalpaBiIeHHe 00ecleyeHns KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aluu
pPECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypU3Ma

69. Opranu3alOHHO-YIIPABJICHYECKOE U PECYPCHOE HAIpaBJI€HHE IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHO-
COOHOCTH MPEIIPHUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TYpHU3Ma

70. Crparerust paiuKaibHbIX HTHHOBAIUH.

71. KoMMyHUKaIIMOHHBIE CTPATETHH KaK JIEMEHT MPEIIPUHIMATEIBCKOTO YCIexa.

72. MapKeTHHTOBOE HaIPaBJICHHE TIOBHIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTaHU3aIliK: BHEIPECHUE
yTpaBJIeHUS] ACCOPTUMEHTOM, MEpUEHali31HIa, TOBBIILIEHHE YPOBHS CEPBUCA.

IIpakTHyeckne 3aJaHus K IK3aMeHY
1. Ha prinke HekoToporo ToBapa AeictBytoT 14 ¢upm. Hons dupmsl 1 cocrasuser 15%, pupmsr 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — mo 5%, bupmsr 14 —
3%.Paccuntars unnekc Xeppunaansa-Xupimmana ais 3tux 14 ¢upm. Ecnu pupmer 2 u 3 pemar 06b-
€IMHUTHCA, JOJDKHBI JIM TOCYJAapCTBEHHbIE OpraHbl MO3BOJIUTh UM 00beIuHHUThCA? ClusHue paspelia-
eTcs, eclii uHAeKC He npesbimaeT 1900.

2. B orpaciu A u B otpaciu B ¢pynkunonupyer no 10 ¢pupm. Ilpu 3Tom B oTpaciu A pelHOYHAS A0S
camoil kpynHoO#l ¢opMmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIOUIMX, COOTBETCTBEHHO, MO 7% M OCTaBIIMECS
¢bupmsl - o 5%.

B orpacnn B kaxnas u3 uyerbipex KpynHbIX Gupm 3aHumaer 19%,a momis cienyromei mo BelIWYHHE
¢bupmsbl cocraBiseT 14%. Ocrapuuecs 5 menkux pupm noposny pazaenuwinu 10% pbiHKa.



HeoOxomumo paccuutaTh ypOBEHb KOHIICHTPAIMHM M HHACKC XeppuHaansi-XupimmMana s 4 KpyImHbIX
bupM B K101 OTpaciu.

3. J1oa1 OCHOBHBIX XO3SUCTBYIOIIHUX CYOBEKTOB, JCHCTBYIONIUX HA PHIHKE BOJIb()PaMOBOTO KOHIICHTpPA-
Ta Ha Teppuropun PO (mo o0bemMy mpoayKIHK) puBeaeHbl B Tabnuie. Onpenenutb ypoBHU KOHIICH-
Tpanuu no nokazarenasim CR3, CR5 u HHIL

XO03sUCTBYIOMUN CyOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., mons, %
koMnaHusg «AWP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuii ['OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmnosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3AO0 "3akameHcK" 2,21% 0,28%

00O "Craparenbckas aprens "Ksapir" 5,48% 7,43%

4. Ilo npuBeneHHBIM B Ta0JIMLIE JAHHBIM, paccunuTaiTe ¢ nomolsto nuaekca HHI B kakoii orpaciu op-
raHU3alUy TPYJHEE BOUTH HA PHIHOK.

[Tokazarenu orpacien Xumudeckas DNeKTpOTEeXHUYECKast

[TopsimkoBeIif HOMEp (HUPMBI 1, 2,3, 4,5, 6 1, 2, 3,4, 5 6

Jons xaxaoi ¢pupmsl B odmem oowveme, % |7, 13, 20, 25, 23,128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM peIHKE KOHKYPHUPYIOT YeThIpe KPYIHbIX Tpou3BoauTeneil anmazon: «AJIPOCA»,
«I10O Kpucrammy, «Ilomtocy, «SAxyranmaszy». Ix nonu coorserctBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15. Onpene-
JIUTE COCTOsSIHUE KOHKYpeHIH ¢ moMoIsio CR3, CR4, unaekca Xepdbunnansa-XupiimaHa.

6. Ha peHKe QyHKIHOHHpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BbEM MPOAaX MPOAYKIIUH KOTOpPHIX cocramiser 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycioBHBIX eauHHUII (y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH ITOKa3aTelb «MHTEHCUB-
HOCTb KOHKYPEHLIMN»?

7. UeMy paBeH INoKa3aTelb «MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMN», €CJIM 00beM NMPUOBLIH, OJyYaeMblil Bce-
MU KOHKYpEeHTaMH Ha pbiHke, coctaBisier 5000 y.e., a oOmuii 00beM peanu3aiiui IpOIyKIIMA Ha HEM
pasen 15 000 y.e.?

8. YcraHoBuTe NMpaBUIIbHYIO MTOCIEIOBATEIBHOCTh 3TANIOB aHAJN3a KOHKYPEHTOB: A. OmnpeneneHue 1e-
Jel KOHKYpeHTOB; b. BbIsiBlIeHHe KOHKYpeHTOB KomnaHuy; B. OneHka cniekTpa BO3MOYKHBIX PEaKIUil
KOHKYpeHTOB; ['. YcraHoBneHue cTpareruii KOHKypeHToB; Jl. OueHka CUIbHBIX U CJIa0bIX CTOPOH KOH-
KypeHToB; E. BbiOop KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJI€IyeT aTaKOBaTh WK N30erarh.

9. PaccumnTaiiTe WHAECKC KOHIIEHTpAIUK M MHIEKC JIMHIa ISl Tpex Hambosee KPYIHBIX OpTraHU3aIui,
KOTJa Ha pbIHKE JeicTBYIOT 11 opranu3anuii 1 UMEIOT B 001eM 00beMe phIHKA J0JIH, IPUBEICHHBIC B
TadJmIe.

1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7
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Onpenenurte, BO3MOXHO JIM CO CTOPOHBI TOCYJITAPCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelieHue Ha ciausaue 1, 2 u 3
OpraHu3allM, €CIM UX JOJIU B 00IIeM o0beMe MPOJak COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u 25%.

HpI/I 9TOM CJIE€AYECT UMECTh B BUAY, YTO 06’E>CIII/IHCHI/IC pa3p€macTCsa €CJIn HHACKC .HI/IH,I[a HE IIPCBbIIIACT
200%.

10. O6BembI IpoAaK OpraHU3aIMil OTpacau paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenute 100 KOHIIEHTPALHH.
2). Onpenenure uuAekc XephuHaena- XupumaHa.

11. B Tabauie npeacTaBieHbl 00beMbl TOBAPHOTO MPEUIOKEHUST HEKOTOPOH MPOIYKIMH Ha peiHKe Hu-
KETropoJCKON 001acTu.
ToBapHoe npeIokeHne HeKOTOPO MPOIyKIMK Ha peiHke Hipkeropoackoit obaactu

[TpousBoauTen OOBeM TOBapHOTO MPEIIO-
KEHUSI, MITH. py0

[TpousBoautens 1 3944
[TpouzBoauTens 2 15502
[TpousBoauTens 3 2233
[TpouzBoauTens 4 906
[TpousBoauTens 5 3766
OnToBble MPOAABLbl AHATIOTMYHBIX TOBAPOB MUHOCTPAHHBIX MPOU3- 3062,1
BOJIUTEJICH
OTeuecTBEHHBIC TPOJIABIbI AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 6856
MIPOU3BOIUTEINICH U3 APYTUX PETHOHOB

Omnpenenure A0IM NPEANPUATUHN U IPOBEAUTE OLIEHKY COCTOSHUS KOHKYPEHTHOU CPEJIBL.

12. Ilpeanpusitue crenualu3upyeTcs Ha MPOU3BOJICTBE CaJ0BO-OTOPOAHOrO HHBEHTaps. B Tabnune npen-
CTaBJIEHBI 00BEM peasu3alluu MPOAYKIIUH 3a JIBa TOJA, OJIS PHIHKA MPEINPUITHS U CUIHLHEHIIIETO KOHKY-
pEHTA M0 KaXI0MY BUY MIPOTYKITHH.

Vcxo/iHble JaHHBIE 7Sl pacueTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

HaumenoBanue npogykuuu O6bem peanusauuu, Tbl Jlons peiaka 2018 r, %

py6

2017 r 2018 [Ipeanpustue | KoHKypeHT
Coxosbspxkumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka ABYXKOJIECHAs 590 649 33 21
MK OBOIIHOM CKJIATHOM 90 130 5 7
CanoBo-oropoanbiii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
aCCOPTHUMEHTE
["a3oHoKOCHIIKM MasiorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amuacTi K oTedecTBeHHBI M{ 580 348 40 18
TOOJI0KaM
Jlectauma-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16
OnpeIcKuBaTeNnu 900 40 2 2
Omnpenenure:

- TEMIIBI POCTA PBIHKA I10 KaKIOMY BUIY NPOAYKIIHH;
- OTHOCHUTEIIBHBIE JOJIU PBIHKA, 3aHMMAacMble NPEAIPUATHEM HA PBIHKE 10 KaXKIOMy BUILY
MIPOTYKIIMH.

13. Ipeanpusartue cnenuanusupyercss Ha MPOM3BOJACTBE CaJ0BO-OFOPOJHOrO MHBEHTaps. B Tabmuie
MIPEJICTaBICHBI 00bEM peann3alui MPOAYKIIUH 3a JBa Toja, A0JS PhIHKA MPEINPUITUS U CUIHHEHUIIIETO
KOHKYPEHTa M0 KaKJIOMY BUAY IPOAYKIIHH.



HcxonHple qaHHbIC IS pacyeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HanmenoBanue npogykuuu O6beM peanuzaiuy, ThIC. pyo Jons peiaka 2018 1, %
2017 2018 r [Ipennpusitue KonkypeHt

Coxosbsnkumanka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexxka nByXKoJecHas 590 649 33 21

SmMK OBOIIHOM CKJIATHOM 90 130 5 7

CazioBo-0ropoAHbIi HHBEH- 280 448 15 10

Tapb B CCOPTUMEHTE

["a3oHOKOCHIIKM ManiorabapuT- 1850 2405 11 9

HbIE

3amyacTv K OTE€YECTBEHHBI MO- 580 348 40 18

T00OJI0KaM

Jlectauma-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16

OnpeICKUBaTEIN 900 40 2 2

Omnpenenure: OO KAKIOTO BUIA MPOIAYKIUU B 001IeM o0beMe peanu3anuu npeanpustus 3a 2018 rog.
[Toctpoiite matpuiy BKI™ u chopmupyiiTe ToBapHYIO CTpAaTErHio A KaXI0r0 BUAa MPOIYKIUHU Mpe-
IIpUATUA Ha OCHOBE aHayn3a maTpuisl bKI'.

14. Ha3zoBute, kakue (akTOpPbl MAKpOCPEIbl U3 paspsaa aeMorpaduyecKux, SKOHOMHYECKUX, MPH-
POJHBIX; TEXHOJIOTUYECKUX, COLIUO-KYIbTYPHBIX, MOJTUTUYECKUX U MEXKIYHAPOIHBIX HEOOXOIUMO YUH-
THIBaTh [IPOU3BOAUTEIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJUIEKITUOHHBIX KYKOIT;

B) HalyBHBIX JIOJI0K;

I) XJ1Ie000YJIOUHBIX U3/IEIHH;

IT) CITHYEK.

B xaxnoit rpynne ¢akropoB ykaxure 5-7 HanOosee BakHBIX. [IpopankupyiiTe BaXXHOCTh (ak-
TOPOB MaKkpoCpenbl IS KaKJIO0ro U3 MEPEUUCICHHBIX MPOM3BOAUTENEH, CPAaBHUTE IOJNyUYEHHBIE pe-
3yJbTaThl, MONPOOYITE OOBICHUTD, TOYEMY JUIS KQXKJIOTO IPEANPUATHS PE3YIbTaThl PAHKUPOBAHUS MO-
I'yT OBITh pa3HBIMH.

15. Mcnonb3yst pe3ynbTarhl OMpoca NoTpeduTtesneil OTHOCUTEIHHO 3HAYUMOCTH I HUX (PaKTOPOB Kaye-
CTBa CMETaHbI, MOTPEOUTEIILCKON OIIEHKU Ka4yeCTBa CMETaHbl TOPTOBBIX Mapok «BkycHo» u «KopoBka»
o 3TUM (paKTopam, a TaKkKe TeKYIIHe IIEHbl Ha ATY MPOIYKIUIO, OLIEHUTE YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTHU CMCTAHBbI TOpFOBOfI MapKI/I «BKYCHO» OTHOCHUTECJIBHO HA3BAHHOT O COHCpHI/IKa. OCHOBHI)IG nu BapI/I-
aHTHBIE JaHHbIE, TaK )K€ MA0IOH TaOIHIIBl PeIIeHUs MPEICTaBICHBI B TAOIUIIAaX — MyCThIe SUeHKU 1m1a0-
JIOHA HEOOXOIMMO 3aIOIHUTE.

OcHOBHBIC JaHHBIC 1 ma0JI0H Ta6J'II/II_IBI PCICHUSA I 3aAa9N

®dakTop KayecTBa | BecomocTh CBs3b 3HaveHus (akTOpPOB 1O TO- Ouenka KC
¢dakTopa, mi | ¢akropac | BapaM-KOHKypeHTaM, IO 5-

KC (mps- OaJUIbHOM IIKaJIe
Mas/ 00- «BxycHo» «KopoBka» ni min;
paTHasi)

Ilena 0,33 4,8 4,6

Bxkyc 0,24 4.6 4.3

HatypanbHocTh 0,17 4,1 4,5

coCTaBa

YmakoBka 0,15 3,8 3,6

O6beM hacoBku 0,11 4,2 4.4

Bcero 1,00 QKAY =




16. Ouenute KOHKYpEHTHBIE TPEUMYIIecTBa OPUCHON MeOe, BhITyCKaeMOil TpeMs IpeanpUsTHIMA
(BeIIBUTE NUAepa). B Tabmuie npuBesneH nepeueHb MapaMeTpoB H3ZENni, OKa3bIBAIOIIMX BIUSHUE Ha
CIIpOC, a TAK)KE 3HAYMMOCTD (BaXKHOCTB) KaXKJIOTO MapaMeTpa i norpeduteneii. Kpome toro, B Tabnu-
e mpuBe/ieHa OalIbHAas OlLeHKa (M0 AecATHOAIIBHON IIKaje) TpeX KOHKYPHPYIOUIMX TOBapoB IO pe-
3yJbTaTaM KCIEPTU3BIL.

HMcxonaple jaHHbie

No [TapameTpsl TOBapa BaxunocTtsp na- OrneHka mapaMeTrpa B dayiiax
pamerpa ais 1 2 3
oTpeOuTeNs

1 KauecTBO MCcX0mMHOrO 0,20 8 9 6
MaTepuaia
2 KauecTtBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITHUS
3 KagectBo hypHUTYpHI 0,12 10 5 6
4 Jlnzaiin 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTIenku 0,10 5 6 8
6 I{Ber 0,06 10 10 5
7 Hanuume Biaronenpo- 0,22 10 3 -
HUI[AEMOTO CJIOS
1,0 60 49 37

17. Onpenenute BUJ KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JJAHHBIX O HATYPaJIbHOM M CTOUMOCTHOM 00BEME MPOoJax
no npeanpustuio OO0 «Crpolics» U ero KOHKypeHTaM Ha OIPEJIEJIEHHOM CErMEHTE phlHKa. JlaHHbBIN
pacyeT MOKHO IPOU3BOAUTH B (popme TabnuIe.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

IIpousBoaurenn O6beM mpogax, Hons, % O6beM npogak, Hons, %

TBIC. TOHH MJIH. py0

00O Crpoiics 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

KonkypeHr 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

HTtoro

WNupexc ppiHKa

Bua KoOHKypeHIMH

18. dupma npu peanuszanuu NPOAYKLUUH OPUEHTUPYETCS Ha TPH CETMEHTa phlHKA. B mepBoM M3 HHX
00BEM MPOJaX B MPOILIOM IoJly COCTaBUI 54 MIIH IIT. TP €MKOCTH PbIHKA B JaHHOM cermeHTe 1 980
MiH wWT. [Ipeanonaraercs, 4To B cieayrONIEM rojly EMKOCTb PbIHKA B 9TOM CEIrMEHTE Bo3pacTeT Ha 3 %,
nons pupmel — Ha 5 %. Bo BTOpoM cermenTe nosst pupmsl coctaBisieT 4 %, o0beM mpogax — 75 MiIH
wit. [Ipennonaraercs, 4To eMKOCTh phIHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, mpu 3ToM A0t GUPMBI B 3TOM CErMeH-
Te yBenuuuBaetcs 10 8 %. B TpeTbeM cerMeHTe eMKOCTh phlHKa cocTaBisieT 45 MiH 1T., A0ias 38 dup-
Mbl — 0,12. I3MeHeHn# eMKOCTH phIHKA HE MPEIBUANTCS, 00beM Mpoaax GUPMbI COKpaTuTCs Ha 1 MIIH
wt. Onpenenure 06beM NpoAaxx (GUPMbI B HACTOSAIIEM IO/ly MPHU BbIIIEYKA3aHHBIX YCIOBUSX.

19. Ha peiake ropona GyHKIMOHUPYIOT 12 opraHW3amnuii TOPTOBJIH, KOTOpPHIE CIIEIUAIN3UPYIOTCS Ha
NpojiaXke MPOIOBOJIBCTBEHHBIX TOBApoB. JlaHHBIE 00 00bEeMax PO3ZHUYHOTO TOBAPOOOOPOTa M MPUOBLIH
OT pealn3alluy 3TUX OpraHU3alui 3a JBa MOCIEAHUX Irojia PeICTaBIECHbI B TA0IHNLIE.

Po3unuHBIi TOBapoOOOPOT M MPHOBLIL OT pean3aliii TOBAPOB TOPTOBBIX OpraHU3aIMii ropoaa



Howmep op- Po3auunbIil TOBapo0oOOpOT, MIIp. PYO. [TpuGBLTE OT peanu3amyy TOBapOB U
TaHU3AIII yCIyT, MIIpA, PYO.
1 rox 2 ron 1 rox 2 rox
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

OHpGZI@JII/ITe CTCIICHb MOHOITIOJIM3allu U YPOBCHb MHTCHCHUBHOCTH KOHKYPCHIIMU HA PBIHKE ropoaa Ccpe-
I TOPTOBBIX MPEIIPUATUH, PEATU3YIOIIUX TPOIOBOJIBCTBEHHBIC TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PBIHKA B TOJY,
MpeAlecTByomeM 1-my roay, cocraBuia 1628 miupa. pyo.

20. Ha ppIHKE TOPrOBJIM HEMPOAOBOJIECTBEHHBIMH TOBAPAMHU TOPOAA B CETMEHTE KPYIHBIX Mara3uHoB C
YHHUBEPCAJIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JEHCTBYIOT 4 yHUBepMara. Vcnosb3ys gaHHble TaOIHIIbI, OLEHUTE J10-
JIXO PBIHKA, KOHTPOJIMPYEMYIO KaXJbIM YHHBEPMAroM, ypOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH B 3TOM
CETMEHTE B OTYETHOM IIEPUOJE U AMHAMHUYHOCTb €€ M3MeHEHUsA. OXapakTepu3yluTe pbIHOK IO CTEIICHU
Pa3BUTOCTH KOHKYpPEHIIMHA Ha OCHOBE MAaTPHIIbI MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHInH. Kakue GpakTopsl MOTYT
BbI3BaTh U3MEHEHHs PACCTAHOBKH CUJI B KOHKYPEHTHOM 60pb0e 3TUX MarasuHoB?

Peamuzanus TOBAPOB KPYIIHBIMHU YHUBEpMAraMu ropoja

HaumenoBanune bazucHblil nepron OT4YeTHBIN NTEPUOJ
yHuBepMmara | Po3Hu4HBIN TOBa- Hons pbiHKa, Po3ununelii To- | Jlons peiHKa,
poo0OpOT, MIIH. % BapooOOpoT, %
pyoO. MJIH. pyO.
OyM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«bemapycb» 50830 54346
«l'ocTuHBIM
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpennpusarue Mo MpOU3BOJACTBY MOJOYHBIX IpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6onee 10 net neit-
CTBYET Ha pblHKE ropona KpacHomapa. EMKOCTh TaHHOTO phIHKAa COCTaBJsIeT OKOJIO 150 ThIC. TOHH B
roa. O0wveM mpoaax mpeanpuatust cocrapisier S0 ThIC. TOHH B ToJl, U3 KOTOPbIX 75 % peanusyercsa Ha
MectHOM poiHKE. Jlomst AO «KpacHomapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTAaBIISET .... %

22. TlorpebieHne prIOONPOIYKTOB B IEHTPAIbHBIX o0nacTsx Poccun Ha 20 % Hipke, yem Ha JlanpHeM
Bocroke. Paccunraiite €EMKOCTh pbIHKA JaHHOM NPOAYKUMH BiaauBocTOKa, €ciau rooBas €MKOCTb
pbiHKa CMoJieHCcKa cocTaBisieT 18 MiH. kr. YHCIIEHHOCTh HaceneHus AaHHbIX ropooB 700 teic. u 400
TBIC. JKUTEIICH COOTBETCTBEHHO.

23. Ilpennpustue 1Mo NMpou3BoACTBY Xxie000ynounbix uznenuit OAO «CounHckuit» Oonee 8 et nei-
CTBYET Ha pblHKe. EMKOCTh JaHHOTO pbIHKa cocTaBisieT okojio 100 Teic. ToHH B roja. O0beM mpojax
NpeanpusATHs cocTaBiisieT 45 Thic. TOHH B roA. Ha MecTHOM pbiHKe npeanpusitue peanusyer 90 %, mo-
3TOMY, OCBOMB MECTHBIN PBIHOK, IPENPUATHE MOCTOSIHHO MILIET HOBBIE PBIHKHM cOBITA CBOEH MpOIyK-



uuu. Jlons OAO «CoynHCKu» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIIAET ..... %.

24. lokonamusie koHpeThl «Godivay mpoaarTcs SKCKIFO3UBHO — TOJBKO B (DUPMEHHBIX WK (paH-
Yali3MHIOBBIX Mara3uHax. KommaHus jkelaeT COXpaHUTh Mo3uimoHupoBaHue KoHder "Godiva" kak
npeaMeT pockomm. Kak MOXHO M3MEHHTH CTPAaTerHio CObITa, YTOOBI PACIIUPUTH OO PhIHKA 3TOMN
TOProBOil MapKu?

25. X5 Retail Group Bbinuia B KupoBckyto 067acTh: B perHOHAJIbHOM LIEHTPE IpyIa OTKpbLIa FHIep-
MapkeT «Kapycens» momansio 7 TeIC. KB. M. lHBeCTHLIMM B IPOEKT aHAJIUTUKH OLICHUBAIOT IIPUMEPHO
B $8 MIIH, 0TMeuUast, YTO B YCIOBHUSAX HACBHIIIEHHOCTH KMPOBCKOT'O PHIHKA CyllepMapKeTaMH M MarasuHa-
Mu popmata «y poma» «Kapycenb» MOKXET KOHCOIMIMPOBATH MOKYIMATENeH BBIXOIHOTO JHS, €CIH JIO-
Kalus o0ecreynT HHTeHCUBHBIN Tpaduk. Kakyro cTpaTeruro pocra UCHoib30Baja JaHHAS KOMIAHUS U
KaK OHa MOXKET MPOTUBOCTOSITh KOHKYPEHLIUN Pa3BUTBIX MECTHBIX TOProBbIX cerei? Pa3zpabotaiite Ba-
LY NIPEAIIOKEHUS.

26. 51610uHbIi cok « TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKMMU HanmMTKaMu Kak kBac «Hukona», nuBo «banrukay,
s0JI09HBI COK «MOsi ceMbsi», MUHepalibHas Boja «Bomkankay, muMoHan «bypaTtuHo», epCuKOBBII
cok «Most ceMbs1», MOPKOBHBIN cOK «KpacaBunk». Kakue Buabl KOHKYpEHIIMU MEKY JaHHBIMU TOBa-
pamu?

27. XKutenu HEOOIBIIOTO TOPOA MOTYYAIOT MEAUIIMHCKHUE YCIYTH B TPEX TOPOJICKUX IMOJHUKINHUKAX,
pBIHOYHAs A0Js1 KOTOpbIX 28 %, 24 %, 20 %, 1 B IByX YaCTHBIX KIIMHMKAX, PpIHOYHBIE JOJIU KOTOPBIX
15 % u 13 % cooTBeTcTBeHHO. ONpEenuTe COCTOSHNE KOHKYPEHIIMU Ha PhIHKE MEAUIIMHCKUX YCIIyT
JAHHOTO TOPOJia C MOMOIIBI0 HHAeKca XephuHaans-XupiumMaHa.

28.B Ta6J'II/II_[€ MMpCACTAaBJICHBI JaHHBIC O O0JIAX, 3dHUMACMBIX TOPIrOBbIMH MapKaMH MHHepaHBHOﬁ BOJBI
Ha PETHUOHAJIBHOM PBIHKEC. OHpGILCJ’II/ITe HWHJACKC KOHICHTPAIUH.

Toprosas Mmapka Hojst ppiHka
«BomxkaHkay 55%
«Hap3zan» 10%
«BbopkoMmny 8%
«Aqua Minerale» 7%
«Bon Aquay 7%
«Casitort UcTouHnK» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Blue» 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTs KPYMHBIX KOMIIaHU# 1o poaake KHUT. B « Kuuromupe» cpeanemecsy-
HbIe 00BEMBI TpoAak cocTaBisitoT 18 000 kuur, B «Jlutepe» — 12 000 kuur, B « KHMWIKKHHOM ToMeE» — 5
000 xuur, B «Ilapte» — 4500 xkuur, B «Kuuru ot A 1o A» — 4000 kuur, B «LleHTpasbHOM 10ME KHUTH —
3500 xuur. HailTh ppIHOYHYIO JOJIIO KaXA0W KOMIIAHUM U CTETIEHb KOHKYPEHIIUU MEXTY HUMH.

30. [Tapukmaxepckuii caoH «AJICHBKHH IIBETOYEK» TOJBKO TOJ paboTaeT Ha peiHke. CanoH padoTaer
UCKJIIOUUTENIBHO Ha NMpodeccHoHaIbHOM KocMeTnke. KoHKypeHTaMM KOMITAHUY SIBJISIOTCS TTapUKMaxep-
ckue «AHacracus», «Bam criiby, «Kampuszy», «llleneBp». KakoBa npuBiekaTeIbHOCTh PIHKA 110 MO-
nenu M. Iloprepa?

31. OT™MeueHo, YTO KUTEIH TOpoJIOB cTaiau Oosblne 00JIpcTBOBaTh B HOUHOE BpeMs. Kakoe BiusiHME Ha
PBIHOK OKa3bIBaeT dTa TeHACHUUA? Ha30BUTE MaKCMMaIbHOE KOJUYECTBO U3MEHEHUH, KOTOPHIE MOTYT
MIPOM30WUTH HA PHIHKAX TOBAPOB U YCIIYT U OJKHBI OBITH YYTEHBI TPOU3BOINUTEIIEM H ITPOAABIIOM.



32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh YCIYyT MOOWJIBHOM CBSI3U, MIPUHSAB 32 STAJIOH MapaMeTphl YCIyT
kommnanuu «MeradoH» Kak JIiiepa pelHKa.

Meradon GSM Life
ITnaTa 3a moakrouenue Ha 30 gHEH, pyo. 240 150 250
Wcxonsmmii MeCTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxonsmumii Be130B o Poccuu, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaga SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHuUTE MapaMeTpbl XO3SHUCTBEHHON AEATEIbHOCTH (PMIINAJIOB M3BECTHBIX CTPAaXOBBIX KOMIIAHUH,
paboraronux Ha peiHKe ropoaa N. Paccumraiite ypoBeHb WX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTHOCHUTEIBHO
JUziepa CTPaXxoBOT'O PhIHKA.

[TapameTpsi ai | Pocroccrpax | Ansdacrpaxoanue | Pernonansnas CK | POCHO
TSI TEIIbHOCTH

PeiHoyHas nois 10 32% 3% 17% 5%
KOMITAaHUU

Poct ob6wvemoB ycmyr B| 7 4% 6% 3% 4%
2019 .

[Toctynienue cTpaxoBbIX | 7 1973,9 461.,4 1032,3 321.9
B3HOCOB, THIC. pYO.

O0beM MpeMHATIbHBIX BBI- | 5 823,5 213,6 537,3 -
mat B 2019 r.

34. Tlo naHHBIM, PUBEAEHHBIM B TAOIHUIIE, ONPEICIIUTE PHIHOYHYIO JTOJIFO KOMITAHUH, PEaTH3YFOIINX
OBITOBBIC BEHTIIIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoit obnactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIHH
KOMITAHUI-TIPOU3BOJIUTENIEH C MOMOIIIBI0 HHIeKca Xepdunaans-XupiimaHa.

Mapka BeHTHIIATOpa OO0béM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 114

6. Technic 5,0

7. Berepok 2,7

8. CarypH 2,0

35. Ha pernoHaiibHOM pBIHKE TPUCYTCTBYET MPOAYKIHUS 6 MOJIOYHBIX KoMraHuii. Cpeau HUX TOproBas
Mapka «PogHele npoctopb» 3aHuMaeT 43 % MecTHOro pelHKa, «JloMuk B aepeBHe» — 29 %, «/lospym-
ka» — 15 %. Onpenenure kKod)PUITUEHT OTHOCUTETHLHON KOHIIEHTPAITHH.

36. KakoB k03(ppHIMeHT OTHOCUTEIHHON KOHIIEHTpAIMK Ha phIHKE MeOenn N-ckoi o0yacTH, eciii Ha
HEM TpejCTaBlIeHa MPOAYKLHUs 12 KOMIaHWM, a JTUIEphl UMEIOT cienyromme aoiuu: «Mebenb-CTuib»
3aHuMaeT 25 % mecTHOTro phiHKa, «Mebens YepHozembs» — 15 %, «loOpsiii ctuimb» — 11 %, «Dabpuka
komdopTa» — 8 %.




Iloka3aTenu U KPpUTEPUH OLIEHNBAHUS IUIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTATOB OCBOEHUSI KOMIIETEeHIUH
pe3yJibTATOB 00y4eHHs, IIKAJIA OLeHUBAHUS

Tabmuua 5

MIxaJja oneHUBAHUA

dopmupye-
Mbl€ KOMIIe-
TeHLUH

HNuauxarop
AOCTHKEHUSA
KOMIIETCHIIUH

Kpurepun
OlLICHUBAHMS

YpoBenb
OCBOEHHS
KOMIIeTeH-
1107071

85 —
100
o0aJ-
JIOB

«OTIUIHO»

[1K-3
I1K-5

I1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT BEpHO U B NIOJIHOM O0beMme:
APKOHOMMUKY U OPraHU3AIMIO0 POU3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTHYECKHE TPOIIECCHI
1 PEXKUMBI TPOU3BO/JICTBA;

METO/bI y4eTa U aHaJIM3a [T0Ka3aTesIen
[0 TPY/y U OIIaTe TPY/a;

CUCTEMBI, METObI U (OPMBI MaTEPU-
QJIbHOTO U HEMaTEePHAIIbLHOTO CTUMY-
ITMPOBAHUS TPY/ia TIEPCOHANIA; OCHOBBI
TEXHOJOTUH MPOU3BOJICTBA U JIesl-
TEIBHOCTH OPTaHU3AIIH

YMeeT BepHO U B IIOJIHOM 00beMe:
000CHOBBIBATH KOJIUYECTBEHHBIE U
KaueCTBEHHbIE TPEOOBAHMSI K POU3-
BOJICTBEHHBIM pecypcaM, HEOOXOIH-
MBIM ISl PEIICHUS TOCTABIEHHBIX
MpoQeCCHOHANIBHBIX 3aJ1a4, OIICHUBATD
[PAIlIOHATBHOCTh UX UCIIOJIB30BaHUS;
BHEJIPATH METO/ABI PALMOHAIIBHON Op-
raHu3aly Tpy/a; pa3padaTbiBaTh U
0(pOpPMIISITH TOKYMEHTHI 110 HampasJie-
HUIO JIeATEIbHOCTH

IIpoaBuny-
ThIH

70 —
84
o0aJ-
JIOB

«XOpo1I0»

[1K-3
I1K-5

[1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT ¢ He3HAYMTEIbHBIMHU 3aMe-
YAHUSIMH:

HDKOHOMHMKY M OpraHH3aluio IpOou3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTHYECKUE IPOIECCH]
U peXUMBI TPOU3BO/ICTBA;

METO/BI yUeTa U aHaJIu3a MoKa3areleH
10 TPYAY U OIljIaTe Tpy/a;

CUCTEMBI, METObI U (OPMBI MaTEPH-
QJIbHOTO U HEMATepUAIbHOTO CTUMY-
ITPOBAHMUS TPYla TIEPCOHAIIA; OCHOBEI
TEXHOJIOTUH ITPOU3BOCTBA U JIesI-
TEIBHOCTH OPTaHU3AIIH

'YMeeT ¢ He3HAYMTEIbHBIMHU 3aMe-
YaHUSIMH: 00OCHOBBIBATH KOJINYE-
CTBEHHBIC U KaUe€CTBEHHBIE TPeOOBa-
HUS K IPOU3BOCTBEHHBIM pecypcam,
HeO6XO)II/IMI)IM JJI pECIICHUA ITOCTaB-
IEHHBIX TPO(eCcCHOHANBHBIX 337124,
OLCHUBATh PAIUOHAJIBHOCTH UX HC-
MOJIb30BaHMUS;

BHEAPSITH METOJIbI PALIMOHATIBHOM Op-
raHu3aluy TpyZa; pa3padaTbiBaTh U

0hOpPMIISITh TOKYMEHTBHI 110 HalpasJie-

IHoBbINIEH-
HBIN




HHUIO JCATCIIBHOCTH

50 —
69
oaJ-
JIOB

«y/oBJIe-
TBOPHUTEJ/Ib-
HO»

[1K-3
I1K-5

I1K-3.3;
[1K-5.1

3HaeT Ha 0a30BOM YPOBHe, ¢ OLINO0-
KaMU:

DKOHOMHKY W OpraHH3alHi0 IPOHU3-
BOJICTBA, TEXHOJOTMYECKUE MPOLECCH]
1 peXKUMBI TPOU3BO/ICTBA;

METO/bI YUeTa U aHaJIM3a [0Ka3aTelnel
10 TPYIy U OIjiaTe TpyAa;

CHCTEMBI, METO/IbI U (POPMBI MaTEPH-
AJIBHOI'O 1 HCMATCPUAJIBHOI'O CTUMY -
IIMpPOBaHUS TPY/la IEPCOHAIA; OCHOBbI
TCXHOJIOTHUU ITPOU3BOACTBA U €A~
TEJIbHOCTH OpPraHU3aLNH

'YMmeeT Ha 6a30BOM ypOBHe, ¢ OIIN0-
KaMHU: 000CHOBBIBaTh KOJIMYECTBEH-
HBIC 1 KQUECTBCHHBIC Tp€6OBaHI/I$I K
[IPOM3BOJICTBEHHBIM pecypcam, HeoO-
XOOAUMBIM JJIA pCHICHUA ITOCTABJICH-
HBIX NPO(eCCHOHANIBHBIX 3a/1a4, OLle-
HUBATb PalUOHAJIBHOCTb UX HCIIOJIb-
30BaHMS,

BHEJIPATH METO/ABI PALTUOHAIIBHON Op-
raHu3aluy TpyZa; pa3padaTeiBaTh U
0(pOPMIISITH TOKYMEHTBHI 110 HalpasJie-
HUIO J1eATEIbHOCTH

Ba3oBblIii

MeHee
50
o0aJ-
JIOB

«HeyI0BJIe-
TBOPHUTEJ/Ib-
HO»

[1K-3
[1K-5

I1K-3.3;
[1K-5.1

He 3naer Ha 6a30B0M ypoBHe:
HDKOHOMHMKY M OpraHH3alMio IpOou3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTHYECKUE IPOIECCH]
U peXKUMBI TPOU3BO/ICTBA;

METO/BI yUeTa U aHaJIU3a MoKa3areleH
10 TPYAY U OIljIaTe Tpy/a;

CUCTEMBI, METObI U (OPMBI MaTEPH-
QJIbHOTO U HEMATepUAIbHOTO CTUMY-
ITPOBAHUS TPYa TIEPCOHAIIA; OCHOBBI
TEXHOJIOTUH NTPOU3BOCTBA U JIesl-
TEIBHOCTH OPTaHU3AIIH

He ymeer Ha 0a30BOM ypoBHe:
000CHOBBIBATH KOJMYECTBEHHBIE U
KadecTBEHHbIE TPEOOBaHMS K ITPOU3-
BOJICTBEHHBIM pecypcaM, HeOOX0a1-
MBIM JIJIS1 pEIIEHUS TOCTABICHHBIX
Mpo¢eCCHOHAIBHBIX 3a]1a4, OIEHUBATh
PalOHAIBHOCTD UX UCIIOJIb30BAHUS;
BHEAPSITH METOJIbI PALMOHATIBHOM Op-
raHu3aluy Tpyza; pa3padaTeiBaTh U
0(pOpMIISITH TOKYMEHTHI 110 HamlpasJie-
HUIO JIeATEIbHOCTH

Komneren-
11070/ 85 (3

chopmupo-
BaHbI




