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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIMYECKUIA PA3JIEJ

eap 1 3a7aun 0CBOEHUS JUCIHUILJINHbBI

Llenpto y4yeOHOW AMCHUIUIMHBI «YTIpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ~OpTaHU3aIII»
MIOJyYeHHE CTyJEHTaMHU TEOPETUYECKUX 3HAaHUM U IpHOOpeTeHHne HEOOXOAMMBIX IPAKTHYECKUX
HAaBBIKOB B 00JacTW aHajuM3a, OLEHKM M HANpABICHUH TMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3alMH.

3anaun y4eOHOU AUCHUIUINHBI « YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3aIuN»:

- OLEHKAa KOHKYPEHTHOIO IOTCHLMAJa OpPraHM3alliM; HUCIIOJIb30BAaHUE 3HAHUN U yYMECHHUU B
MIPOBEICHUU KOHKYPEHTHOT'O aHajiM3a; aHAIW3 U OIEHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEANpUSATHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIPaBICHWH AEUCTBUM, MyTH JOCTHIKEHHsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anyuu

- PYKOBOJICTBO  IPOBEIEHUEM  HDKOHOMHUYECKHUX  HCCIECJOBAHMM  IPOM3BOACTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JI€ATEIbHOCTU CTPYKTYPHOTO ToJpa3zieieHuss (OoTaena, Iexa) MPOMBIIUICHHOM
OpraHu3alMy B LIEIsIX 000CHOBaHUS BHEAPEHHS HOBBIX TEXHOJIOTUH, CMEHBI aCCOPTUMEHTA MPOAYKLIUU
C Y4eTOM KOHBIOHKTYPBI PBIHKA, pa3paboTKa NPEeNoNKEHUH IO COBEPIICHCTBOBAHHIO YIPABICHHUS
opranuzanyeii u S(PQGEKTUBHOMY BBIABICHHIO W HCIOJB30BAHUIO HMEIOIIUXCS PECYPCOB IS
obecreyeHnss KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOU3BOAMMOM MPOAYKLUUH, padoT (yciayr) M MOJXy4eHUs
pUOBLIH;

- AQHAJIM3 YCHEIIHBIX KOPIOPATUBHBIX IPAKTUK IO OpPraHU3allMM HOPMHUPOBAHHA TpyAa VIS
Pa3IMYHbIX KaTEropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN POU3BOCTBA U JESITEILHOCTH OpraHU3aliu.

MecTo JUCUMILIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa30BaTe/ibHOM NPOrpamMMbl
JucuuiuimHa «YTpaBiieHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPTraHU3allMi» OTHOCHTCS K 4acTH y4eOHOTO
1aHa, popMupyemMoil yyacTHUKaMHU 00pa30oBaTeIbHbIX OTHOIICHUH.

O0beM TUCHMILVIMHBI M BUABI y4e0HOH PadoThI

Tabmnma 1
Bcero yacos no ¢popmam
IMoka3aTen o0beMa TUCHUIJIMHBI 00y4eHHUs
ouHan OUYHO-3A0YHasA
OO0beM TUCHMIIIMHBI B 3a4€THBIX eTMHHUIIAX S3ET
OO0BEeM QUCIUAIUIMHEI B aKajl. yacax 180
gglc))xzmyTquaﬂ aTTecTalus: Isamen Isanen
KonTakTHas padora o0y4yawomuxcs ¢ npenogaBareyiemM 72 40
(KoHTaKT. 4achkl), BCero:
1. KonrakTHas paboTa Ha MpOBEACHUE 3aHATUHN JIEKIIMOHHOTO U 66 34
CEMHHAPCKOT0 THIIOB, BCETO YacOB, B TOM UYHUCIIE:
e JIEKINU 30 16
® IPaKTUYECKHUE 3aHATH 36 18
e j1a0OpaToOpHbIE 3aHATHUS - -
B TOM YHCJI€ PAKTUYECKask MOJIrOTOBKA 12 -
2. NnnuBuayansuslie koucynstaumu (MK)Ganonnsemes npu 1 1
HAIUYUY N0 OUCYUNIUHE KYPCOBbIX pabom/npoexkmos)
3. KonrakTtHas pabota o mpomexxyrounoi arrecraun (Karr) 1 1




4. Koncynpranus nepen 3x3ameHom (K3) 2 2
5. KonTakTHas paboTa 1o MpoMeXKyTOYHOMH aTTeCTalluu B 9 5
MepHoJ 9K3. ceccuu / ceccnn 3a09HUKOB (KarTak)
CamocrositesibHas padora (CP), Bcero: 108 140
B TOM YHUCJIE:
e camocTosTenbHas paboTa B mepuon 3k3. ceccun (CPak) 32 30
(3anonnsemces npu nanuyuu dx3amena no OUCYUnIUHe)
e camocrosTenbHas padbota B cemectpe (CPc) 76 108
B TOM YHCJIE, CAMOCTOSITeNIbHAs pPaboTa Ha KypCOBYIO paboTy
(3anonHsemcs npu HaIUYuUU no OUCYUNJIUHE KYPCOBLIX 18 18
pabom/npoexmos)
e usyuenue D0OP - -
e M3Yy4YCHHE OHJIAWH-KYPCa WM €r0 YacTH - -
®  BBINIOJHEHUE VH/IMBUYyAJTLHOTO IMPOCKTA - -
® | IpyTHE BHUJIBI, B T.4. TOJATOTOBKA ICCE 58 90

IlepedyeHb MUIAaHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4eHUS MO U CHUIIMHE

Tabnuua 2
dopmupyembie NuankaTopsbl 10CTHXKEHUS Pe3yabTaTbl 00yueHus (3Hanus,
KOMIICTCHIIUU KOMHeTeHHHﬁ y.fnenu}l)
(koo u (k00 u Haumenosanue unouxkamopa)
HAumMeHoeaHue
KOMHemenyuu)
IK-3 Takrtnueckoe | I[1K-3.3 PykoBoncTBo nposenennem [IK-3.3. 3-1. 3Haer DOSKOHOMHKY U
ynpaBJjenue HKOHOMHYECKHX MCCJIEJOBAaHUH MPOU3BOACTBEHHO- | OpPraHM3alHio NPOM3BOJICTBA,
npoueccamMu XO3SHCTBEHHOMN JIESTENBHOCTH CTPYKTYPHOI'O TEXHOJIOTHYECKHE ITPOLECCHl U PEXKUMBI
OopraHu3anuu nojpasienieHus (0TAena, 1exa) NPOMBIIIICHHOH HPOHU3BOJICTBA
NMPON3BOJACTBA OpTaHU3AINH B IENITX 000CHOBaHHS BHEIPCHHUS TIK-3.3. V-1. VYmeer 00OCHOBEIBAaTH
HOBBIX TEXHOJIOTHi, CMEHBI 2CCOPTHMEHTA KOJIMYECTBECHHBIC " KaueCTBEHHbIC
NPOAYKIUH C yYETOM KOHBIOHKTYPBI PBIHKA, TpeGoBaHUs K HPOU3BOICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeUTOKEHHUM 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO | pecypcaM, HEOOXOAWMBIM IS PELICHUS
yIpaBJIeHUs OpraHu3anieil u 3pQekTHBHOMY MOCTaBJICHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX 33714,
BBISIBJICHUIO U UCIIOJIB30BaHHIO HMEIOIINXCS OLICHUBATb PaLOHAIBHOCTb ux
pecypcoB Juist o0ecriedeHust UCTIONIb30BAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOU3BOAUMOMN
MPOAYKIINH, PaboT (YCIYT) U TMONy4eHHUs IPHOBLIH
K-5 Opranmsanus | [IK-5.1 Aranu3 ycnemHsIx KOpIOPaTUBHBIX IIK-5.1. 3-1. 3naer MeTonsl yueTa H

Tpy/Aa mepcoHajia

IMMPaKTUK IO OpraHru3alvi HOpMUPOBAHHUA TPYJda
JUISl pa3iIM4HbIX KaTeropuil IepcoHana,
0COOEHHOCTEH MPOU3BOJICTBA U ACATEIHLHOCTH
OpTaHU3aIIH

aHajM3a Mokaszarejel 1Mo TPyAy U OIuiaTe
TPyAa; CHUCTEMBI, METOABI ¥  (POPMBI
MaTepHALHOTO W HEMAaTePHaIbHOTO
CTHMYJIUPOBaHHUA  TpyJa  IEPCOHANA;
OCHOBBI TEXHOJOTHH IPOU3BOJCTBA W
JESITeIPHOCTH OPTaHU3AIHA

[IK-5.1. Y-1. YMeeT BHEAPATH METOIBI
paIMOHATBFHON OpraHU3aluu TPY/A;
pa3pabartbiBaTh U 0OPMIIATH JOKYMEHTHI
10 HAIPABJICHHUIO JACATSIILHOCTH




1. CONEPY)KAHUE JUCHMIIIAHBI

Tanbl GOPpMHUPOBAHNS M KPUTEPUHU OLIEHUBAHNS C(POPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH 1JIA 00y4YaIOIUXCSl OYHOM (popMBbI 00yUeHH st

Tabmuna 3
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeopuHn 6 6 - - 8 20 | TIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | Ip.xn - -
KOHKYPEeHIIMH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
IToaxonp! K ONpeAENeHUIO CYITHOCTH IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1

KOHKypeHIuH. Pollb KOHKypeHIUM B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. BUbI U METOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIMH
M.Iloprepa: KOHKYpEHTHBIE CUJIb; YTPO3a
HOSIBJICHUS B OTPACIM HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIp03a 3aMEHbI IPOAYKTa
HOBBIMHU IIPOJYKTAMM; CHJIA MIO3ULIUU
[IOCTABIUKOB; CHJIA O3ULIUU
OKynaTesnei.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYLIeCTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Bungr KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh perHoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyIHOCTP M COOTHOLUEHUE TOHSATUH
«KOHKYPEHTHBIE NpEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYCBBIC KOMIICTCHLI» u
«pbIHOYHBIE (aKTOpBI ycrexay». Bupipl
KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB.
dopMupoBaHue U MO ACpKAHUE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Amnanus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PEAIPUSITUSL: aHaIu3 TEeKyLIeil
PBHIHOYHON CHUTYaINH, n3y4yeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MOXXHOCTEH  TNPOHMKHOBEHWS  Ha
PBIHOK  COBITa, aHANIW3  IPOTPaMMBI
KOMMYHHKaTUBHOTO  BO3AEHCTBUS B
KOHKypeHTHOH OoprOe. MeTosl aHanmza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEeUMYIIeCTBa
mo JK.-XK. Jlam6enmy. Marpuna BKI
(bocToHCKOM KOHCYJIBTAaTHBHOM TPYTIITHI).
Marpumia GE (JxeHepan 5SIeKTpUK).
SWOT-ananu3. PEST-ananuz.  PIMS-
aHau3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

dakropsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEATIPUSATHS. IMokazaTenu
3¢ heKTHBHOCTH JIeSITEIIbHOCTH
NpeANpUSITHS: pEeHTa0eNbHOCTD, 00BEM
NpoJaXK,  PEHTA0ENbHOCTh  IMPOJAK,
PEHTA0ETHFHOCTD AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBapOB. MeTOAUKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHbIC Ha MATPUYHBIX METOJAx:
METOJUKH OIPEIC/ICHUs KOHKYPEHTHOU
IO3UIINN Oopranuzanuu myTeM
MOCTPOEHHSI KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA,
Matpuiia Mak-Kunacu. MeToiuku OlleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesst

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil M KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HackllmeHnne peiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHre noTpedureneit. [Ipomece
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUHBIN uzaep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PBIHOYHBIN NOCIIEIOBATENID:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHHAS KOHKYPCHIIUH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3lepkek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(hoxycupoBaHHSL.

Crpareruss TPOAYKTOBOIO  JIMICPCTBA!
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHIIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpasjeHUus
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTh ¥ IIpeIHa3HaYeHHe
CTPATETNIeCcKOro yIpaBICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPAaTErn4ecKoro yIpaBiIeHHU.
[TprHONTBI CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKIMH, peau3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPaTErnuecKoro ypaBieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. Crcrema
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIE
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHus
MOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
TexXHHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHEe
o0ecrieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHHU3aI|H.
OpraHu3alMoHHO-YIIPaBICHYECKOe u
pECypCHOE  HalpaB/ICHUE  IIOBBILIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSTHSI.

10

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Unousuoyanvhule xoncyromayuu (MK)

Koumaxmmnas paboma no
npomescymoynou ammecmayuu (Kamm)

Koncynomayus nepeo sxzamernom (K3)

Koumaxmuas paboma no
APOMEINCYMOUHOU AMmMeCmayuu 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammox)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ox3. ceccuu (CPax)

32/-

32

CamocmosamenvHas paboma na
Kypcogyio pabomy

18/-

18

Hroro

30

36

108/6

180

10
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TEOpHH 4 4 - - 12 MK-33.3-1. | I'p.n. -
KOHKYPEeHI U TIK-3.3. V-1.
[Toaxoap! K onpeneneHuto CyuHOCTH IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

KOHKYypeHLMH. Pojb KOHKypeHUUH B
PBIHOUHOM 3KOHOMUKE. Buibl u MeToabl
koHKypeHnuu. Co3aHne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHuenmus KoHKypeHIH
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CUJIBL; yTpo3a
MOSIBJIEHHS B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIp03a 3aMEHbI IPOAYKTa
HOBBIMU IPOAYKTaMHU; CUJIA TO3ULUU
IOCTABIIUKOB; CHIIA TO3UIHUU
[OKynaTesei.

11




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYLIeCTB
[onsiTre U MUCTOYHHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEATIPUSTHS.
Bungr KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh TOBapoOB
(ycnyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
TPEIIPUATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh perHoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyLIHOCTh M COOTHOIIEHNUE NOHATUH
«KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBAY,
«KJIFOYEBBIC KOMIICTCHLIMN» U
«pBIHOYHBIE (hakTOPBI ycriexay. Bup
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
DopMUpPOBaHUE U NIOAEPIKAHNE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

12

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

AHan3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPEeAIPUATHS: aHaJIU3 TeKyIlen
PBIHOYHOH CUTyanuy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAIIN3
BO3MOKHOCTEH MMPOHUKHOBEHHS Ha
PBIHOK COBITA, aHAJIN3 TPOTPAMMBI
KOMMYHHUKaTHBHOTO BO3/ICHCTBUS B
KOHKYpPEHTHOI 60pbbe. MeTonbl aHann3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHAN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPEUMYIIECTBA
o XX.-XX. Jlam6eny. Matpuma BKI'
(bocToHCKO# KOHCYIBTaTHBHOM T'PYIIIIB).
Marpuna GE (/I)xeHepan 371eKTpHUK).
SWOT-ananu3. PEST-ananu3. PIMS-
ananus. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMaJ1a KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IIK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.

12




Tema 4. MeToabl OLleHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

®akTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpusitus. [Tokazatenu
3(h(HEeKTUBHOCTH JCATEIBHOCTH
NPEANPUSITHS: peHTAa0eIBEHOCTh, 00beM
NPOJIaK, PEHTa0EIbHOCTh MPOAAK,
PEHTAa0EIHFHOCTh AKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOTUKH
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC Ha MATPUYHBIX METO/IAX:
METOIUKH ONIPEACTICHUSI KOHKYPEHTHOMN
TMO3UIIUN OpraHrU3aluu IMyTEM
MOCTPOEHHSI KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA,
Matpuia Mak-Kuncu. MeToauku oneHKd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTesst

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.

MK-3.3. ¥-1.

[K-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

Tema 5. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsiTHE 1 HampaBlIeHUE UCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI pbIHKa. OnpeneneHue
€MKOCTH pbhIHKa. HackllmeHnne peiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpedurenei. akTopsl, BIUSIONINE HA
noBeneHue notpedureneit. [Ipomecc
MPUHSTHS PEILIECHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHUE MTOTPEOUTEIHECKOTO
pBIHKA. BBIOOD 1IeIIeBOTO PHIHKA.
WNnentudukanus 1 paHXupoBaHUe
KOHKYPEHTOB. PbIHOUHBIN uzaep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu. PRIHOYHBIN
MIPETeHIEHT: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOYHBINM MOCEA0BaTENb:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIILY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanue KOHKYpPEHIIMHM Ha PHIHKE.
OOHapy)XeHUE BIUSHHAS KOHKYPCHIIUH.
KonkypenrtHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

12

16

I1K-3.3;
[1K-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 6. CyniHocTbh M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KoHKypeHTHass cTparerus — IOHATHE H
colepkaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOM
cTparerun B obmieil  crpareruu
npeanpuaTys. [IpUHIUNBL U TOAXOIBI K
(opmMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOI
CTpaTerHu.

KoHKypeHTHast CTpaTerus NpeanpHsATHs.
BbIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crparerus HH3KHX u3nepxek. Ctparerus

T epeHITHAITI. Crparerus
(oKycHpoBaHUSL. Crparerus
HPOAYKTOBOT'O JHIepCTBa:
XapaKTePUCTHUKA, NpeUMYILIEeCTBa,
HEIOCTaTKH,  YCIOBHS  IPUMCHCHUS.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKA, MPEeUMYIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHSI.
Crpareruss ~ jumiepctBa B HHILIE!
XapaKTEepUCTHKA, NPEeUMYIECTBa,

HEJIOCTATKH,  YCJOBUS  INPUMEHEHHS.
Monenp peakiuyu KOHKYPEHTOB.

12

16

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

14




Tema 7. CyniHoctb
CTpaTeru4ecKoro ynpabjieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anum

CyIIHOCTh ¥ IIpeIHa3HaYeHHe
CTPATETNIeCcKOro yIpaBICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymecTBa cTpaTErHIECKOTO
ynpasnenus. Tumsl cuctem
CTPAaTErn4ecKoro yIpaBiIeHHU.
[TprHONTBI CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKIMH, peau3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
npeanpusTus. Llenu u 3agaun
CTPaTErnuecKoro ypaBieHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. Crcrema
OPTaHM3AIIOHHOTO Pa3BUTHSI.
MapkeTnHrosast OpueHTaIus
JIeATEIILHOCTH: OCHOBHBIC
cocTaBisonye. MexaHu3M ynpasiIeHUs
MOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
TexXHHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHEe
o0ecrieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHHU3aI|H.
OpraHu3alMoHHO-YIIPaBICHYECKOe u
pECypCHOE  HalpaB/ICHUE  IIOBBILIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSTHSI.

14

18

IIK-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
MK-3.3. ¥-1.
[K-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Unousuoyanvhule xoncyromayuu (MK)

Koumaxmmnas paboma no
npomescymoynou ammecmayuu (Kamm)

Koncynomayus nepeo sxzamernom (K3)

Koumaxmuas paboma no
APOMEINCYMOUHOU AMmMeCmayuu 8 nepuoo
9K3. ceccuu / ceccuu 3a04HUKO8
(Kammox)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ox3. ceccuu (CPax)

32/-

32

CamocmosamenvHas paboma na
Kypcogyio pabomy

18/-

18

Hroro

16

18

140/6

180
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Dopmol yuedHbIX 3a0aHUL HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX '
I'pynnosas ouckyccua (I'p.o.)

Dopmot mexyuwiezo konmpona. Tecm (T.), Konmpoavnwvie pavomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmol 3a0anuil 011 MEOPUECKO20 PEUMUHIA.
Acce (3.)

16



I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHME JUCIIUIIJINHBbI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas JuTepaTypa

1.

Antonos, I'. JI. YmpaBnenue KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTBhIO opranu3zauuu: ydebnuk / I.JI.
Antonos, O.I1. UBanoBa, B.M. Tymun. — 2-e u3., ucnp. — MockBa: UHOPA-M, 2025. —
300 c. Pexxum noctyma: https://znanium.ru/read?id=454782

Tromun, A. E. Ynpapienre KOHKypEeHTOCITOCOOHOCTRIO mpoaykiuu: yueOHuk / A.E. Tronun,
A.A. Yypcun, A.A. OcTpoBckas. — 2-e u3., Aon. u nepepad. — Mocksa: UHOPA-M, 2025.
— 292 c. Pexxum goctyma: https://znanium.ru/read?id=463438

Konkypenrocnnoco6HocTh opranuzanuii u tepputopuii: yueOnuk / I'.JI. Anronos, O.IL
NBanosa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — MockBa: UTHO®PA-M, 2023. — 375 c.

Pexxum nmocryna: https://znanium.ru/read?id=422723

JonoHUTEILHAS JJUTEpPaTypa:

1.

ACIHEKTbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YIpPaBJIEHUS COOCTBEHHBIMU TOPrOBBIMH MapKaMu
XKyxoBa, E. E. KiIMEHTOOpPHEHTMPOBAaHHOCTb KakK KJIKOYEBas LEHHOCTb COBPEMEHHOIO
KOHKypeHTocriocobHoro OmsHeca: monorpadust / E.E. XKykoma, T.B. Cysoposa, B.B.
bypnakoB. — Mocksa: UHOPA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

Kospos, A. B. KynbTypa, KOHKypeHus, mpuobuib: MoHorpadus / A. B. KoBpoB. — MockBa:
Maructp: UTHOPA-M, 2023. — 296 c. Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=420178
KoHKypeHTHblE NpeuMyllecTBa COBPEMEHHOM (UPMBL: TMPAKTUKYM Uil CTYACHTOB
OakanaBpuaTa, oOyJarommxcs 1mo HampasieHuto noarotoBku 43.03.02 «Typusm», npoduisb
«MexayHapoaHblid Typu3m» / o1 001, pea. a.3.H., mpod. A. B. IllapkoBoii, a.3.H., To1eHTa
N. A. MepkynuHoii. - 4-e u3n. - Mocksa : U3narenscko-ToproBasi Kopropanus «Jlamkos u
K°®», 2023. - 276 c¢.— Pexxum nocryna: https://znanium.ru/read?id=431601

[Tomamox, H. K. KoHkypeHTOCHIOCOOHOCTP W WHBECTULIMOHHAS MPUBJIEKATEIHLHOCTH
peruonoB: yuebHoe mocobue / H. K. Ilomamiox, U. A. PoxnectBeHckas. — Mocksa:
NH®PA-M, 2023. — 147 c. Pexxum pocrtyma: https://znanium.ru/read?id=438579

@acxueB, X. A. Teopus M NpaKkTUKAa OLEHKH M YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO
opranusanuu: MmoHorpagus / X.A. ®@acxuesn. - Mocka: UHOPA-M, 2024. - 277 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=457508

HOpMaTI/lBHl)Ie MPpaBOBbLIC TOKYMECHTDI:

1.

Konctutyuus Poccuiickoit @eneparuu. [lpunsrta Ha BceHapoaHoM rosocoBanuu 12.12.93 (c
y4e€TOM TIONpaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoir ®enepauuu O MONpaBKax K
Koncturyun Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2008 N 6-PK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

I'paxxnanckuii konekc Poccniickoit denepanuu. Yactu nepsasi, BTopasi, TpeTbs U 4ETBEPTas.
[Mpunsat TocynapctBenHoit Jymoit 21 oxts6ps 1994 roma: ¢ usM. u jom. (pea. ot
16.12.2019).

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

Tpynosoii konekc Poccuiickoit ®@enepanuu. [Ipunsat I'ocymapctBennoi dymoit 21.12.01.
Onobpen Coserom ®eneparun  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE W3MEHEHUH, BHECEHHBIX
®denepanbHbIM 3aK0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/



https://znanium.ru/read?id=454782
https://znanium.ru/read?id=463438
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=431601
https://znanium.ru/read?id=438579
https://znanium.ru/read?id=457508
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/

INEPEYEHBb HTH®OPMAIINMOHHO-CITPABOYHBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- Koucyasrtant [Titoc;
2. https://www.garant.ru/ - CripaBouno-mpaBoBas cucrema ['apar

HEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB

1. ObC « MH®PA-M» http://znanium.com

2. DOBC  «Jlamb»  KuumxnHas  koiekuuss  «VHXEHEPHO-TEXHUYECKHE  HAYKH»
www.e.lanbook.com

3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

IHHEPEYEHDB ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 JAHHBIX

1. http://www.gks.ru - Poccrat — denepanbHas ciryk6a rocy1apcTBEHHOM CTATUCTHKH
2. Kpynueiimmii poccuiickuii WHGOPMALMOHHBIM TMOpTan B OOJACTH HAYKH, TEXHOJIOTHH,
MEIUIUHBL B 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
3. Scopus — kpymHeWmias enawHas 0a3a JaHHBIX, COJAEpKallas aHHOTAUM M HH(OPMAIUIO O
[IUTUPYEMOCTH PEICH3UPYEMOH HaydyHOH JIMTEpaTypbl, CO BCTPOCHHBIMH HHCTPYMEHTaMHU
OTCIIC)KMBAHHS, aHATIM3a M BU3YATH3aIlUH JTaHHBIX
4. WWW.economy.gov.ru - basel maHHbIX MHHHCTEPCTBA SIKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS U TOPTOBIIH
Poccun

IIEPEYEHD PECYPCOB NHPOPMAILIMOHHO-
TEJJEKOMMYHUKAIIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXO/JIUMBbIX /UIA
OCBOEHMA JUCHUMITJINHBI

e http://www.soc-otvet.ru - HWubopmarmonusiii pecypc «ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTD
6usneca» (ACH);

e CorporateRegister.com - I'moGayibHast TUPEKTOPHS KOMITAHUH, BBIMTYCKAIOIINX COIHATBHBIC
OTYETHI;

NEPEYEHb UWH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT'UH, UCIOJb3YEMBIX
NP OCYHWECTBJIEHUN OBPA3OBATEJIBHOI'O IHPOLHECCA 11O
JAUCIHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHMUMA

Onepanuonnas cucrema Windows 10

[MTaket npuxmnagasix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiii Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEHEHUE TUCIHUITIJIMHBI

JucriunnnHa «YpaBlieHHe KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO OpTaHu3aIun» o0ecrieueHa:
JUISL IPOBEJICHUS 3aHATUI JIEKIIMOHHOTO THIIA:
— yueOHOH ayauTopueil, 000pya0oBaHHONW Yy4eOHON MeOenblo, MyJIbTUMEIUWHBIMH CPEICTBAMU
oOyYeHUs 111 IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3eHTaIINT;
JUTSL TIPOBEICHUS 3aHIATUH CEMUHAPCKOTO TUTIA (npakmuuecKkue 3aHamusl):
— yueOHON ayauTOpHel, 00OpyIOBaHHOW Yy4ueOHONW MeOeNnbl0 W TEXHUYECKHUMH CPEJICTBAMU
o0yd4eHUs1, CITyKAIIUMH JIJIS TIPEACTaBICHUS yueOHOM nHpOpMAaIIHIH.


http://www.consultant.ru/
http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.corporateregister.com/

JUTSI CAMOCTOSITEIILHOM pabOThI, B TOM YHCIIE ISl KyPCOBOTO MTPOCKTUPOBAHUS:
— TIOMENICHUEM IS CaMOCTOSITEIbHON palOThl, OCHAIICHHBIM KOMIBIOTEPHOW TEXHHKOH C
BO3MOJKHOCTBIO TIOJKJIFOYCHHS K ceTu «MHTepHeT» M oOecrnedueHneM I0CTyIa K 3JEKTPOHHOU
nH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTENbHON Cpejie YHUBEPCUTETA.

IV. METOAWYECKHME YKA3AHMS JJ151 OBYYAIOIMXCS IO
OCBOEHMIO JUCHUIJIUHBI

» IlomoxxeHnue o KypcoBbiX padoTax (npoekrax) B ®I'6OY BO "PDY um. I'.B. ITnexanosa".

» Meroauueckue PpEKOMEHJAMKA IO COCTABICHHIO U O(GOPMIICHHIO MEKIUCUUIUTMHAPHOTO
MIPOEKTA.

» Metoauveckie PEKOMEHIAIMU [0 OpraHu3alldd ¥ BHINIOJHCHHWIO  BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOSITeNIbHOM pabOTHI.

» Metoaudeckue yKa3aHus 10 TOArOTOBKE U 0(hOPMIICHUIO dcCe.

V. METOANYECKHUE MATEPHUAJIbI, ONPEAEJAIOIIUE ITPOLUEAYPbI
OLIEHUBAHUS 3HAHUM U YMEHUM, XAPAKTEPU3YIOIIUX DTAIIbI
®OPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUIA

Pe3ynbrarhl TEKyIIEro KOHTPOJIS U MPOMEXKYTOUYHOM arTecTanuu GOPMUPYIOT PEUTHHTOBYIO
OLIEHKY paboThl oOyyaromierocs. Pacnpenenenue 6aioB npu GopMUPOBAHUHN PEHTHUHTOBOW OLIEHKH
paboThl 00YYAIOIIETOCs OCYIIECTBISCTCSI B COOTBETCTBUU ¢ «Il0M0XKEHHEM O PSUTHHIOBOW CHCTEME
OLICHKM YCIEBA€MOCTHM M KauecTBa 3HAHUM CTYJEHTOB B MPOLECCE OCBOCHMS IUCLUUILIMHBI
«YTpaBeHHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO opranuzanun» B (eIepaibHOM TOCYIapCTBEHHOM OOIKETHOM
00pa30BaTeNbHOM YUPEXKIEHUHU BBICHIEr0 00pazoBaHus «Poccuiickuii 5KOHOMHYECKU YHUBEPCUTET
nmenu ['.B. [linexanoBay.

Tabmuna 4
Buasbl pador MakcuMajibHOE KOJIH4eCTBO 0aJ1U10B

BrinonHenue yueOHbIX 3ajaHUi Ha ay TUTOPHBIX 20
3aHATHUSIX

Texynmii KOHTPOJIb 20
TBOpYecKuil peUTHUHT 20
[TpomesxyTouHas arrecranus (9K3amen) 40
NTOT'O 100

B cootBerctBuM ¢ [TonoxkeHneM 0 peMTHHIOBOM cUCTEME OLIEHKH YCIIEBAEMOCTH U KauecTBa
3HaHUI OOyYaromMXCs «IperojaBaTeslb Kadeapbl, HEMOCPEICTBEHHO BEAYIIMHA 3aHITHS CO
CTYZICHYECKOM TIpynmoil, o00s3aH MpOMH(POPMHUPOBATH TPYIIY O paclpeleseHuN PEUTHHTOBBIX
0a/uIoB MO BCEM BUJaM pabOT Ha IMEPBOM 3aHATHH Y4YEOHOro MonyJs (ceMecTpa), KOJINYECTBE
MoOJyJel 1o yueOHOM AMCUMIUIMHE, CpoKax M (opMax KOHTPOJs HX OCBOEHHs, ¢opme
MIPOMEKYTOYHOW aTTECTAallld, CHIKEHUH OajUlOB 32 HECBOEBPEMEHHOE BBITIOJHEHHWE BBIIAHHBIX
3amanuii. OOydaromiuecss B TeueHHE y4eOHOTro MOIyJs (ceMecTpa) MoiydaroT WHGOPMAILUI0 O
TEKYIIeM KOJMYeCTBEe HAaOpaHHBIX MO JUCLMILINHE 0aJIOB Uepe3 JINYHBIA KaOUHET CTYACHTay.

VI. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBL V151 IPOBEAEHWS TEKYIIEI'O
KOHTPOJIA U TIPOMEXYTOUYHOU ATTECTAIIUA

OrneHOYHBIC MaTepUalbl MO JUCHUILIAHE pa3paboTaHbl B COOTBETCTBUU C I[lomoxxenuem 00
OLICHOYHBIX MaTepuaiax B (eaepaabHOM TOCYJapCTBEHHOM OFOKETHOM 00pa3oBaTeIbHOM




YUPEKIECHUN BHICIIETO oOOpa3oBaHus «Poccuiickuii sKkoHOMHMUYeCKHWil yHuBepcuteT umenu [.B.
[IniexanoBay.

Temamuka Kypcoswix npoekmoe

CornacHo yueOHOMY IUIaHy, IO IUCLHUIUIMHE «YTIPaBJIeHHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

OpraHu3alym» IpeIyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.
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IIpumepHbIi IepedyeHb TeM KYPCOBbIX IIPOEKTOB
[TyTy noBbIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alliy.
PopMHUPOBaHHE KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYLIECTB OpPraHU3aL1u.
KoHKypeHTHBII OEHUYMAPKUHT B YIIPABJICHUM OpraHU3alUei.
IloBbIlIEHNE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OpPraHU3alMM Ha OCHOBE COBEPIUEHCTBOBAHMS
KaJpOBOT'0 IIOTEHIMAIIA.
CoBeplilIeHCTBOBaHUE KOHKYPEHTHON CTpaTeruyu OpraHu3aliy.
Pa3BuTHe HHCTPYMEHTOB MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3aIUH.
AHaIn3 KOHKYPEHTHOM CpeJibl OpraHu3alty.
@dopMHpOBaHUE JIOSUIBHBIX IOTpeOuTeNel JUid TOBBIILEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIuy.
VYnpasieHne KOHKypEeHTOCIIOCOOHOCTBIO OPTaHU3ALUH B chepe Masioro OusHeca.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aluu: OLEHKA U HallpaBJI€HUs TOBBILICHHUS.
OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMU OpraHU3alllH.
OreHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH yCIyT OpraHu3aluu.
OneHka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alluu.
Pa3paboTtka pekoMeH a1yl 10 MOBBIIEHNI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yCIyT OpraHU3alHH.
CoBepIlIeHCTBOBAaHUE CUCTEMBI YIIPABJIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHbIO OpraHU3al|H.
Pa3paboTka cucTeMsl ynpaBiieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alUH.
Pa3paboTtka pexkomeHanuii O MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliy.
OrneHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Ha OCHOBE aHanu3a BiausHus S cui [loprepa.
AHanu3 UICTOYHUKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHU3alNH.
AHanu3 BIMSHUA KauecTBa MPOAYKLHHU U YCIYT Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aIuH.
OrneHka KOHKYPEHTHOM MO3ULINMK U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OPraHU3al|H.
Onenka pe3yJpTaTUBHOCTH KOHKYPEHTHOW CTPATErMy OpraHU3alnu.
SWOT-ananu3 u ero 3Ha4eHne 1715 pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu OpraHu3alyH.
Bnusiaue PEST-¢hakTopoB Ha KOHKYPEHTHYIO CTPAaTETHIO OPraHU3aLHH.

IIpumeHeHne cTpaTeruu JIOKaJIbHOU PBIHOYHOMN 305000051 TS MIOBBIIIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.
IIpumeHeHne CTpaTeruu g depeHnnanun IIPOTYKIIHH JUTSt ITOBBIIICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.

AHanu3 (pakTopoB, ONpPeAeSIOUNX HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN OpTaHU3aIiH.
MapkeTHHroBoe HarpapjieHHE MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpTraHU3alHH.
W3ydyenue mnotpebOuTesnell Kak MEXaHHW3M COBEpIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu.

OrneHka KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alii Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOT'O ITOKa3aTellsl.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Ha OCHOBE MaTPUYHBIX METOJIOB.

Hepelteub 60NPOCOB K IK3AMEHY .

ONoGa~LNE

ITonsTHE pBIHOYHOM KOHKYpeHIMH. [10aX01bI K ONPENEIEHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHLIUH.
Ponp kOHKypeHIIMY B PBIHOYHOM SKOHOMHKE.

THIBI KOHKYPEHTHOIO ITIOBECHUS.

Buasl 1 MeTOBI KOHKYPEHIUU.

BryTtpuoTtpacneBas u MexxoTpacieBast KOHKYPEHIIHS.

IleHoBas 1 HELIEHOBAsI KOHKYPEHLUS.

®opMHpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIBI.

CrniocoObl CTUMYJIMPOBAHUS KOHKYPEHLIMH.
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Konnenuus koukypenuu M.IToprepa.

basoBble koHKypeHTHBIE cTpareruu (mo M.IToprepy).

Crparterust MUHUMH3AI[UN U3/IEPIKEK.

Crparerus nuddepeHunanim.

Crparterusi KOHIICHTPAIIH.

[TonaTHe 1 BUIBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HcTouyHuKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

CymHOCTh 1 XapakTep BIUAHUSA GaKTOPOB OA3MPOBAHUS MPEATIPHSITHS.

[emouka nennocteit npennpusatus (mo M. I[loptepy).

OnpeneneHrne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTBA IPETPUATHSL.

CyIIHOCTb U COOTHOIIIEHUE OHATUN «KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIECTBAY, «KIHOUYEBbIC
KOMIIETEHIII» U «PHIHOYHBIC (PaKTOPHI yCIIEXa».

Krnaccudukanus kimoueBbix (akTOpoB ycrexa.

KitoueBble KOMIETEHIIUN: OCOOCHHOCTH, YPOBHU KOMITETCHIIH.

Buibl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, UX (POPMUPOBAHUE U MOJIEPKAHUE.
TakTuueckue u crparermyeckie (HakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEIPHUITHS.

IIpyunHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB.

MeTtopl aHaNM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOHN CUTYallUH.

N3y4eHne npuopUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOXKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.

AHanm3 mporpaMMbl KOMMYHHUKAaTHBHOTO BO3ICUCTBHS B KOHKYPEHTHOH O0phoe.
Amnanu3 KoHKypeHTocnocooHocTH npeanpusatus no XK.-XK. Jlambeny.

Matpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIIIBI).

Martpuua GE (/I>xeHepai 2J1eKTpUK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananms.

LOTS-ananus.

MeTtoauka peTHHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHUS.

Metoanka MO3MIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U CIIA0bIX CTOPOH MOTEHIHAa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPUATHSL.

MetonarKa OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aliu Ha 0aze «4P».

AHanu3 noTeHImana KOHKypEeHTOB.

@DakTOpbl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEATIPUSTHUS.

MeToauKH OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOTO MOKa3aTelsl.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METO/1aX.
OneHka KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha Teopuu 3P (HEeKTUBHON KOHKYPEHIIUU.
N3yuenune norpeduteneit kKak MEXaHU3M COBEPIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI PIHKA.

@dakTopbl, BAUIIOINE HAa IOBEJACHNUE TOTPEOUTENEH.

Pacrnipenenenuie yacteil ppiHKa MEXAy KOHKYPEHTaMU M MHTEHCUBHOCTbh KOHKYPEHIIMH

ArperupoBaHHbl€ (PAKTOPHI, ONPEAEISAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIH

WNHeKkc KOHIEHTpALMK: [IOHATHE, pacyeT.

Nunexc Xepdunnansg-Xupiman: NoHsATHE, pacyerT.
Koadduuuent Jlepuepa: npumeHenue, pacuer.
[TocTpoeHne KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

Tunosele cTpaTernyecKue MOJI0KEHUS IPEATIPUATHSL.
HccnenoBanne KOHKYpPEHIIMN HA PBIHKE.

Mertoabl coopa nHpopMaUK O KOHKYPEHTaX.
KonkypeHTHas pa3Beaka. beHUMapKuHT.
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WnenTudukanus u paHKUPOBaHUE KOHKYPEHTOB.

Pe1HOUHBIN IMzIEp, IPETEHIEHT, IOCJIEI0BAaTENb, OPraHNU3allks, HAIIEI1asi PpIHOYHYIO HUIILY:
XapaKTePUCTUKH, CTPATETHH.

OcHOBHbIE HaNpaBIeHUs padOThl ¢ KOHKYPEHTAMU.

KonkypeHTtHas crparerus npeanpusatis. BeI0op KOHKYpEeHTHON CTpaTeruH.

Crparerust HU3KMX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTHUKA, IPEUMYLIECTBA, HEAOCTATKU, YCIOBUS
IIPUMEHEHHUS.

Crparerus nuepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILIECTBA, HEOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHHUS.

Crparerus auddepeHunaniy npoayKIUU: XapaKTepUCTHKA, IPEUMYIIECTBa, HEIOCTATKH,
YCIIOBHSI IPUMEHEHMUS.

Crparerun KOHKYpeHTHOH OOpbOBI: BUOJICHTHAS,, KOMMYTaHTHasl, TATUEHTHAS,
9KCIUIEPEHTHAs.

CyIIHOCTb U NIpeIHa3HAUYEHUE CTPATETNYECKOTO YIIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
TexHUKO-TEXHOJOIrMUECKOE HallpaBJIeHUEe 00eCeueHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aLUH.

OpraHu3annoHHO-yIPaBIEHYECKOE u pecypcHoe HarpaBJIeHUE MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHSL.

Crparerust paJuKaJbHbIX HHHOBALIUH.

KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTpaTETUy KaK IEMEHT IPEeIIPUHUMATEIBCKOTO yCIeXa.
MapKkeTHHroBo€  HampaBJ€HHUE IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  OpraHU3alluu:
BHEJPEHUE YNPABICHUS aCCOPTUMEHTOM, MEPUEHAAI3UHTIa, IOBBIILIEHUE YPOBHS CEPBHCA.

HpaKTuquRne 3alaHUs K IK3aMEHYy

1. Ha peiake HeKoTOpOro ToBapa neicTByioT 14 dupm. domnst pupmer 1 coctasisier 15%, pupmbr 2 —
10%, ¢upm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, bupmser 14 —
3%.Paccuntars unnexkc Xeppuuaansi-Xupimmana st 3tux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmsr 2 u 3 pemar
O00BbETUHUTBHCS, JIOJDKHBI JIM TOCYIAPCTBEHHBIE OpPraHbl MO3BOJIUTh UM 00BeAMHUTHCS? CrusHue
pasperniaeTcsi, eciii uHjeKC He npebimaeT 1900.

2. B orpaciu A u B otpaciu B pynkumnonupyet no 10 pupm. I1pu s3Tom B oTpacinu A pslHOUHAs A0S
camoil kpynHoil (hopMmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIOIINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% W OCTaBILUECS
bupmsl - o 5%.

B otpacnu B kaxnas u3 ueTblpex KpynHbIX GpupM 3aHuMaet 19%,a noss ciaenyromeil mo BeIuyuHe
¢upmsbl cocraBiseT 14%. OcraBumecs 5 menkux ¢pupm noposny pazaenunu 10% pbiHKa.
HeoOxonumMo paccuutaTh YpOBEHb KOHLEHTpalMM M HHAEKC XeppuHians-XupiimMaHa s 4
KPYITHBIX (HPM B KOKIOH OTPACIIH.

3. Jlomu OCHOBHBIX XO3SHUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, JCHCTBYIONMNX HA PHIHKE BOJIB(PPaMOBOTO
KOHIIeHTpaTa Ha Tepputopuu PO (mo o6beMy npoayKiuu) npuBeieHsl B Tabnuie. OnpeaenuTsb
ypOBHH KOHIIeHTparuu 1o nokazaremsiMm CR3, CRS u HHI.

XO03SCTBYIOMNN CyOBEKT 2013 r., mona, % 2014 r., nong, %
komianus «AUPy» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuii 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hosoopinosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3AO0 "3akameHck" 2,21% 0,28%




00O "Craparensckas aprenas "Ksapu" 5,48% 7,43%

4. Tlo nmpuBeeHHBIM B TaOJIUIIE JaHHBIM, paccunTaiiTe ¢ momouipio nuaexca HHI B kakoit otpacnu
OpraHM3alyy TPYJHEEC BOWTH Ha PHIHOK.

[Tokazarenu otpaciei Xumuueckas DJIEKTPOTEXHUYECKAS

[TopsiakoBeIi HOMEP (HUPMBI 1, 2, 3,4, 5, 6 1, 2, 3,4, 5, 6

Jons xaxmoi ¢pupmel B odmem ooweme, % |7, 13, 20, 25, 23,128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM pbIHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIpe KPYIHbIX ITpou3BoauTeiel aimMason: «AJIPOCA»,
«I10 Kpucramnm», «Ilomoc», «Axyranmasy. Mx nomau coorBercreentHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpepenurte cocTosiHue KOHKYypeHIun ¢ momomisio CR3, CR4, nnaekca Xepdunaans-Xupiimana.

6. Ha peiake QpyHKIIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJIaXK MPOAYKIUU KOTOPhIX cocTasiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX emuHUI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH IOKa3areib
«MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIUN?

7. UeMy paBeH IOKa3aTelb «MHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMH», €CJId 00beM MPHUObUIN, MOJTyYaeMblil
BCEMH KOHKYpPEHTaMH Ha pbiHKe, cocTaBisieT 5000 y.e., a o0uuii 00beM peann3aiy IpoIyKIMH Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBHUTE NPaBUIIbHYIO IOCIEIOBATEIBHOCTD ITANOB aHAIM3a KOHKYpeHTOB: A. OnpezaeneHue
1ene KoHKypeHTOB; b. BblsBieHue koHKypeHTOB kommanuu; B. OrneHka cHekTpa BO3MOXHBIX
peakuuii KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBieHHe cTpaTeruil KOHKypeHToB; /. OLeHKa CUIbHBIX U CIIa0bIX
CTOPOH KOHKYpPEHTOB; E. BbI0OOp KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIEyET aTaKOBaTh WJIM U30€raTh.

9. PaccuuTaiiTe MHIEKC KOHIICHTpAUU U HHIEKC JInHAa Ui Tpex Hanbosee KPYIMHBIX OpTaHUu3aIHid,
KOTJa Ha phIHKE JeicTBYIOT 11 opranuszanuii 1 UMErOT B 0011eM 00beMe phIHKA J0JIH, IPUBEICHHbIE
B TabJIuIIE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenurte, BO3MOXHO JIM CO CTOPOHBI TOCY/IaPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelleHne Ha ciusaue 1, 2 u
3 opraHuzaiuu, €ciii UX J0JId B 00meM o0beMe IMpOoJIaXk COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u
25%. Ilpu sTOoM crenyeT UMeTh B BHUIY, YTO OOBEAMHEHHE pa3perraercs ecnu uuaekc JIuHma He
npesbiiaet 200%.

10. O6BeMBI IPOoaXK OpraHU3aINil OTpaciIu paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure A0TI0 KOHIIEHTPAIIHH.
2). Onpenenurte unaekc Xeppuuaena-Xupumana.

11. B Tabnuiie npeacTaBiaeHbl 00BEMbI TOBAPHOTO MPEITIOKEHHS HEKOTOPOI MPOIYKITMN HA PHIHKE
Hwmxeropozackoit o6iacT.
ToBapHoe npeIoKeHne HeKOTOPOi MpoaAyKIKHU Ha peiHKe Huskeropoackoit obsactu

[TpousBouTenu O0BeM ToBapHOTO
MIPEUIOKEHHUS, MITH. pyO
[TpouzBoautens 1 3944
[TpouzBoauTens 2 15502
[TpouzBoauTens 3 2233
[TpouzBoautens 4 906
[TpouzBoauTenb 5 3766
OnToBbIE MPOAABIIBI AHAIOTHYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 3062,1
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MIPOU3BOAUTENEN

OTedecTBEHHBIE TPOABIIBI AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856

MIPOU3BOAUTENEN U3 IPYTUX PETHOHOB

Omnpenenure A0IM NPEANPUATUI U IPOBEANUTE OLIEHKY COCTOSTHUS KOHKYPEHTHOU CPEJIBL.
12. Tlpeanpusitue crenuanu3upyeTcs Ha MPOU3BOJICTBE CaJOBO-OTOPOAHOrO0 MHBEHTapsa. B Tabiuie
MIPEJICTABJICHBI 00bEM peanr3aui MPOIYKIIUH 32 JBa TOJa, A0S PhIHKA MPEIIPUITHS U CHIHHEHUIIIETO

KOHKYPEHTa M0 KaKJIOMY BUAY IPOAYKIIHH.

I/ICXOI[HBIC JaHHBIC JJI pacyeTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npogykuuu O6vem peanmuzanuu, Thl Jons peiaka 2018 1, %
py6
2017 r 2018 r IIpennpustue | KoHKypeHT
Coxosespxumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexxka NByXKoJecHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIHOM CKJIAHOM 90 130 5 7
CanmoBo-oropoansiii  mHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
I"azoHOKOCHIIKK MajorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amyacTtu K oreuectBeHd 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauma-crpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OnpeIcKuBaTenu 900 40 2 2
Onpenenure:
- TEMIIbl POCTa PHIHKA MO KAXKJIOMY BUIY IPOTYKIIHH;
- OTHOCHUTEJIbHBIC JIOJIM PHIHKA, 3aHUMAEMbIE MPEIIPUATHEM Ha PHIHKE M0 KAXKIOMY BHILY
TIPOTYKITHH.

13. Tpeanpustre crenuanu3upyeTcs Ha IPOM3BOJCTBE Cal0BO-OrOPOIHOTO MHBEHTaps. B Tabnuie
IpeJCcTaBiIeHbl 00BbEM pealu3allMd MNPOAYKIMHM 3a JBa Toja, JO0JsA pBhIHKA MPEANPHUATHS U
CHWJIBHENIIETO KOHKYPEHTA 10 KaXKI0My BUY ITPOIYKIIMH.

WcxonHple JaHHbIC IS pacyeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HanmenoBanue npogykuuu O06beM peanuzaiuu, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 1, %

2017 r 2018 r | Ilpennpusitue KoHKypeHT
Coxossoknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka AByXKoJIECHAs 590 649 33 21
MK OBOIIHON CKJIATHOM 90 130 5 7
CaznoBo-0ropoaHsbIii 280 448 15 10
WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE
["azonoKOCHIKHN 1850 2405 11 9
MasiorabapuTHbIE
3an4acTv K OTE€UECTBEHHBI 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauma-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16
OnpeIcKuBaTenu 900 40 2 2

Ompenenure: MO0 KaXKI0TO BUAA MPOAYKIIMU B 00111eM 00beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018

roa. Iloctpoiite marpuiy BKI™ u copmupyiite ToBapHYIO CTpaTEruio il KaXJI0T0 BUA
NPOAYKIMH NPEeANPUITUS HA OCHOBE aHainu3a maTpuibl bKI'.




14. HazoBute, kakue (GakTOpbl MaKpOCpeabl W3 paszpsaiaa aemMorpaduuecKux, 3KOHOMHUYECKHX,
MPUPOIHBIX; TEXHOJIOTHYECKUX, COITUO-KYIbTYPHBIX, MOJIUTUICCKUX M MEXKAYHAPOIHBIX HEOOXOIMMO
YUUTBHIBATh IPOU3BOAUTEIIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJUIEKITMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ16000YI0UHBIX U3ICITHI;

JT) CTIMYEK.

B kaxnoi rpynmne ¢akTopoB ykakure 5-7 HamOosiee BaxHBIX. [IpopamxupyiiTe Ba)kKHOCTb
($haKTOpPOB MaKpOCPEAbl I KAKIOT0 U3 MEePEYUCICHHBIX POU3BOIUTENCH, CPABHUTE TIOTYyUCHHBIE
pe3ynbTaThl, MONpoOyHTe OOBACHUTH, TMOYEeMYy JUIA KaXAOro MPEANpPUSTHS  Pe3yJIbTaThl
PaHXUPOBAHUS MOTYT OBITh Pa3HBIMH.

15. Hcnonb3ys pe3yabTaThl ompoca MOTpeOuTeNiel OTHOCUTEIHHO 3HAYMMOCTH ISl HUX (DaKTOpOB
KayecTBa CMETaHbI, NOTPEOUTEIBCKONW OIEHKH KayecTBA CMETaHBI TOPTOBBIX MapokK «BKycHO» u
«KopoBka» 1o 3THM (akTopaM, a TaKKe TEKYIIUE IEHBI Ha ATy MPOIYKIUIO, OICHUTE yYPOBCHBb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOM Mapku «BKyCHO» OTHOCHUTEIILHO Ha3BaHHOTO
corepHrka. OCHOBHBIC M BapHAHTHBIC JTAHHBIC, TaK K€ MAOJIOH TaOIUIIBI PEIICHHS TIPEICTABICHEI B
TaOJIUIAX — MYCThIC SUCHKH 1a0JI0OHa HEOOXOIMMO 3aII0JTHHTb.

OcHOBHBIE IaHHBIC U 11a0JIOH TaOJIUIIBI PEIICHUS ISl 3aa4H

dakTop KayecTBa | Becomocts CBs13b 3HaueHus GaKkTOpPOB MO Onenka KC
dakropa, mi | (akTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IIO
KC 5-0ajuTbHOM IIKaJIe
(mpsimast/ «BxycHO» «KopoBka» Ni mini
oOpaTHas)
Ilena 0,33 48 4.6
Bkyc 0,24 4.6 43
HarypanbsHocTh 0,17 41 45
cocTaBa
VmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6bem hacoBKH 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. OueHute KOHKYpEHTHBIE NpeuMyllecTBa OQHCHOM MeOenu, BBITYCKaeMOH  Tpems
NpennpusATHsIMH (BbIIBUTE Juaepa). B Tabmuie npuBeneH mepedeHb IapamMeTpoB U3IENuH,
OKa3bIBAIOUIMX BIHUSHME Ha CIPOC, a TaKXKe 3HAUYMMOCTh (BRXKHOCTb) KaXJOT0 MNapamerpa Jis
norpedureneii. Kpome toro, B Tabnuiie npuBeneHa OamibHas OIeHKA (MO AecSITHOAIbHOM IKase)
TPeX KOHKYPUPYIOLIUX TOBAPOB 110 pe3yJibTaTaM HKCIEPTH3BI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [TapameTpsl TOBapa BaxxnocTs OrieHKa mapameTpa B Oajiax
napamerpa Juis 1 2 3
noTpeduTens
1 KauecTBO Mcxomuoro 0,20 8 9 6
Marepuaa
2 KauecTtBO MaTepuana 0,07 7 8 5
TOKPBITHUS
3 KagectBo dypHUTYpHI 0,12 10 5 6
4 Jn3zaitn 0,23 10 8 7
5 KauecTBO oTmenku 0,10 5 6 8




6 IBer 0,06 10 10 5
7 Hamuune 0,22 10 3 -
BJIArOHETIPOHHUIIAEMOTO
cI0s1
1,0 60 49 37

17. Ompenenute BUI KOHKYPEHIIMM HAa OCHOBE JIAHHBIX O HATYypaJlbHOM M CTOMMOCTHOM O0BbeMe
npogax 1o npeanpuaruiro OO0 «CTpoiicsi» W ero KOHKypeHTaM Ha OINpPEICICHHOM CErMEHTE
pbIHKA. JIaHHBII pacueT MOKHO MTPOU3BOAUTE B (popmMe TadiuIe.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[TpousBoauTeNbH O06beM pogax, Homnst, % O06beM mpogax, Hous, %

TBIC. TOHH MJIH. pyO

000 Crpoiics 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypenr 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

Hroro

WNupekc ppiHKa

By KOHKYpeHIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu MPOAYKLIUH OPHEHTUPYETCS Ha TPH CETMEHTAa phIHKA. B mepBoM M3 HHUX
00bEeM IpoJaX B MPOIIJIOM I'OAY COCTaBMI 54 MIJIH LIT. IPU €MKOCTH PbIHKA B JJAHHOM cermMeHte 1
980 muH wt. [Ipeanonaraercs, 4To B CAEAYIOIIEM I0/ly EMKOCTh PhIHKA B 3TOM CETMEHTE BO3pPACTET
Ha 3 %, nons pupmel — Ha 5 %. Bo BTOpoM cermente foms Gupmbl coctaBisieT 4 %, 00beM Mpogax —
75 mnn wrt. [Ipennonaraercs, 4To eMKOCTh pblHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, npu saToM nons ¢upmsl B
9TOM CETMEHTE yBeIn4yuBaeTcs 10 8 %. B TpeTbem cerMeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTABIISET 45 MIH
mrt., gonst 38 ¢upmsel — 0,12. 3MeHeHni eMKOCTH pbhIHKA HE MPEABUANTCS, 00BEM MPOoJax (pUpMBI
cokparurcs Ha | wmuH mr. Onpeaenure o0beM npoaax GUPMbI B HACTOSIIEM TOAy MpU
BBIIIIEYKA3aHHBIX YCIOBUSX.

19. Ha prinke ropoga GyHKIHOHUPYIOT 12 opraHu3aIifii TOProBiM, KOTOPHIE CIIEIUATTU3UPYIOTCS Ha

pojaXke MpPOAOBOJIBCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHbIe 00 00BEMax pPO3HUYHOTO TOBAPOOOOPOTA U

MpUOBUIM OT peain3alliy ATUX OpraHU3alMi 3a JIBa MOCIEAHUX TO/1a MIPEICTaBICHbI B TaOIUIIE.
Po3HMuHBINH TOBapOOOOPOT U MPUOBLIL OT peau3aliii TOBAPOB TOPTOBBIX OpraHU3aluii ropojaa

Howmep Po3HnyHBIN TOBapo0oOOpOT, MIIpA. PYO. [TpuObLIb OT peanu3anuu TOBapoOB U
OpraHu3aIuu yCIIyT, MIIpA, PYyO.

1 rox 2 rox 1 roxg 2 rox
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980




Omnpenenure creneHbh MOHOMOJU3ALMN U YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLIMH Ha PBIHKE ropoja
Cpelld TOPTOBBIX MPEANPUATHH, pEaTU3YIOIIUX MTPOIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PhIHKA B
rozy, mpeaecTByomeM 1-my roay, cocrabuia 1628 mip. pyo.

20. Ha pbIHKE TOProBIIM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMHI TOBApaMM IOPOJia B CErMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB
C YHHBEpCAJIbHBIM AaCCOPTUMEHTOB NEHCTBYIOT 4 yHHMBepMmara. Vcmosip3ys IaHHbBIE TaOJIHIIBL,
OLICHUTE [JOJII0 PBIHKA, KOHTPOJIUPYEMYIO KaKIbIM YHUBEPMAroM, YpPOBE€Hb HMHTCHCUBHOCTH
KOHKYPEHLIIMH B OJTOM CEIMEHTE B OTYETHOM II€pUOJEe M JAUHAMUYHOCTb €€ W3MEHEHUS.
OxapakTepusyWTe pPBIHOK 10 CTENEHH PA3BUTOCTH KOHKYPEHLUMH Ha OCHOBE MaTpHLb
MHTCHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢akTopsl MOTYT BBI3BaTh M3MEHEHHUS PACCTAHOBKM CHJI B
KOHKYPEHTHOH 60pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Peasinzanus ToBapoB KPyIHBIMH YHHUBEpMaraMu ropoja

HaumenoBanue bazucHslil nepron OTyeTHBIN epUoI
YHUBEpMara Po3uuuHbIM Jloms pbIHKA, Po3uununbIi Jlons peiHKa,
TOBapooOOPOT, % TOBapooOOOPOT, %
MJIH. pYyO. MJIH. pyO.
HYM 40810 43924
«Omeray 41421 42250
«benmapycb» 50830 54346
«l'ocTHHBIN
JIBOP» 41587 42486

21. IpenmpusiTie MO MPOU3BOACTBY MOJOYHBIX MpoaykToB AO «KpacHomapckuii» 6omnee 10 met
neiictByeT Ha pbiHKe ropoaa KpacHonmapa. EMKOCTh JaHHOTO pblHKa cocTaBisieT okoino 150 Teic.
ToHH B roa. O0veM mpojax mpeanpustus cocrabiseT 50 TbIC. TOHH B roj, U3 KOTOpeix 75 %
peanuzyetcsi Ha MmecTHOM pbiHke. [{ons AO «KpacHomapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET .... %

22. TloTpebnenune pHIOOMPOAYKTOB B IEHTpalNbHBIX obOmacTsax Poccum Ha 20 % Hmxe, 4eMm Ha
HaneHem Bocrtoke. Paccuuraiite EMKOCTh pbIHKA JaHHOM NPOAYKUMHU BiiainuBOCTOKa, €ciu roaosas
éMKoCTh phiHKa CMoneHcka cocTaBisieT 18 MiH. Kr. UncieHHOCTh HaceneHus JaHHbIX ropoaos 700
ThIC. 1 400 THIC. J)KMTEJIEHl COOTBETCTBEHHO.

23. Ilpeanpustue Mo mpou3BOACTBY xJeboOynounslx uznenuit OAO «CounHckuit» OGonee 8 net
necTByeT Ha pblHKE. EMKOCTh JaHHOTO pblHKa cocraBisieT okoio 100 Teic. ToHH B roa. O0bem
NPOAaX MPEANPHUATHS cocTaBisgeT 45 ThIC. TOHH B rojJl. Ha MECTHOM phIHKE MpeInpUsTHe pean3yer
90 %, MOATOMY, OCBOMB MECTHBI! PHIHOK, MPEANIPUATHE TIOCTOSTHHO MIIET HOBBIE PBIHKH COBITA CBOCH
nponykiuu. Jonst OAO «CounHCKHID» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %o.

24. Ioxonanueie koH(peTsl «Godiva» MpoJaroTcsi IKCKIIO3UBHO — TONBKO B (DUPMEHHBIX HIIH
(bpaHuaii3MHIOBBIX Mara3uHax. KommaHus skelaeT coOXpaHuTh MO3UIMOHIpoBaHue koHder "Godiva™
KaK MpeaMeT pockomd. Kak MOXKHO M3MEHUTh CTpaTeruio cObITa, 4TOOBl PacCIIUPUTh JOJIO PhIHKA
3TOU TOPrOBOM Mapku?

25. X5 Retail Group Bwmmuia B KupoBcKkyro 005IacTh: B PETHOHAIBHOM IIEHTPE TpyIIa OTKPbLIA
runepMmapkeT «Kapycenp» miomanpo 7 ThIC. KB. M. MIHBECTHMIIMM B MPOEKT aHAIUTHUKU OLEHUBAIOT
npuMepHo B $8 MITH, 0TMeYasi, 4TO B YCIOBHSIX HACBIIIIEHHOCTH KHPOBCKOTO PhIHKA CyIIEpMapKeTaMu
U MarazuHamu ¢opmarta «y noma» «Kapycenb» MOKeT KOHCOJIMAMPOBATH MOKYIAaTeNlel BBIXOAHOTO
IHSI, €clU JIOKalus oOecreyuT MHTeHCUBHBIN Tpaduk. Kakyro cTpareruto pocra HCHoJb30Baja
JaHHAsl KOMITAHUS M KaK OHA MOXET IMPOTUBOCTOATH KOHKYPEHLMH PA3BUTHIX MECTHBIX TOPIOBBIX
cereii? Pa3paboraiite Bamm npennoxxenusi.



26. 51610uHbIi cok «TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKUMH HaIMTKaMu Kak kBac «Hukonay, muBo
«banTtuka», s10;104HbIM cok «Mosi ceMbs», MUHepanbHas Boja «Boimkanka», mumonan «bypaTtunoy,
IIEPCUKOBBIN COK «Mosl ceMbsi», MOPKOBHBIN COK «KpacaBunk». Kakue BUbl KOHKYPEHIIMA MEXKY
JAHHBIMU TOBapamMu?

27. JKurenu HeOONBIIONO TOpOJa MOJIY4YAlOT MEAMIHMHCKHE YCIYyTH B TPEeX TOPOACKUX
MOJIMKJIMHUKAX, PBIHOYHAs 10Ji1 KOTOpbix 28 %, 24 %, 20 %, u B JIBYX 4YacTHBIX KIIMHHUKAX,
pBIHOYHBIE 10JI1 KOTOPBIX 15 % u 13 % coorBercTBeHHO. OnpeennTe COCTOSIHUE KOHKYPEHIIMN Ha
PBIHKE METUITMHCKUX YCIIYT JAaHHOTO FOpo/Jia C MOMOIIbI0 HHeKca XephuHaans- Xupuimana.

28. B Tabnuiie npeacTaBieHbl JaHHBIE O JO0JIX, 3aHUMAEMbIX TOPTOBBIMU MapKaMi MUHEPaTbHON
BOJIbI HA PETHOHAJIIBHOM pbIHKE. ONpenennTe MHAEKC KOHLIEHTPaLUU.

Toprosas Mmapka Hojst peiHKa
«Bomxankay 55%
«Hapzan» 10%
«bopxomuy 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Aqua» 7%
«Casitort UcTouHMKY» 4%
«Perrie» 2%
«Aqgua Line» 2%
«Water Blue» 2%
[Ipoune 3%

29. B ropoze paboTaroT mecTh KPYIMHBIX KOMITaHUH 10 npojake KHUT. B « KHurommpe»
cpenHeMecsuHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumwxkuaom gomey — 5 000 kaur, B «I[lapte» — 4500 kaur, B «Kauru ot A no » — 4000 kuur, B
«llenTpanbHoM gome KHUTH» — 3500 kHUT. HaiiTh prIHOYHYIO JOJI0 KaXK10M KOMIIAHUH U CTENIEHb
KOHKYPEHIIMA MEXKTy HUMH.

30. [NapukmaxepcKkuii cajJoH « AJCHBKHI IIBETOYEK» TOJIBKO TO/1 paboTaeT Ha peiHKe. CajloH
paboTaeT UCKIIOYUTENBHO Ha IPOoQecCHoHaIbHOM KocMeTHke. KOHKypeHTaMi KOMIIaHUU SIBIISTFOTCS
nmapukMaxepckue « AHacracusy», «Bam ctuiby, «Kanpusy, «llleneBp». KakoBa npuBiekaTebHOCTD
peiHKa o monenu M. Iloprepa?

31. OT™MeueHo, UTO KUTETU FOPOJIOB CTANH OOJIbIle 0OAPCTBOBATH B HOUHOE BpeMsi. Kakoe BiusHHE
Ha PBIHOK OKa3bIBaeT ATa TeHJeHIua? HazoBuTe MakcUMalbHOE KOJIMYECTBO M3MEHEHUMH, KOTOPHIC
MOTYT TPOW3OWTH Ha PBIHKaX TOBAPOB M YCIyr M JOJDKHBI OBITH YYTEHBI MPOU3BOJIUTENIEM H
MIPOJABLIOM.

32. CpaBHHTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YCIIyT MOOWJIBHOHN CBSI3M, TIPHUHSB 32 JTAJOH ITapaMeTphI
ycnyr komnanuu «Meradon» Kak J1uaepa pelHKa.

Meradoun GSM Life
ITnara 3a moakmoyenue Ha 30 nHelt, py6. | 240 150 250
Wcxonsmumii MeCcTHBIN BBI30B, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxonsmmii BeI30B 1o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaga SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHUTE mapaMeTpbl XO3SUCTBEHHOW [EATENHHOCTH (DUIMAIIOB W3BECTHBIX CTPAXOBBIX
KOMITaHWH, paboTaromux Ha peiHKe Topoaa N. PaccuuraiiTe ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJIBHO JUAEPA CTPAXOBOI'O PHIHKA.



[TapameTpsl ai | Pocrocctpax | AnbdactpaxoBanue | Permonansnas CK | POCHO
JeSITEIbHOCTH

PreiHouyHas nois 10 32% 3% 17% 5%
KOMITAaHUU

Poct obwemoB yciyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 .

[TocTymienue 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX B3HOCOB,

THIC. pYyO.

O0beM  mpeMUaNBHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
BbIIIatT B 2019 r.

34. I1o naHHbIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIMIIE, ONIPENEIUTE PHIHOYHYIO JOJII0 KOMIIAHUH, peau3yoIuX
OBITOBBIC BEHTHJISITOPHI Ha pbiHKe Hixeropoackoii o0nactu. PaccunTaiite ypoBeHb KOHIICHTPAITHH
KOMIIAHUH-TIPOU3BOJMTENEH C MOMOIIBIO HHAECKca XephuHaansi-XupiiMaHa.

Mapka BEeHTWIISITOpa O06béM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DéLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha permoHanbHOM pBbIHKE MPHUCYTCTBYET MNPOIYKIHMS 6 MOJOYHbIX KommaHuil. Cpenu Hux
ToproBasi Mapka «PoHble mpocTopsDy 3aHUMaeT 43 % MecTHOro pbIHKa, «JloMHUK B nepeBHe» — 29
%, «ospymka» — 15 %. Onpenenure k03pPUIHEHT OTHOCUTENBHON KOHIIEHTPALIUH.

36. KakoB k03¢ (GUIIMEHT OTHOCUTENFHONW KOHIIEHTpAllMK Ha pbiHKe Mebenn N-ckoi o0iactu, eciu
Ha HEM MpejcTaBiieHa MPOAYKUMsA 12 KOMIaHWi, a Juaepbl UMEIOT cieayromue aonu: «Mebemb-
Crunb» 3aHuMaeT 25 % MecTHOTo pbiHKa, «Mebens UepHozembst» — 15 %, «/1oOpsbiit ctunb» — 11 %,
«®Dabpuka kompopTa» — 8 %.

Tunoevie keiicol:

Curyauuonnas 3aaaua. Vcronb3ys uHpopMaiuio, mpeicTaBlieHHylo B Tabmune 3.1, oneHurte
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCATBHBIX Mara3uHOB 3a JiBa MOcleAHuX roaa. Caemnaite BBIBOIBI O
TEeHJICHIIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCTTOCOOHOCTH.

Tabnwmma 3.1
[Tokazarenu TOproBo-(hMHAHCOBOW AESITEIbHOCTH YHHUBEPCATHHBIX Mara3uHoB 3a 2 roja
Penra- Tons Yucnen-
TosapoobopoT, MITH. [TpuOBLIE, OCIBHOCTH LKA HOCTh
HawnmenoBanme pyo. MJTH. py0. MIPOJIAXK, p % ’ MepCcoHaa,
MarasuHa % yell.
1rong 2 rox lron | 2ronm 1 2 1 2ron | lrox | 2roxn
rox | rox | ronx




T «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100

TH «epmecy | 31379,3 | 414217 780 340 38|01 | 172 | 17,0 | 1100 | 1119

LHYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

bYM 18530,0 | 25635,2 | 720 1200 | 50 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 950

KoadduimenTsl  3HAYUMOCTH  TIOKa3aTelel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YCTaHABJIMBAKOTCS
CaMOCTOSITENIFHO TYTEM SKCIIEPTHOrO oOnpoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBeaeHWH ompoca
PEKOMEHIYETCsI HCIIOJIb30BaTh OAITbHYIO OlleHOuHYTo ImKairy oT 0 go 10.

CuryanuonHas 3aga4a. OLEHUTEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPrOBOM OpraHu3anuu «MarHuT 1o
CPaBHCHHUIO C JAPYTMMHU OpraHU3alUsIMH TOpOJa HAa OCHOBE WH(MOpMAIMU, MPEICTABICHHOW B
Tabimue 3.2.

Tabnuna 3.2
JlaHHbIE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aIMil TOpoJia

3HaunMocth |  OneHka noka3aresneid KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH

Ilokazarens o
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH rnokasaTelis, TOPTOBBIX OpPraHU3aIUi, JOJIS €]I.
0as1 «Marnut» | «Jlentay | «llstepoukay | «Aran»
KonnuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonnuecTBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPTrOBOM 3aJi¢ B CMEHY
Jlosst MOCTOSHHEIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKyTaTesei
TeMribl pocTa 107U
MOCTOSTHHBIX TIOKYIIATEJICH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a rojg
KonnquTBorr([)c;[KynaTeneH B 6 1,000 0,702 0,561 0,404
Temnbl pocTa KOIMUECTBA 5 0,880 0,831 0,368 1,000

MTOKyIaTesaeH 3a roj

PaGoTaromne kaccel BO
Bcex marasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKYTIaTelei B ICHb

Cpenusis 3apruiata 0JTHOTO

6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBoro pabOTHUKA
Cpenuas rrybuna 6 0681 | 0681 1,000 0,420
aCCOpTI/IMeHTa
Hons
HEIPOI0BOIBCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapoB B 000poTe
YpoBeHb 11eH Ha TOBapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kadectso peaimnsyemeIx 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapOB
Hannuune sxomoruuecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YUCTBIX IPOJTYKTOB
Jlonsl YaCTHBIX MapOK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
ACCOPTHUMEHTE
[TpoayKThl COOCTBEHHOTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IIPOM3BOJICTBA
Obmee komriecTBo 5 0,766 1,000 0,745 0,511

JOINOJHHUTCIBbHBIX YCIYT




Cpennee KOIM4ECTBO
JIOTIOJTHUTEIBHBIX YCIIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706

OAHH Mara3mH

Omnpenenure cuiibHbIE U cl1a0ble CTOPOHBI TOProOBOM Opranu3zanuu «MarHuty», qailTe peKoMeHIauu
IO MOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryanuonHas 3agada. Ha ocnoBe mndopmanuu, npeacrasienHoi B tabi. 3.3, mposeaure ABC-
aHaJIM3 AacCOPTUMEHTAa U OINpPEACITUTe OCHOBHBIC HANPABICHUS ACCOPTUMEHTHOH, IICHOBOM,
pPEKJIaMHOW TOJUTHKH OpPTraHU3aluu. BBIIBUTE OCOOCHHOCTH OpraHU3allMHM 3aKyNOK M MPOaax
NPEJCTaBICHHOTO AaCCOPTUMEHTA C LENbI0 YIYYIIEHHs pPe3yJbTaTOB JESITEIbHOCTH TOPTOBOM
OpTaHU3aIIH.

Tabauna 3.3
JluHamuka TOBapoo60pOTa KOHAUTEPCKUX HU3IEITHIMA
ACCOPTUMEHTHAs TIO3HIIUS ToBapoobOpPOT, THIC. PYO.

SuBapp Deppanb Mapt
Konderst «Cyzop’e» 20 842,1 19901,7 211534
Kondetsl «30110Tast pp10oKay 11532,9 11 456,7 12 813,9
Kongets «CosHeuHbIO» 51 025,7 48 8525 53897,0
Konders! «Pocunkay 31442,0 29 764,0 29 653,1
Kondgerst «I"opomek» 199719 21734,2 22 456,0
Konderst «benbie pockny 26 800,5 32871,9 33420,0
Kondets! «Illokomamauiiay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Konders! «JleTHre» 21141,8 234519 24 300,7
Kongers «Cka3o4Hbie» 31858,4 34 809,8 32 786,6
Konders! «3umynika-3umay 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Kondetsr «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Kondetr! «Becenple pedsray» 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe undopmarum, npeacraieHHon B Tab1n.3.4, npoenute XY Z-aHaIU3 aCCOPTUMEHTA.

Tabmuna 3.4
Jlnnamuka o0€MOB MTPOJIAXK KOHIUTEPCKUX H3IEIHI
AccopTHUMeHTHas TIO3ULUS O0BeM npojiax, Kr
SuBapp ®depab Mapt

Konderst «Cy3op’e» 324 230 340
Konderts! «30510Tas ppiokay 190 187 202
Konderst «ConHeuHbIe) 532 365 449
Konderst «Pocunka» 296 316 323
Konderst «I opomex» 112 114 117
Konderst «bemnbie pockn» 375 398 420
Konderst «Illokonamauia 76 81 83

Konders «JletHue» 311 311 320
Konders «Cka3zouHbie» 297 307 309
Konders! «3umMyka-3uma 350 384 406
Kondersl «OpexoBbiey 83 65 91

Konders! «Becensie pedsita» 121 123 129

Ha ocHoBe pacyeToB, BBINOJHEHHBIX NPHU PEIICHWH 3aJaHusl, NMpoBeAuTe coBMmenieHHbld ABC- n
XY Z-ananu3 accCOpTUMEHTa TOProBOM OpraHU3alMH.

CuryaumonHasi 3agava. lcrnonb3ys MaTpUuYHBII METOJ OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpraHM3ally, OCHOBAHHBIN HAa IOCTPOEHNUN KOHKYPEHTHBIX KapT PbIHKA, ONPEJEIINTE KOHKYPEHTHBIE
MO3UIMHK opraHu3anuil o0yBHON orpaciu. Mcxomgnas uHdopmanus o0 odbeme mpogak oOyBU B
HATypaJbHOM BBIPAKECHHUHU 32 TPU MOCIEIHHUX ToJia npejcTaBieHa B Tadnuie 4.1. Crenaiite BHIBOJIBL.



Tabnuua 4.1
O6weM npojak 00yBH OpraHU3aLUSIME 3a TPU To/1a

HaumenoBanue OO0beM mposiak 00YBH, ThIC. ITAp
OpraHU3alnH 1 roxg 2 rox 3 ron
OAO «Jlyu» 55 60 62
I'TI00 «Tpya» 917 920 900
OAO «KpacHblit oKTSIOpB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAOQ «Hemany 982 1026 1000
OAO «bapanoBuuckast 00yBHas hadpuKa» 109 115 120
OAOQ «bobpyiickas o0yBHas (abpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «OTHKO» 687 660 700
000 «Jle I'pana» 844 850 900
000 «Yepisip» 778 800 900
000 «Cusenbra» 651 670 800
000 «HpBum» 146 154 200
3A0 «benkenpmey 240 251 300
000 «Peitnury 208 222 120
000 «Kanapura 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «9OBumMap» 1169 1189 2500

CuryanuonHass 3agaya. Ha pbiHKE TOProBiM HEINPOJOBOJILCTBEHHBIMU TOBapaMu TIopojaa B
CEerMEHTE KPYITHBIX MarasuHoOB ¢ YHHBEPCAIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JICUCTBYIOT 4 yHHUBEpMara.

Ucnionb3yst naHHble TaONUIBI, OICHUTE JOJIIO pPBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXIbIM
YHUBEPMAaroM, ypOBEHb HHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLIMH B I3TOM CETMEHTE B OTYETHOM IEpPHOJE U
JTUHAMUAYHOCTH €€ n3MeHeHus. OxXapakTepu3yiTe PhIHOK IO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMU Ha
OCHOBE MATpPHIIBl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢hakTopbl MOTYT BbI3BaTh HM3MEHEHHS
PAcCTaHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHOM OOph0e 3THUX Mara3uHoB?

Tabmuma 4.2
Peasinzanys ToBapoB KPYIIHBIMH YHUBEpPMAramMmu ropoja
basucHslil nepuon OTYeTHBIN IEPHOT
HaumenoBanue Po3ununbIit Hons Po3HnuHbIi Hons
yHUBEpMara TOBapooOOpOT, pbIHKA, %0 TOBapooOOpPOT, pbIHKA,
MJIH. PYO. MJIH. pPyO. %
IyM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Benapych 50 830 54 346
["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486

TBopueckoe 3amanue 1. Bribepute HECKOJBKO KOHKYPEHTOB-OpPTaHM3allUi TOPTOBIU B
BamieM ropone. Bribepute 2-4 cnoco0a OIEHKHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH —OpraHHM3alliu.
Omnpenenure HeoOxoaumble mokazarenu. [Iposenurte cObop uHpopmanuu, ee anamus. [IpoBemute
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPTOBBIX opraHu3anuii. Crenaite BHIBOJIBL.

TBopueckoe 3axanue 2. COCTaBUTh NPE3EHTALUIO MO AHAIM3y KOHKYPEHIMHM W ITO3MINI
KOHKYPHUPYIOIIUX NPEANPHUATUN B KaKOH-THO0 OTpaciu ¢ XapaKTepPUCTUKONW phIHKa U 0COOEHHOCTEH
(GYHKIIMOHUPOBAHMS PACCMOTPEHHBIX MPEANPUATHIA.

Tunoewvie mecmoegnvie 3a0anHus.

1.3ananue:



OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMU CHJIaMU B oTpaciu o M.Iloptepy sBisitoTCSA:
a) CBSI3b C MOTPEOUTEISIMU;

0) KOHKYPEHTBI, [IpeAarane NIpoayKThl-3aMEeHUTEIN;

B) U3JEPKKU [IPOU3BOJICTBA;

T') BJIACTh IMOCTABIIUKOB;

1) BJIACTh MOKYIIaTENeH.

2.3ananue:
YcTraHoBHTE PAaBUIIBHYIO NTOCIEA0BATEIbHOCTh 3TANIOB aHAJIN3a KOHKYPEHTOB:
A. Onpenenenue 1e5eil KOHKYPEHTOB;
b. BrisiBiieHre KOHKYPEHTOB KOMITaHUM;
B. Ouenka cnektpa BO3MOXHBIX peakliii KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBnenue ctpaTeruii KOHKypPEHTOB;
J1. OrieHKa CHIIBHBIX U CJa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. BbI00p KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CJIEAYyEeT aTaKoBaTh WK U30eraTh.
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3.3aganue:

Otpacib, XapakTepu3ymIIascsi OOJBIIMM  KOJMYECTBOM  BO3MOXKHOCTEH IUJII  CO3JIaHUA
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, KOTOPbIe MOTYT JOCTHUIaTh OTPOMHBIX pa3MepoB U 00ecreduBaTh
BBICOKUN YPOBEHb BO3BpaTa ACHEKHBIX CPEJICTB - OTpacib.

4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXAy KitoueBbIMHM (akropamu ycnexa (KDVY) opranumzamum v ux

XapaKTepUCTUKaMMU:

1. KOV, 3aBucsniye oT TeXHOJIOTUU A. KayecTBO IpoAyKI1K (CHUKEHHE KOIMYECTBA
ne(eKToB, YMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHOCsmuecs k npousBojacTBy b. MckyccTBo npomak

3. KOV, oTHOCsMIMECS K MAPKETUHTY B. bonb11oii oneIT U HOy-Xay B 00J1aCTH
MEHEIKMEHTA

4. KOV, cBsa3aHHbIE C I'. BO3M0>XHOCTh HHHOBAILIMI B IPOU3BOICTBEHHOM

OpraHM3alMOHHBIMHM BO3MOXHOCTSIMU  TIpoIiecce

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;

0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;

B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3anaHue:

Ha poiake ¢pyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BbEM MPOJaX MPOILYyKIMU KOTOPbIX cocTasisger 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eaUHUI] (Y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMMN»?

a)0,5; 0)1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepst mem 2pynnoevix ouckyccuii:

1. Ucnonb3ys KOMIIEHCAIIMOHHBIE (KOMIIEeHCaTOpPHBIE) nu HEKOMIIEHCAIlMOHHBIE
(HEKOMIIEHCOHATOPHBIE)  MpaBWJIa  PELICHHs, PACCMOTPUTE  BO3MOXKHBIE  MOJEIH
MOTPEOUTENHCKOr0 BbIOOpA. /[l BBIMONHEHMS 3aJaHUS MCIONb3YyHTE TOBap: IIAPUKOBBIE
pyukHu, coToBble TenedoHbl, uacel. [locie BbIOOpa HCXOTHOIO TOBapa, MOJJIEKAILETO
aHaJM3y, CPOPMUPYHTE €IUHBIM CIUCOK aTpUOyTOB JUIsl BHIOPAHHOTO TOBapa U OLICHHUTE



YPOBEHB MPUCYTCTBUS (PeaTn30BaHHOCTH) aTpUOYTOB B BRIOpaHHBIX 0Opa3iiax ToBapa. [lanee
npoBeauTe (POpMATM30BaHHBIN aHAIHU3 MOJYYCHHBIX JAHHBIX HA OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riaBe npaBui perreHus. OICHUTE, KaKOW W3 BapUAHTOB MOJIENIeH MOTPEOUTEIIHCKOTO BBIOOpa
HanboJee MPaBMIIbHO OTPAXKACT PeaJbHOE MOBEACHNUE TTOKYIATEes.

[IpemtoxxuTe HauOoJIEe MOHBIN MTePEYSHb MPU3HAKOB CETMEHTAIIUH TIOTPEOUTENCH, KOTOPbIC
1enecoo0pa3Ho  YYUTHIBaTh MPH  pa3pabOTKE CTPATeTUH KOHKYPEHIMH  CIIEIYIOIIHM
opraHuzanusaM: a) (¢Gabpuke wurpymek; ©O) TMpPOU3BOIUTEII0 CYXHUX 3aBTPaKoOB; B)
MIPOU3BOJIUTENIO OOYBH; T) TYPUCTHUYECKOMY AareHTCTBY; ) MPOU3BOJUTEIIO CTUPATHLHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepor munoevix 3a0anuii 014 KOHMPOJIbHOU pAdOmMbL:

N =

ok w

Bapuanr 1
Packpolite CymHOCTb IMOHATHS «KOHBIOHKTYPA PBIHKa».
UTo NoJIeKUT UCCIEA0BAHUIO MTPH aHATN3€ KOHBIOHKTYPbI phIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKOCTb pbIHKA?
Bepno nu, uyto KO3(h(UIMEHT LEHOBOM SJaCTUYHOCTU OINPEAENseTCS KaK OTHOIIECHUE
WM3MEHEHUS BEJIMYMHBI IIEHBI (B IPOLIEHTAX ) K U3BMEHEHHIO CIipoca (B MPOIEeHTaX)?
Bepno nu, uTo K03 PHUIMEHT 1IEHOBON AJIaCTUYHOCTH, KaK MPABUIIO, XOTh U HE BCET/Ia, UMEET
MI0JIOXKUTEIbHOE 3HaUeHHE?

Bapuant 2
YBenuuenue 1eHsl Ha 6% mpuBeno K naaeHuto crnpoca Ha 10%. Onpenenurte KodphUIUEHT
LIEHOBOM 3JIACTUYHOCTH.
BepHo mm, 4TO €MKOCTh pbIHKa OINpeAeNseTcs: IO TOoBapy; IO MOTPEOUTENsM; IO
OTpaCJIEBOMY PHIHKY B II€JIOM; I10 PailOHY; 110 TOPOJIY; IO PETrHOHY?
Uro npencrapiser co00il HackIIeHNEe phIHKA?
Kak onpenenuts 10110 pbIHKA MIPEANPUATHS?
Uro npenctasnset co00il 3TaCTUYHBIN U HEDNACTUYHBIN cripoc?

Temamuxka undueudyaﬂbuux RPOEKmMOE.

1. CrpaTernuyeckoe 3Hau€HUE KOHKYPEHLUH.
2. KoHKypeHTHas cTparerus npeanpusatus. BeiOop KOHKYpEHTHOM cTpaTeruu
3. Crparerusi npoayKTOBOTO JHMAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, NPEUMYIIECTBA, HEAOCTAaTKH, YCIOBHS

MPUMCHCHUA
4, CTpaTeFI/IH HOEHOBOI'0 JIMACPCTBA: XapPAKTCPUCTHKA, IMMPECUMYHICCTBA, HCEAOCTATKHU, YCIOBUA
MMPUMCHCHUSA
5. CTpaTeFI/IH JUACPCTBA B HHUIIC: XapPAKTCPUCTHKA, MNPCUMYIICCTBA, HCAOCTATKH, YCIIOBUA
MPUMCHCHUA

6. Mozenu pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTeTuy MpeIIpUsTUsI

7. lnarHocTHKa KOHKYPEHTHOU Cpebl PhIHKA.

8. Ilokazarenu Ay aHanM3a KOHKYPEHIMM Ha pblHKE. OLIEHKAa CTENEHM MOHOIMOJIM3ALMU PBIHKA:
MHJIEKChl KOHIEHTpALlU, HHIEeKC XephuHaans-XuplmMaHa.

9. IlocTpoeHrEe KOHKYPEHTHOM KapThl ppIHKA. THUIOBBIE CTPATETNYECKUE MOJIOKEHUS IPEAIPUATHUS.
10. YcnoBust popMupoBaHus U KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIECTBAa 0a30BBIX CTPATErU KOHKYPEHIINH.
11. IIpoexTnpoBaHMe CTpaTeTMM KOHKYPEHLIMH C Yy4E€TOM JAMHAMUKH pPbIHKA U PBIHOYHON JOJH
MIPEeANPUSATHS.

Temamuka 3cce:

1. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh MpoayKTa. BeiOop aTpuOyTOB i aHalU3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOJYKTa.



2. Cucrema mokazareiell  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPOAYKTAa: KadeCTBEHHBIC ITOKa3aTesu,
MapKETUHTOBbIE TIOKA3aTeNN, SJKOHOMUYECKUE TTOKA3aATEH.

3. AHanu3 noTeHIMana KOHKYPEHTOB.

4. ®akTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEIPUSITHS.

5. MeToauku OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO ITOKa3aTessl.

6. MeToanKu OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE Ha MATPUYHBIX METOJIaxX

7. N3ydyenue notpeduUTeNeii Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPYKTypa IK3aMeHAIHOHHOT0 OujIeTa

Haumenoeanue ouenounozo mamepuana Maxkcumanwvhoe
Koiuuecmeo 0annoe
Bomnpoc 1 AHanu3 peIHOYHOM CUTYalluH 15
Bonpoc 2 U3yueHne npuopuTeETHBIX KOHKYPEHTOB 15
[TpakTHyeckoe 3a/1aHue 10

IHoka3aTean U KpUTEPpUU OLICHUBAHNS IVIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTaTOB OCBOCHHS

KOMHeTeHHHﬁ n pe3y.]'II)TaTOB Oﬁy‘IeHHH, HIKaJa OICHUBAaAHUA
Tabmuua 5

Hnpukatop

DopmupyemMbie Kputepun YpoBeHb ocBOCHHS
IlIkasa ouneHUBaAHUS JTOCTHKEHUS .
KOMIIeTEeHIMHU OleHUBAHMS KOMIeTEeHI N

KOMIIeTEeHIMH

[1K-3 T1K-3.3; 3HaeT BEpHO U B NMOJHOM 00beMe: IIpoaBuHyTHII
TIK-5 TIK-5.1 PKOHOMHKY W OpraHM3alMIO IIPOXU3BOACTBA,
TEXHOJIOTUYCCKHUE TPOIIECCHI M PEIKUMBI
TPOU3BOJICTBA;
METOJIBI YUeTa M aHAIIN3a I0Ka3aTeeH 1mo
TPYIy ¥ oIUIaTe Tpyaa;
CHCTEMBI, METOJIBI U POPMBI MaTEPHATEHOTO
M HEMaTepHUAIILHOTO CTHMYJTUPOBAHUSA TPYIa
MepCcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU

85— [POM3BOJICTBA U JIEATCILHOCTH OPraHU3aI[HH

100 «OTJIHYHOY» 'YMeeT BepHO U B NOJHOM 00beMe:
0aJ10B 000CHOBBIBAThH KOJIMYECTBEHHBIE 1
KAQ4CCTBCHHBIC Tpe6OBaHI/I$[ K
[IPOU3BOICTBEHHBIM PECYpCaM,
HCO6XOHI/IMI)IM JJI pCICHU S MMOCTABJICHHBIX
Mpo¢eCCHOHATBHBIX 3aja4, OIICHUBATh
[PAIIIOHATBHOCTD WX UCIIOJIh30BAHUS,
BHEAPSATH METOJIBI PAITHOHATEHON
OpraHU3aINH TPYyaa; pa3padaTeIBaTh U
0QOPMIIATH JOKYMEHTHI IO HAIIPABIICHIIO
IeSITeIPHOCTH

IIK-3 I1K-3.3; 3HaeT ¢ HE3HAYUTETbHBIMU IMoBbIlIeHHBI
TIK-5 TIK-5.1 3aMeYaHHusIMH:

PKOHOMHUKY M OPTaHW3allMi0 MPOU3BOICTBA,
TEXHOJIOTUYECKHE TMPOLECCHl U PEKUMBI
[POU3BOJICTBA;

METO/bl yueTa WM aHajau3a IoKasaresieil Io
70-84 TPYyIy ¥ oIuiaTe Tpyaa;

fanaoB «xopouo» CHCTEMBI, METOZBI U POPMBI MaTEPUAIHHOTO
M HEMaTepHalIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPy
repcoHaja; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA M JEATEIILHOCTH OpraHH3alUH
'YMeeT ¢ He3HAYNTETLHBIMHA
3aMe4aHUsIMH. 00OCHOBBIBATH
KOJINUECTBEHHBIC M KaYEeCTBEHHbIC




TpeOOBaHUS K MPOU3BOACTBEHHBIM
[pecypcaM, HeOOXOAUMBIM IJISl PEIICHHS
[OCTaBICHHBIX PO(ECCHOHANBHBIX 3a/1ad,
OLICHUBATh PALMOHATBHOCTb UX
MCTIOb30BaHUs;

BHEAPSATH METOJBI PAllHOHAILHON
OpraHu3aliy Tpyaa; pa3padaTsIBaTh U
0opMIIITH JOKYMEHTHI 110 HalPaBJICHUIO
MesITeIbHOCTH

50 - 69
0aJ/I10B

«YyJAOBJIETBOPHA
TCJIBHO»

I1K-3
I1K-5

I1K-3.3;
IK-5.1

3HaeT Ha 6230BOM yYPOBHE, C OIIMOKAMM:
PKOHOMHKY WM OPTaHW3aIMI0 NPOU3BOACTBA,
TEXHOJIOTHYECKUE TPOIECCHl U PEKUMBI
MIPOU3BOJICTBA;

METOABI y4deTa W aHanu3a IOoKas3aTeseil Io
Tpymy W OIIaTe Tpyna;

CHCTEMBI, METOZBI U (JOPMBI MaTEPUATHHOTO
1 HeMaTepHaJIbHOTO CTUMYJIUPOBAaHUA Tpyia
MepcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MIPOU3BOJICTBA U ACATEIBHOCTH OpPraHU3aluy
'YmeeT Ha 6Ga30BOM ypOBHeE, ¢ OIIMOKAMU:
00OCHOBBIBATh KOJIMYECTBEHHBIE U
KadeCTBEHHBIE TPEOOBAHUS K
MIPOU3BOICTBEHHBIM pPECypcam,
HEOOXOANMBIM ISl PEILICHUS TTOCTaBICHHBIX
MpodecCHOHaNBHBIX 33/1a4, OIICHUBATh
[PAIMOHAIBHOCTH MX NCIIOJIB30BAHMS;
BHEZIPATH METOABI PAIIIOHATBHON
OpraHu3aIiy Tpyaa; pa3padaTeIBaTh U
0opMIISIT JOKYMEHTBI 110 HAIIPaBICHUIO
MesITeIbHOCTU

ba3oBblii

MeHee
50
0aJI10B

«HEYIOBJIETBO
PUTEJIBLHO»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
[IK-5.1

He 3HaeT Ha 6230BOM YpOBHe:

PKOHOMHKY M OpPTraHH3aIlMI0 NPOU3BOJCTBA,
TEXHOJIOTUYECKUE TIPOLECCHl M PEXHUMBI
MPOM3BO/ICTBA;

METOJIbl y4deTa U aHalau3a II0oKa3aTesel o
Tpyy W OIjiaTe Tpyna;

CHCTEMBI, METOZBI U POPMBI MaTEPHATHHOTO
M HEMaTepHaIbHOTO CTUMYJIMPOBaHUS TPy
MepcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHH
MIPOU3BOJICTBA M JEATEIILHOCTH OpTaHH3aLHH
He ymeeT Ha 0a30BOM ypOBHe:
00OCHOBBIBATh KOJIMYECTBEHHBIE U
Ka4YCCTBCHHBIC Tpe6OBaHI/I$I K
[IPOM3BOACTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XOJII/IMI>IM JJI pCIICHU S MMOCTABJICHHBIX
npoQeCCHOHANBHBIX 3a/1a4, OIICHUBATh
[PAIIMOHAIBHOCTD UX UCIOJIb30BAHUS;
BHEJIPATH METO/BI PAIlOHATBHON
OpraHM3alu TPyAa; pa3padbaThBaTh U
0opMIIITE TOKYMEHTHI 110 HalpaBJICHUIO

JCATCIIBHOCTHU

KoMnerenuuu He
copMupoBaHbI




MUHHUCTEPCTBO HAYKH M BHICIIEI'O OBPA3OBAHMS POCCUMCKON ®EJIEPAIIAN
DenepalibHOE TOCYIAPCTBEHHOE OHOKETHOE 00pa30BaTe/IbHOE Y4peskleHHe BbICIIEro 00pa3oBaHMsI
«Poccuiickuii 5xoHoMuYeckuii ynusepcurer umenu I'. B. Ilnexanosa»
Kpacnonapckuii puauan PIY um. I'. B. [li1exanosa

CDaKYJIBTeT 9KOHOMHKH, MCHCIPKMCHTA U TOPTI'OBJIN

Kadenpa kopnopaTuBHOIr0 U rocyapCTBEHHOTO YIIPaBICHUS

AHHOTAIIMS K PABOYEH ITPOT'PAMME JUCIUILINHBI
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OPI'"AHU3AIINU
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MEHE/UKMEHT OPI'TAHU3SAIIUU

YpoBeHb BbICHIET0 00pa30BaHMSI bakanaspuam

Kpacnonmap — 2023 r.



1. leapb ¥ 3a1a94 AUCHUIIHHBI:

[lenpto yuyeOHOW IUCHMIUTUHBI «YTIpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHU3allM»
MOJIyYCHUE CTYJCHTAaMH TEOPETUYECKUX 3HAHUN W MPUOOpPETeHHE HEOOXOJMMBIX MPAKTHUECKUX
HAaBBIKOB B OOJIaCTM aHaju3a, OLEHKM M HaIlpaBJICHUN MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3alyu.

3anaun yueOHOM TUCIUIUIMHBI « YTIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIllun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IOTEHLMAJIAa OPraHHU3alMH; HMCIOJIb30BAHUE 3HAHWM U yMEHUHU B
MIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOTO aHA/IM3a; aHaJu3 U OIeHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHS;
pa3paboTKka KOHKPETHBIX HAMPAaBICHUA ACUCTBHMA, MYyTH JOCTWIKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alnu

- PYKOBOACTBO IPOBEIACHUEM JKOHOMMYECKUX  MCCIECJOBAaHUN  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESATENIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TMOApa3jeieHust (OTAena, Iexa) MIpOMBIIIICHHON
OpraHM3alMi B LEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOIMM, CMEHBI aCCOPTHUMEHTa
MPOAYKIMU C yYETOM KOHBIOHKTYPHI PbIHKA, pa3pabdoTKa MpPEeUIOKEHUN MO COBEPLICHCTBOBAHUIO
YIpaBJICHUS] OpraHu3anueil 1 3PPEKTUBHOMY BBISBICHUIO U HCIIOIb30BAaHUIO HMEIOLINXCS PECYPCOB
i obecrieyeHns] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOIUMOM MPOIYKIUH, paOoT (YCIYyT) U MOTYYCHHUS
PUOBLIH;

- aHaJIM3 YCIEUIHBIX KOPHOPATHUBHBIX MPAKTHUK MO OPraHM3alMd HOPMHUPOBAHUA TpyJa IS
Pa3IMYHbIX KaTEropuil nepcoHana, 0cCOOEHHOCTEN MPOU3BOCTBA U JAESITEIbHOCTH OpraHU3aluu.

2. Couepma}me AUCHHUIIJINHbI?

w/n HanmenoBanue pa3iesioB / TeM QU CHUNIHHbBI

Tema 1. OCHOBBI T€OPUH KOHKYPEHLIUU

Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Tema 3. AHaNTU3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aIif

Tema 4. MeToapl OIIEHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I OopraHu3anun

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPBI phlHKA. M3yueHne notpeduTenel 1 KOHKY-pEHTOB

Tema 6. CYH_IHOCTB 1 OCHOBHBIC THUITbI KOHKYPCHTHBIX CTp&TGFPII’I

N R WINIE

Tema 7. CyIIHOCTh CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO OpraHU3aIiu

TpynoeMkocTh IMCHUILIHHBI cocTaBaseT S 3.e. / 180 yacos

dopmMa KOHTPOJIS — KYPCOBOIl NPOEKM, IK3AMEH
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