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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Оценочные материалы по учебной дисциплине Междисциплинарный проект по 

дисциплинам «Организационное проектирование" и "Управление 

конкурентоспособностью организации» является  неотъемлемой частью нормативно-

методического обеспечения системы оценки знаний и уровня сформированности 

компетенций студентов направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» направленности 

программы «Менеджмент организации» и обеспечивают качество образовательного 

процесса. 

Оценочные материалы входят в состав ОПОП ВО, представляют собой 

совокупность контролирующих материалов, предназначенных для измерения уровня 

достижения студентов установленных результатов обучения, указанных в рабочей 

программе практики.  

Оценочные материалы используется при проведении текущего контроля 

успеваемости (контроля самостоятельной работы) и промежуточной аттестации 

обучающихся по итогам изучения дисциплины с учетом требований: 

«Положения о текущем контроле, рубежном контроле успеваемости и 

промежуточной аттестации студентов в федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Российский экономический 

университет имени Г.В. Плеханова», 

«Положения о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества знаний 

студентов в федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 

высшего образования «Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова», 

 «Положения о разработке основных профессиональных образовательных программ 

подготовки бакалавров, специалистов и магистров в федеральном государственном 

бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Российский 

экономический университет имени Г.В. Плеханова»,  

«Положения о порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в федеральном 

государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова»,  

«Положения о порядке проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры в федеральном государственном 

бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Российский 

экономический университет имени Г.В. Плеханова». 

           Изучение дисциплины Междисциплинарный проект по дисциплинам 

«Организационное проектирование» и «Управление конкурентоспособностью 

организации» необходимо для дальнейшего изучения дисциплин «Менеджмент торговой 

организации», «Управление предприятиями малого бизнеса»; для прохождения таких 

практик, как: «Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности», «Преддипломная практика». 

Виды оценочных материалов по дисциплине Междисциплинарный проект по 

дисциплинам «Организационное проектирование" и "Управление 

конкурентоспособностью организации» соответствуют образовательным технологиям, 

представленным в рабочей программе учебной дисциплины, календарно-тематическом 

плане учебной дисциплины. 
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2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗРАБОТКИ  ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

Целью разработки оценочных материалов по учебной дисциплине 

Междисциплинарный проект по дисциплинам «Организационное проектирование" и 

"Управление конкурентоспособностью организации» является установление соответствия 

знаний и уровня сформированности компетенций студента на данном этапе обучения 

требованиям рабочей программы учебной дисциплины. 

Задачи, решаемые при помощи оценочных материалов по учебной дисциплине: 

     -управление процессом приобретения студентами необходимых знаний, умений, 

навыков и уровня сформированности компетенций, определенных в ФГОС ВО по 

соответствующему направлению подготовки; 

     -управление достижением целей реализации образовательных программ, определенных 

в виде набора профессиональных (ПК) компетенций выпускников, указанных в ФГОС ВО; 

     -оценка достижений студентов в процессе изучения  дисциплины или прохождения 

практики; 

     -обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной 

деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных 

методов обучения в образовательный процесс; 

      - обеспечения у студента представления о финансовой политике и государственном 

регулировании финансов; 

    -  изучение, осмысление теоретических и практических вопросов,  связанных с 

сущностью и характером реформируемой системы управления государственной и 

муниципальной собственностью, ее социальными функциями, способами реализации, 

содействовать овладению системой базовых понятий и представлений, категориальным 

аппаратом. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Изучение учебной дисциплины Междисциплинарный проект по дисциплинам 

«Организационное проектирование» и «Управление конкурентоспособностью 

организации» направлено на формирование следующих компетенций, например, 

             

 ПК-3 – владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

             

 ПК-7 - Владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес- планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

              

Основными этапами формирования данных компетенций при изучении дисциплины 

являются последовательное изучение содержательно связанных между собой разделов 

(тем) учебной дисциплины. Изучение каждого раздела (темы) предполагает овладение 

обучающимися необходимыми компетенциями. 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины (таблица 1): 
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Таблица 1 

Разделы (темы) дисциплины (модулей) Формируемые компетенции 

(коды компетенций) 

ПК-3 ПК-7 

курс 4 
Теоретический обзор современного уровня изученности 

проблемы, анализ выбранной проблематики проекта 
+ + 

Финансово-аналитическое обоснование 

управленческих решений по выбранной проблематике 

проекта 

+ + 

 

 

4.ПАСПОРТ  ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

Междисциплинарный проект по дисциплинам «Организационное проектирование» и 

«Управление конкурентоспособностью организации» 
 

Оценочные материалы по учебной дисциплине Междисциплинарный проект по 

дисциплинам «Организационное проектирование» и «Управление 

конкурентоспособностью организации»  включают контрольные материалы для 

проведения входного контроля уровня подготовки обучающихся в начале изучения 

дисциплины, текущего контроля и промежуточной аттестации с указанием этапов 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы (таблица 2):  

 

Таблица 2 

 

 

5. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ, ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ 

 

Контроль формирования компетенции осуществляется с позиции оценивания 

составляющих ее частей по трёхкомпонентной структуре компетенции: знать, уметь, 

владеть и (или) иметь опыт деятельности. 

Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется 

содержанием разделов (тем) дисциплины. 

Оценивание компетенций в рамках изучения данной дисциплины осуществляется в 

форме текущего и промежуточного контроля. 

В рамках текущего контроля оценивается отдельно взятая компетенция на основе 

продемонстрированного обучаемым уровня самостоятельности в применении полученных 

в ходе изучения учебной дисциплины знаний, умений и навыков. В ходе изучения данной 

Контролируемые 

разделы, темы в 

соответствии с РПД 

 
Код 

контролируемой 

компетенции 

Оценочные материалы 

Тестовые 

задания, 

кол-во 

Другие оценочные 

материалы 

 

Вид 

 

Кол-во 

Текущий контроль 

Выполнение курсового 

проекта 

ПК-3 

ПК-7 

 Тематика 

курсовых проектов 
1 

Промежуточная аттестация 

Защита курсового 

проекта 

ПК-3 

ПК-7 

 Тематика 

курсовых проектов 
1 

Всего    1 
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дисциплины осваивается определенный этап формирования компетенции. 

В рамках промежуточного контроля осуществляется оценка уровня обученности по 

учебной дисциплине на основе комплексного подхода к уровню сформированности всех 

компетенций, обязательных к формированию в процессе изучения дисциплины. При 

оценке обучаемого в процессе определения уровня освоения учебной дисциплины в 

качестве основного критерия выступает наличие сформированных у него компетенций по 

результатам освоения учебной дисциплины. 

Для обучающихся очной формы применяется 100-балльная оценка знаний, для 

обучающихся заочной формы обучения – традиционная четырехбалльная система оценки 

знаний. 

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения 

компетенций и результатов обучения, шкала оценивания представлены в таблице 3: 

 

Таблица 3 

100-

балльная 

система 

оценки 

Традиционная 

четырехбалльная 

система оценки 

Формируемые 

компетенции 

(индикаторы 

компетенций) 

Критерии оценивания 

85-100 

баллов 

«отлично» 

 

ПК-3 Знает верно в полном объеме: 

методологические и теоретические основы 

анализа конкурентной среды на рынке; 

основы разработки эффективных 

конкурентных стратегий на рынке 

Уметь верно в полном объеме: 
обосновывать решения в сфере выбора 

конкурентной стратегии предприятия и 

способов ее реализации; разрабатывать 

корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии развития 

организации; планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на реализацию 

корпоративных стратегий 
Владеет верно в полном объеме: методами 

анализа конкурентной среды рынка; 

методами анализа конкурентоспособности; 

приемами разработки современных 

конкурентных стратегий 

ПК-7 Знает верно в полном объеме: основы 

бизнес-планирования, формы контроля и 

этапы реализации бизнес-планов; 

методический инструментарий реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Умеет верно в полном 

объеме:осуществлять реализацию бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, 

координировать деятельность исполнителей 

с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Владеет верно в полном объеме: навыками 

поэтапного контроля реализации бизнес-
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планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, 

умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

70-84 

баллов 

«хорошо» 

 

ПК-3 Знает с незначительными замечаниями: 

методологические и теоретические основы 

анализа конкурентной среды на рынке; 

основы разработки эффективных 

конкурентных стратегий на рынке 

Уметь с незначительными замечаниями: 
обосновывать решения в сфере выбора 

конкурентной стратегии предприятия и 

способов ее реализации; разрабатывать 

корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии развития 

организации; планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на реализацию 

корпоративных стратегий 

Владеет с незначительными 

замечаниями: методами анализа 

конкурентной среды рынка; методами 

анализа конкурентоспособности; приемами 

разработки современных конкурентных 

стратегий 

ПК-7 Знает с незначительными замечаниями: 
основы бизнес-планирования, формы 

контроля и этапы реализации бизнес-

планов; методический инструментарий 

реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Умеет с незначительными замечаниями: 

осуществлять реализацию бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, координировать 

деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Владеет с незначительными 

замечаниями: навыками поэтапного 

контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей 

с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

50-69 

баллов 

«удовлетворительно» 

 

ПК-3 Знает на базовом уровне, с ошибками: 

методологические и теоретические основы 

анализа конкурентной среды на рынке; 
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основы разработки эффективных 

конкурентных стратегий на рынке 

Уметь на базовом уровне, с ошибками: 
обосновывать решения в сфере выбора 

конкурентной стратегии предприятия и 

способов ее реализации; разрабатывать 

корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии развития 

организации; планировать и осуществлять 

мероприятия, направленные на реализацию 

корпоративных стратегий 

Владеет на базовом уровне, с ошибками: 

методами анализа конкурентной среды 

рынка; методами анализа 

конкурентоспособности; приемами 

разработки современных конкурентных 

стратегий 

ПК-7 Знает на базовом уровне, с ошибками: 
основы бизнес-планирования, формы 

контроля и этапы реализации бизнес-

планов; методический инструментарий 

реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Умеет на базовом уровне, с ошибками: 
осуществлять реализацию бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, координировать 

деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Владеет на базовом уровне, с ошибками: 

навыками поэтапного контроля реализации 

бизнес-планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, 

умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

менее 50 

баллов 

«неудовлетворительно» 

 

ПК-3 Не знает на базовом уровне: 
методологические и теоретические основы 

анализа конкурентной среды на рынке; 

основы разработки эффективных 

конкурентных стратегий на рынке 

Не умеет на базовом уровне: обосновывать 

решения в сфере выбора конкурентной 

стратегии предприятия и способов ее 

реализации; разрабатывать корпоративные, 

конкурентные и функциональные стратегии 

развития организации; планировать и 

осуществлять мероприятия, направленные 

на реализацию корпоративных стратегий 

Не владеет на базовом уровне: методами 

анализа конкурентной среды рынка; 
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методами анализа конкурентоспособности; 

приемами разработки современных 

конкурентных стратегий 

ПК-7 Не знает на базовом уровне: основы 

бизнес-планирования, формы контроля и 

этапы реализации бизнес-планов; 

методический инструментарий реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Не умеет на базовом уровне: осуществлять 

реализацию бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов, координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Не владеет на базовом уровне: навыками 

поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов, 

умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

 

Оценка «Неудовлетворительно» ставится также в случаях, если студент не 

приступал к выполнению задания, списывал, фальсифицировал данные и результаты 

работы. Результирующая оценка по итогам текущего контроля рассчитывается как сумма 

взвешенных оценок, полученных по итогам выполнения всех заданий. 

Фонды оценочных средств сформированы на бумажном и электронном носителях и 

хранятся на кафедре.  

На сайте филиала в свободном доступе для студентов размещены примерная 

тематика курсовых проектов и методические указания по их выполнению и защите. 
 

 
   6. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ 

И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Текущии ̆ контроль  

Текущии ̆ контроль успеваемости осуществляется в течение периода теоретического 

обучения по всем видам аудиторных занятии ̆ и самостоятельной работы обучающегося в 

соответствии с утвержденным графиком учебного процесса, а также проведения научно- 

исследовательскои ̆ работы, практик.  

 

Промежуточная аттестация  
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Вопросы для проведения промежуточнои ̆ аттестации соотносятся соответственно 

со знаниевыми компонентами, умениями, навыками, характеризующими этапы 

формирования компетенции ̆ в рамках изучаемои ̆ дисциплины.  

(Вопросы к курсовому проекту представлены в приложениях 1) 

 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИИ ̆, УМЕНИИ ̆, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Оценка знании ̆, умении ̆, навыков, и (или) опыта деятельности, характеризующая 

этапы формирования компетенции ̆ в результате освоения дисциплины проводится в форме 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.  

Текущии ̆ контроль успеваемости обучающихся - текущая аттестация - проводится в 

течение семестра в ходе аудиторных и внеаудиторных занятии ̆ с целью определения 

уровня усвоения обучающимися знании ̆, формирования умении ̆ и навыков, 

своевременного выявления преподавателем недостатков в подготовке обучающихся и 

принятия необходимых мер по ее корректировке, совершенствованию методики обучения, 

организации учебнои ̆ работы и оказания обучающимся индивидуальнои ̆ помощи.  

Контроль за выполнением обучающимися каждого вида работ проводится поэтапно 

и служит основанием для промежуточнои ̆ аттестации по дисциплине. Все виды текущего 

контроля осуществляются в процессе контактнои ̆ работы преподавателя с обучающимся.  

Каждая форма контроля по дисциплине включает в себя теоретические вопросы, 

позволяющие оценить уровень освоения обучающимися знании ̆ и практические задания, 

выявляющие степень сформированности умении ̆ и навыков, характеризующие этапы 

формирования компетенции ̆.  
Процедура оценивания знании ̆, умении ̆ и (или) опыта деятельности, обучающихся 

основывается на следующих принципах:  

1. Регулярность и периодичность проведения оценки (на каждом занятии).  

2. Надежность, использование единообразных стандартов и критериев оценивания.  

3. Справедливость – разные обучающиеся должны иметь равные возможности.  

4. Единство используемои ̆ технологии для всех обучающихся, выполнение условии ̆ 
сопоставимости результатов оценивания.  

5. Соблюдение последовательности проведения оценки: развитие компетенции ̆ 
идет по возрастанию - поэтапно, и оценочные средства на каждом этапе учитывают это 

развитие.  

6. Многоступенчатость: оценка (как преподавателем, так и обучающимися) и само- 

оценка обучающегося, обсуждение результатов и комплекса мер по устранению 

недостатков и дальнейшему развитию.  

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится с целью определения 

соответствия уровня теоретических знании, практических умении и навыков по 

дисциплине требованиям ФГОС ВО. Промежуточная аттестация проводится после 

завершения изучения дисциплины в соответствии с рабочей программой. Процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности (таблица 5). 

Таблица 5 

Наименование 

оценочного 

средства 

Характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства по 

дисциплине 

Методы 

оценки 

результатов 

1.Защита Средство, позволяющее оценить уровень знаний Тематика Экспертный 
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курсовых 

проектов 

студента по усвоению учебного материала 

дисциплины в выполнения курсовой работы, 

выполнения расчетно-аналитических заданий, 

самостоятельной работы в соответствии с 

утвержденной темой курсовой работы 

курсовых 

проектов 

(Приложение 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 1  

 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» 

Краснодарский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Примерная тематика курсовых проектов 

 

Номер 

вопроса 

Примерная тематика курсовых проектов 

 

1.  Анализ взаимосвязи конкурентоспособности организации и 

конкурентоспособности национальной экономики. 

2.  Анализ взаимосвязи конкурентоспособности организации и  
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конкурентоспособности региона, в котором она расположена. 

3.  Анализ взаимосвязи конкурентоспособности организации и 

конкурентоспособности отрасли, к которой она относится. 

4.  Анализ взаимосвязи конкурентоспособности организации и 

конкурентоспособности ее продукции.   

5.  Пути повышения конкурентоспособности организации. 

6.  Формирование конкурентных преимуществ организации. 

7.  Конкурентный бенчмаркинг в управлении торговой организацией на 

товарном рынке. 

8.  Повышение конкурентных преимуществ организации на основе 

совершенствования кадрового потенциала. 

9.  Совершенствование конкурентной стратегии организации. 

10.  Развитие инструментов повышения конкурентоспособности организации. 

11.  Развитие конкурентного рынка организации. 

12.  Формирование конкурентной среды организации. 

13.  Формирование лояльных потребителей для повышения 

конкурентоспособности торговой организации. 

14.  Управление конкурентоспособностью организации в сфере малого бизнеса. 

15.  Конкурентоспособность организации: оценка и направления повышения. 

16.  Оценка конкурентоспособности продукции организации. 

17.  Оценка конкурентоспособности  услуг организации. 

18.  Оценка конкурентоспособности организации. 

19.  Разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности 

продукции. 

20.  Разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности услуг. 

21.  Совершенствование системы управления конкурентоспособностью 

организации. 

22.  Разработка системы управления конкурентоспособностью организации. 

23.  Разработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности 

организации. 

24.  Разработка системы управления конкурентоспособностью продукции. 

25.  Разработка системы управления конкурентоспособностью услуг. 

 

Критерии оценки: 

Курсовой проект оценивается в соответствии с требованиями, представленными в 

Положении о курсовой работе ФГБОУ ВО «РЭУ им.Г.В.Плеханова». 

  

Составитель, к.э.н, доцент    И.Ю. Лопатина 
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