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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJUYECKHAI PA3IEJ

IICJ'IL H 3aJa49Y1 OCBOCHHUA JUCIHUITIINHDBI

[lenpto y4eOHON NUCHUIUIMHBI «YTpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpTraHU3aluN»
MOJTyYeHHUE CTYIEHTAMU TEOPETHUYECKUX 3HAHUM U MPHOOpETeHHE HEOOXOAMMBIX IMPAKTHYECKUX
HaBBIKOB B O00JIaCTM aHallM3a, OLEHKHM M HANpaBJICHUH TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3alyHu.

3anaun yueOHOM TUCIUILUIUHBI « Y TIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3allun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IMOTEHLMAJa OPraHM3alliy; MCIOJIb30BaHUE 3HAHWM U yMEHUH B
MPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHaiu3a; aHaJlu3 U OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEINpUSITHUS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HANpPaBICHUN NEHCTBUIM, TYTH JOCTHXKCHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

- PYKOBOJCTBO  IIPOBEICHMEM  OJKOHOMUYECKMX  HMCCIEIOBAHMM  HPOU3BOJCTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JI€ATENbHOCTH CTPYKTYPHOTO ToOApa3AefieHust (OoTaena, IieXa) MPOMBIIUICHHOM
OpraHM3alMy B 1eJIIX 000CHOBAaHUS BHEPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTHM, CMEHBI aCCOPTUMEHTA MPOAYKLIUN
C Y4eTOM KOHBIOHKTYpPHI pBbIHKA, pa3paboTKa MPEAJIOKEHUN MO COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABICHHUS
opranuzanyei u S(P(GEKTUBHOMY BBISBICHHIO W HWCIOJB30BAHUIO HMEIOIIUXCS PECYPCOB IS
o0ecriedeHnsT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOW3BOAMMON MPOAYKIWHU, padoT (YCiayr) ¥ TOIXydeHHUs
MpUOBLIH,

- AQHaJIM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATUBHBIX NPAKTUK [0 OPraHM3allUd HOPMUPOBAHUS TpyAa Ui
Pa3IMYHBIX KaTeropHil mepcoHana, 0cOOEHHOCTEN MPON3BOICTBA U JAESITEILHOCTH OpraHU3aIiH.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOM MPOrpPaMMbl
Z[I/ICI_[I/IHJ'II/IHEI «YI'IpaBJ'IeHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO opranu3anun» OTHOCHTCA K YaCTH yqe6Horo
raHa, GopMHUPYEMOM y4aCTHUKaMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUM.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tab6muma 1
Bcero yacos no ¢gopmam
IMoxa3arean 00bLeMa JMCIUILIMHBI 00y4eHus

ouHas ‘ OUHO-3A0UHAA
O0beM QUCIHIINHEI B 3a4€THBIX €IUHULIAX 53ET
O0BeM QUCIUAILINHEI B aKaJl. yacax 180
ITpomesxyTouHasT aTTecTamus:

p YT 1 Oxzamen Ix3amen

bopma
KonrakTHasi pa6oTa 00y4aommXxcs ¢ npemnojgaBarejiemM 72 40

(KoHTakKT. 4achl), Bcero:

1. KonrakTHas paboTa Ha MpoBe/IeHUE 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO U

66 34

CEMUHAPCKOT'0 TUTIOB, BCET'0 YacOB, B TOM YHCJIE:
e JICKINU 30 16
® [IPAaKTUYECKHE 3aHATHS 36 18

e j1a00paTOpHBIC 3aHATHUS - -

B TOM YHCJIE PAKTUYECKAs MOArOTOBKA 12 -

2. Uanusuayansabie koHcynbTanuu (UK)(Ganonnsemes npu 1 1
HAIU4UuU o OUCYUNIUHE KYPCOBLIX pabom/npoexKmos)

3. KonrakTtHas paboTa o npomexxyrounoii arrecranuu (Karr) 1 1




4. Koncynpsranus nepen 3x3ameHoM (K9) 2 2
5. KonrakTtHas paboTa 1o nmpoMeXyTO4YHOM aTTeCTaIllH B 5 2
TIePUOJI IK3. ceccuM / ceccuu 3a09HMKOB (KaTTak)
Camocrontesnnnas pa6ora (CP), Bcero: 108 140
B TOM YHCIIE:
e caMocCTOsTeNbHAs paboTa B mepuo k3. ceccuu (CPak) 32 32
(3anonnsiemcs npu Hanuyuu SK3amena no Oucyuniune)
e camocrosTenbHas padbota B cemectpe (CPc) 76 108
B TOM YHCJIE, CAMOCTOSITeNIbHAsI pad0Ta Ha KYpCOBYIO paboTy
(3anonusemcs npu HaIuduYu No OUCYUNJIUHE KYPCOBLIX 18 18
pabom/npoexmos)
e u3yyenue S0P - -
e 3YyYCHHE OHJIAWH-KypCa WM €ro 9acTh - -
®  BBITNIOJHEHUE WHIMBUYyaTLHOTO IMPOCKTA - -
® U JIpYTHe BUJBI, B T.4. MOJTOTOBKA CCE 58 90

HepequL IVIAHUPYEMBIX PE3YyJabTaTOB oﬁyqemm o IMCIOMIIJIMHE

Tabnuua 2
®opmupyembie NHaukaTopbl 10CTHKEHUS Pe3yabTarsl 00yueHus (3Hanus,
KOMIIETEHIMHU KOMITeTEeH I yMmenusn)
(koo u (k00 u Haumenosanue unouxkamopa)
HaumeHoearnue
KOMHnemenuyuu)
K-3 Takruyeckoe | [1K-3.3 PykoBoacTBo nposenennem [IK-3.3. 3-1. 3HaeT »SKOHOMHUKY U
ynpasJjeHnue 9KOHOMHYECKHX MCCIICIOBAaHUH POU3BOJCTBEHHO- | OPTaHU3ALHUIO MIPOU3BOACTBA,
npoueccamMu XO3SICTBEHHOHN JEATEIBHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTHYECKUE MPOLECCHl U PEKUMBI
OpraHu3alHH nojipasaeneHus (0Taena, nexa) IpOMBILIICHHON MPOU3BOACTBA
NMPON3BOICTBA OpTaHM3aINY B LIEJIIX 00OCHOBAHUS BHEIPEHUS [IK-3.3. V-1. Vmeer 000CHOBBIBAaTh
HOBBIX TEXHOJIOTHI, CMEHbI aCCOPTHMEHTA KOJIMYECTBEHHBIE u Ka4eCTBEHHbIC
OPOAYKIINK C YIETOM KOHBIOHKTYPHI PBIHKA, TpeGoBaHusI K TPOU3BOICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeIOKEHHUI 0 COBEPILICHCTBOBAHHUIO | pecypcaM, HEOOXOJMMBIM Uil PEIICHHs
YIIPaBJICHUsI OpraHu3auuen 1 3pPEeKTHBHOMY NOCTaBJIEHHBIX NMPo(eccHOHANBHBIX 3aj1a4,
BBISIBJICHUIO U MCIIOJIb30BaHUIO NMEIOLIUXCS OLICHUBATh palroOHAIBHOCTh ux
pecypcoB [uis obecriedeH s HCIIOJIb30BaHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ITPOU3BOANMOM
NPOIYKIHUH, paboT (yciIyr) ¥ HOJIydeHHUs! TPUOBLTI
K-5 Opranmsanust | [IK-5.1 AHanm3 ycrenrHsIx KOpHopaTHBHBIX [IK-5.1. 3-1. 3naer Mmeronsl ydeTa H

TpyAa mepcoHajia

MPaKTHK [0 OpPraHu3allii HOPMHUPOBAHUS TPY/a
JUISL pa3JINYHBIX KaTeropuii nepcoHaia,
0COOCHHOCTE! POU3BOICTBA U IESATEIBHOCTH
OpraHM3aln

aHaJM3a MoKa3aresie Mo Tpydy W OIiaTe
TPyAa, CHCTEMBI, METONBI H  (OPMEI
MaTepUaJbHOTO U HEMAaTepHabHOTO
CTUMYJUpPOBaHUS  Tpyla  IepcOoHaia;
OCHOBBI TEXHOJIOTMH TIPOW3BOACTBA U
JIESITEIBHOCTH OpraHu3alun

ITK-5.1. YV-1. YMmeeTt BHEAPATH METOIbI
paIoHaIbHON OpraHU3aIiK TPY/A,
pa3pabarbiBaTh U OPOPMIISITh TOKYMEHTHI
110 HANPABJICHUIO JIEATEIbHOCTH




Il. COAEPKAHUE JJUCIUITJINHBI

ITalbI (l)OpMHpOBaHI/Iﬂ U KPUTEPUHU OLNCHUBAHUSA cq)OpMI/IPOBaHHOCTI/I KOMIIeTeHINil 1J15 oﬁyqammnxcsl OYHOH (l)OprI oﬁyqem/m

Tabnuma 3
Ne ni/m HaumeHoBaHue pa3jieiia, TeMbI T
AHCIAILTHHEL PY/10€MKOCTb, AaKaJeMHUYECKHE YAChI i
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeOpUH 6 6 - - 8 20 | TIK-3.3; | [IK-3.3.3-1. | T'p.n - -
KOHKYPEeHIMH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
TToAXO/MBI K OMPENEIICHAIO CYIITHOCTH IK-5.1. 3-1.
TIK-5.1. V-1.

KOHKYpeHLIUU. PoJlb KOHKypeHLuu B
PBIHOUHOM 3KOHOMUKE. Buibl u MmeToabl
KoHKypeHuuu. Co3anne KOHKYPEHTHOH
cpensl. Konmenius KoHKypeHIH
M.Iloprepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIbL; YTPO3a
HOSBICHHS B OTPACIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YTp0o3a 3aMeHbI IPOYKTa
HOBBIMH NPOAYKTaMH; CHJIA MO3UIUH
MOCTABIIMKOB; CHJIA MO3UIHU
MOKymnaresei.




Tema 2. XapaKkTepucTHKA
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX NPEeUMYIIEeCTB
IlonsTue u HUCTOYHUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  IIPEINPUSTHSL.
Buner KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TOBapOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
TPEIPUSATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpaciu,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh peruoHna,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD CTPAHBI.
CyIlHOCTP W COOTHOIICHHE MOHITHI
«KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBAY,
«KJTFOYEBBIC KOMIICTCHILIHN "
«pbIHOYHBIE (aKTOPBI ycrmexay». Buusl
KOHKYPEHTHBIX NPEHMYIIECTB.
dopmupoBaHue u HOAJepKAHIE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Ananus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEATIPUATHS: aHaIH3 TeKyIIeH
PBIHOYHON CUTYaIUH, n3y4YeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYpPEHTOB, aHAJIU3
BO3MOXXHOCTEH  NPOHUKHOBEHUS  Ha
PBIHOK  COBITa, aHAINW3  IPOrPaMMBI
KOMMYHUKATUBHOTO  BO3ACUCTBUSI B
KOHKYpEeHTHOH Oopnbe. MeToasl aHanmu3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPENMyIecTBa
mo JK.-XK. Jlambeny. Marpuna BKI
(bocToHCKOW KOHCYJIBTATUBHOM I'PYIIIIBI).
Marpuna GE  ([xeHepanm 3NeKTpHK).
SWOT-anamu3. PEST-anamus.  PIMS-
aHaJIu3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHI[1aJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
[IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

DakTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEaPUATHSL. [Tokazarenn
3¢ exTHBHOCTH JeSTeTbHOCTH
NPEINPUATHA: PEHTabeIbHOCTh, 00BeM
IpoJaX,  PEHTA0EIbHOCTh  IPOJAXK,
PEHTA0ETBFHOCTD AKTHBOB,
000paynBaeMOCTh TOBapoB. MeTOANKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBAaHHBIC Ha MAaTPUYHBIX METOAAX:
METOAUKH OIIPCACIICHUA KOHKypeHTHOﬁ
MO3UINHN Oopranuzanuu myTeM
MIOCTPOCHHSI KOHKYPEHTHBIX KapT PbIHKA,
Matpuua Mak-Kuncu. Metonuku oneHKu
KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH  Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTelst

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IIK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccaenoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
IToHsiTHE U HanpaBJIEHUE UCCIEIOBAHUS
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. OrnpeaeneHue
€MKOCTH pbIHKa. HachllieHne pbiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpeburesnei. @akTopsl, BIUAIONIHNE HA
noBejieHue norpedureneil. [Ipomecc
MIPUHATHS PELICHHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHHE MTOTPEOUTEIBECKOTO
pBIHKA. BBIOOD I1€/1eBOr0 pHIHKA.
Vnentnduxanus u paHKUpoBaHNE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIHN uaep:
XapaKTepUCTHUKA, CTpaTeruu. PhIHOUHBII
MPETEHIEHT: XapaKTepUCTUKA, CTPATErHU.
PriHOUHBIH MOCTIEJ0BATEN:
XapaKTepUCTHKA, CTPATErHH.
Opranu3anus, Hallemasi PpIHOUHYIO
HUIY: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
HccnenoBanne KOHKYPEHIINN HA PHIHKE.
OO6HapykeHHEe BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypenTtHas pa3Benka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.

[K-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[IK-5.1. V-1

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTb 1 0CHOBHbIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE H
coxepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOH
cTpaterud B oOmeH  crpaTeruu
npeanpusTs. [IpUHIUIEI ¥ TOAXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOM
CTpaTerum.

KonkypeHTHast cTpaTerus NpeanpHsATHSL.
Br160op KOHKYpEHTHOH CTpaTeruy.
Crpaterus HU3KHX m3nepxkek. Ctparerns

muddepennmanmm. Crparerus
(dokycupoBaHusi.

CrpaTteruss NpPOXYKTOBOTO  JIHJEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, NPEUMYIIECTBa,
HCIO0CTAaTKH, yciaoBus MMPUMCHCHUA.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKa, NpeUMYIIEeCTRa,

HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Crpatermss ~ nmaepctBa B HHIIE!
XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Mogenb peakliid KOHKYPEHTOB.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. Cyurnoctb
CTPATEru4eCKOro ynpaBJjicHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aumu

CyIIHOCTh U NIpeIHa3HAUYCHUE
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[penmyiecTBa CTPaTErHIECKOTO
yrpaBiieHust. THITBI cUCTEM
CTPATETHYECKOT0 yIPaBICHHS.
IIpyHIMIIBI CTPATErMYECKOTO YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKUIUH, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llean u 3anaun
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYpeHTOcIocoOHOCThI0. CHCTeMa
OPraHU3al[IOHHOTO PA3BHUTHS.
MapkeTuHroBas opueHTalus
JIeSITeIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocTapiiomue. MexaHusM ylnpaBieHUs
MOTEHIIMATIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
TeXHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHE
o0ecredeHns] KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aLHH.
OpraHu3aloHHO-YIIPaBICHYECKOES u
pecypcHOe  HAmpaBJICHHE HOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPENPHUSITHSL.

10

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (MK)

Konmaxmnas paboma no
npomexcymounoti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3)

Konmaxmnas paboma no
APOMENCYMOUHOU AMMECMAYUU 8 NePUOO
9K3. ceccuu / ceccu 3a0YHUKO8
(Kammox)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ax3. ceccuu (CPax)

32/-

32

Camocmosmenvnas paboma Ha
Kypcosyto pabomy

18/-

18

Hroro

30

36

108/6

180

10
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeOpHH 4 4 - - 12 20 | HK-3.3; | 1IK-3.3.3-1. | I'p.x - -
HOHXOZ[BI K OIIpeACJICHUIO CYIITHOCTU IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

KOHKypeHIuH. Poilb KOHKypeHIUH B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. Buabl 1 MeTOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIH
M.IlopTepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBbI; YTPO3a
TMOABJICHUA B OTPACIN HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yIp03a 3aMEHbI IIPOAYKTA
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIINHU
HOKyINaTeei.
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Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX NPEeUMYIIEeCTB
IlonsTue u HUCTOYHUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  IIPEINPUSTHSL.
Buner KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TOBapOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
TPEIPUSATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh peruoHna,
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTD CTPAHBI.
CyIIHOCTh M COOTHOIICHUE TIOHATHI
«KOHKYPEHTHBIC TIPCUMYIICCTBAY,
«KJIFOYEBBIE KOMIICTCHIIN H
«pBIHOYHBIE (DaKTOPHI ycrexay. Buabl
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
dopmupoBaHKe U MOAICPIKAHUEC
KOHKYPEHTHBIX IPEHUMYIICCTB.

12

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OopraHM3anuu

AHanu3 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUSATHS: aHATU3 TEKyIIeH
PBIHOYHOHN CHUTYaluy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAIIN3
BO3MOXHOCTEH IPOHUKHOBEHHUS Ha
PBIHOK COBITa, aHAJIN3 IIPOTPAMMBI
KOMMYHHUKATUBHOTO BO3/I€HCTBUS B
KOHKYpeHTHOH 60pbbe. MeToipl aHATH3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHaN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPENMYILECTBA
o XK.-XK. Jlam6eny. Matpuma BKT'
(bocToHCKOM KOHCYIBTATUBHOM I'PYIIIIBL).
Marpuna GE (/I>xeHepai 35IeKTpHK).
SWOT-ananu3. PEST-anamu3. PIMS-
ananmu3. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMAaIa KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
[IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

I'p.o.
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Tema 4. MeToabl OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

@DakTOpsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokazarenu

3¢ (eKTUBHOCTH ACATEIbHOCTH
TPEINPUATHS: PEHTa0eIBHOCTD, 00BEM
MpOJaK, peHTa0EIbHOCTh MPOAAXK,
PEHTAa0ETHFHOCTh AKTHBOB,
000payrBaeMoOCTh TOBapoOB. MeTO KK
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBAHHBIC HAa MATPUYIHBIX MCTOJaX:
METOAUKH ONPCACIICHUA KOHKypeHTHOﬁ
TMO3UIIUN OpraHrU3alUu IMyTeM
MIOCTPOCHMSI KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA,
Matpuua Mak-Kuncu. Meroauku oneHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTelst

14

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IIK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccaenoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsATHE M HaIIpaBJICHHE HCCIECAOBAHNUS
KOHBIOHKTYPBI phiHKa. Otpezienienue
€MKOCTH pbIHKa. Hacklenue peinka u
Joi1s peiHKa. CTHITH TTOBEJCHUS
notpeburesnei. @akTopsl, BIUAIONIHNE HA
noBejieHue norpedureneil. [Ipomecc
MIPUHATHS PELICHHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHHE MTOTPEOUTEIBECKOTO
pBIHKA. BBIOOD I1€/1eBOr0 pHIHKA.
Vnentnduxanus u paHKUpoBaHNE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIHN uaep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruy. PHIHOYHBIN

MPETECHACHT: XapaKTCPUCTUKA, CTPATCTUU.

PriHOUHBIH MOCTIEJ0BATEN:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIITY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATECTHH.
HccnenoBanue KOHKYPEHITUHM HA PHIHKE.
OO6HapykeHHEe BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypenTtHas pa3Benka. beHuMapKuHr.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.

[K-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[IK-5.1. V-1

I'p.o.
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Tema 6. CyniHocTb 1 0CHOBHbIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE H
coxepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOH
cTpaterud B oOmeH  crpaTeruu
npeanpusTs. [IpUHIUIEI ¥ TOAXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOM
CTpaTerum.

KonkypeHTHast cTpaTerus NpeanpHsATHSL.
Br160op KOHKYpEHTHOH CTpaTeruy.
Crpaterus HU3KHX m3nepxkek. Ctparerns

muddepennmanmm. Crparerus
(dhokycupoBaHus. Crparerus
MPOJYKTOBOTO JHMJIepCTBa!
XapaKTepUCTHKA, NPEUMYIIECTBa,
HEJOCTaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHEHHSI.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTEePUCTHKA, MPEUMYIIECTBA,

HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Crpatermss ~ nmaepctBa B HHIIE!
XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Mogenb peakliid KOHKYPEHTOB.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.
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Tema 7. Cyurnoctb
CTPATEru4eCKOro ynpaBJjicHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aumu

CyIIHOCTh U NIpeIHa3HAUYCHUE
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[penmyiecTBa CTPaTErHIECKOTO
yrpaBiieHust. THITBI cUCTEM
CTPATETHYECKOT0 yIPaBICHHS.
IIpyHIMIIBI CTPATErMYECKOTO YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKUIUH, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llean u 3anaun
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYpeHTOcIocoOHOCThI0. CHCTeMa
OPraHU3al[IOHHOTO PA3BHUTHS.
MapkeTuHroBas opueHTalus
JIeSITeIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocTapiiomue. MexaHusM ylnpaBieHUs
MOTEHIIMATIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
TeXHUKO-TEeXHOJIOTMYECKOE HaIlpaBJIeHHE
o0ecredeHns] KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aLHH.
OpraHu3aloHHO-YIIPaBICHYECKOES u
pecypcHOe  HAmpaBJICHHE HOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPENPHUSITHSL.

14

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Huousuodyanvuvie koncynomayuu (MK)

Konmaxmnas paboma no
npomexcymounoti ammecmayuu (Kamm)

Koncyremayus nepeo sxzamenom (K3)

Konmaxmnas paboma no
APOMENCYMOUHOU AMMECMAYUU 8 NePUOO
9K3. ceccuu / ceccu 3a0YHUKO8
(Kammox)

Camocmosmenvras paboma 8 nepuoo
ax3. ceccuu (CPax)

32/-

32

Camocmosmenvnas paboma Ha
Kypcosyto pabomy

18/-

18

Hroro

16

18

140/6

180
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Dopmol yueOHbIX 300AHUI HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX .

I'pynnosas ouckyccua (I'p.o.)

(Doprt meKyuieco KOHmPOJl}l:
Tecm (T.)
Konumponwvuwsie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmol 3a0anuil 0711 MEOPUECKO20 PEUmMUHIA’
Acce (3.)
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I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE

OBECIIEYEHMUE JUCIUITINHbI

PEKOMEHIAYEMAS JINTEPATYPA

OcHoBHafn JuTeparTypa

1.

AntonoB, I'. JI. YmpaBieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO opranu3anuu: ydeOnuk / I'.J1.
Antonos, O.I1. BanoBa, B.M. Tymun. — 2-e uzj., ucnp. — Mocksa: UHOPA-M, 2025. —
300 c. Pexxum goctyma: https://znanium.ru/read?id=454782

Tronmun, A. E. YrpaBneHne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCThIO mpoaykiuu: yueOnuk / A.E. Tronus,
A.A. Yypcun, A.A. OctpoBckasi. — 2-¢ u3., 1o1. u nepepad. — Mocksa: UTHOPA-M, 2025.
— 292 c. Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=463438

KonkypeHnTocnocoOHOCTh opraHuzanuii u teppuropuit: yueOnuk / I'.JI. Anrtonos, O.IL
WBanoBa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — Mocksa: UH®PA-M, 2023. — 375 c.

Pexxum moctyma: https://znanium.ru/read?id=422723

JlonoiHuTe IbHAS JIUTEpaTypa:

1.

AcCHeKTbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W YIPaBICHHs COOCTBEHHBIMH TOPIOBBIMH MapKaMu
Kykosa, E. E. KiIHMeHTOOPMEHTMPOBAHHOCTH KaK KJIKOYEBas LEHHOCTb COBPEMEHHOI'O
KOHKypeHTocnocoOHoro OusHeca: moHorpagus / E.E. Xykosa, T.B. Cysoposa, B.B.
BbypnakoB. — Mocksa: UTH®PA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

. Kospos, A. B. Kynbrypa, koHKypeHIus, mpuobuib: MoHOTpadus / A. B. KoBpoB. — Mocksa:

Maructp: UHDOPA-M, 2023. — 296 c. Pexxum poctyma: https://znanium.ru/read?id=420178
KoHKypeHTHbIE NpeuMyIIEeCTBA COBPEMEHHOM (UPMBI: NIPAKTUKYM JJI CTYACHTOB
OakanaBpuaTa, 00y4aromuxcs 1mo HampapieHuio MoArotoBku 43.03.02 «Typusmy», npoduib
«MexIyHapOJHBIN Typu3M» / O 001, pen. a.3.H., npod. A. B. IllapkoBoii, [1.3.H., TOIICHTa
N. A. MepkynuHoii. - 4-¢ u3a. - MockBa : M3marenbcko-Toprosas Kopriopamus «Jlankos u
K°®», 2023. - 276 c.— Pexxum pocrymna: https://znanium.ru/read?id=431601

IMomamrox, H. K. KoHKypeHTOCHOCOOHOCTP ¥ HWHBECTULMOHHAs NPUBJIEKATEIbHOCTD
pernonoB: yueOHoe mocobue / H. K. Ilomamiokx, M. A. PoxnecrBeHckas. — Mocksa:
NH®PA-M, 2023. — 147 c. Pexxum nocryna: https://znanium.ru/read?id=438579

@®acxueB, X. A. Teopus M mHpakTUKa OLEHKH M YIPaBIEHUS] KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTHIO
opranuzanuu: MoHorpadus / X.A. ®@acxues. - MockBa: UTHOPA-M, 2024. - 277 c.

Pexxum noctyma: https://znanium.ru/read?id=457508

HOpMaTI/lBHl)Ie MPpaBOBbLIC TOKYMECHTDI:

1.

Konctutynus Poccuiickoit @eneparuu. [Ipunsrta Ha BceHapoaHoM rosocoBanuu 12.12.93 (c
y4eTOM TIONpaBOK, BHECEHHbIX 3akoHamu Poccuiickoii dexepauuu o noOMpaBKax K
Koncruryruu Poccuiickoit @eneparuu ot 30.12.2008 N 6-DK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DOK3)

Pexxum moctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/

. I'paxnanckuii kogexc Poccuiickoit @enepaunn. Yactu nepsas, BTopasi, TPETbs U YETBEPTas.

[Mpunsat TocynapcrBennoit Jymoir 21 okts6ps 1994 roma: ¢ usm. u jgom. (pea. ot
16.12.2019).

Pexxum noctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/

Tpynosoii konexc Poccuiickoit ®@enepanuu. Ilpunsar I'ocygapctBennoit Jymon 21.12.01.
Onobpen Coerom deneparuun  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE U3MEHEHHH, BHECEHHBIX
denepanbHbIM 3ak0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum noctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/



https://znanium.ru/read?id=454782
https://znanium.ru/read?id=463438
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=431601
https://znanium.ru/read?id=438579
https://znanium.ru/read?id=457508
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/

HNEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHO-CIIPABOYHbBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- Koucyasrant ITmtoc;
2. http://www.garant.ru-I"apanr.

HNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB

1. 9BC «MH®PA-M» http://znanium.com

2. DOBbC  «Jlamb»  Kuwxknas  komwiekuusi  «MHXEHEPHO-TEXHUYECKUE  HAYKH»
www.e.lanbook.com

3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

NEPEYEHDb TIPO®ECCUOHAJIBHBIX BA3 TAHHBIX
1. http://www.gks.ru - Poccrar — ¢enepanbHas ciryx0a rocy1apcTBEHHOH CTaTUCTUKU
2. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html  ®enepanpHbiii  0Opa3oBaTeNbHBIN  MOPTAIL.
OxoHnomuka. Counonorus. MeHeHKMEHT
3. Kpynneimmii poccuiickuii WHOOPMAIMOHHBIM TIOpTal B 00JIACTHU HAyKH, TEXHOJIOTHH,
MeIUIMHBL 1 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
4. Scopus — kpymHeiias enuHas 0a3a JaHHBIX, COJIeprKallas aHHOTAIMM U WHGOPMAIHUIO O
UTHPYEMOCTH PELEH3UPYEMOH HAaydyHOW JUTEpaTypbl, CO BCTPOCHHBIMH WHCTPYMEHTaMH
OTCIIC)KMBAHMSI, aHAIM3a U BU3yaIH3aI[UH TaHHBIX
5. www.economy.gov.ru - ba3el qaHHbIX MHUHHCTEPCTBa YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHUS U TOPTOBIH
Poccun

IHEPEYEHD PECYPCOB NHO®OPMAIIMOHHO-
TEJEKOMMYHUKALIMOHHON CETH "UHTEPHET", HEOBXO/JUMBIX /115
OCBOEHUA JTUCHHUIIJIMHBI

e http://www.soc-otvet.ru - HWudopmarmonusiii pecypc «CouuanbHas OTBETCTBEHHOCTb
ouzneca» (ACH);

e www.sprb.amr.ru — PecypcHpiii 1ieHTp «ColUaIbHON MPOrpaMMbI POCCUIICKOTO OH3HECa;

e CorporateRegister.com - I'moOanbHast AUPEKTOPHSI KOMIAHWH, BBHITYCKAIOIIUX COLUAIBHBIC
OTYETHI;

e (Cair «KOMHBIOTCpHaH noAACPpIKKa yqe6HO'MeTOHquCKOﬁ JACATCIIBHOCTH (I)I/IJ'II/IaJ'Ia»

NEPEYEHb UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT'UH, UCHOJb3YEMBIX
NP OCYHIIECTBJIEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O IHPOLHECCA 11O
JAACIUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

Omnepanuonnas cucrema Windows 10

[Maket npuxmagasix mporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiit Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHHUE JUCIHUIIJIMHbI

Jucuunnuza «YpaBiieHne KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluny» odecreyeHa:
JUTSl IPOBEJICHUS 3aHATUM JIEKIIMOHHOTO THUIA!


http://www.consultant.ru/
http://www.garant.гu-гарант/
http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html%20Федеральный
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://www.sprb.amr.ru/
http://www.corporateregister.com/

— y4eOHOH aymutopuel, 00OpYJOBaHHON Y4eOHOW MeOenblo, MYIbTHMEIUHHBIMA CPEICTBAMHU
0oOy4eHUS AJI1 IEMOHCTPAIMH JICKITUH-TTPE3EeHTalINT;
JUISL TIPOBE/ICHHSI 3aHATUH CEMHUHAPCKOTO THIIA (npakmuyeckue 3ausmusi):
— y4eOHOHN ayautopuei, oOOpynOoBaHHOW Yy4eOHON MeOelbl0 W TEXHHYECKHMMH CpPeICTBAMU
oOyueHus, CIyKalluMH 17151 IPeCTaBIeHUs yueOHOU nH(pOpMalnu.
JUTSL CAMOCTOSITEIIBHON pabOThI, B TOM YHKCIIE JIsl KYPCOBOT'O MTPOSKTHUPOBAHMS:
— TIOMEUICHHEeM [UIsl CaMOCTOSITENbHOM paboThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHOW TEXHHUKOW C
BO3MOXXHOCTBIO MOAKIIOUEHUS K ceTH «MHTepHeT» u obecreyeHreM JO0CTyma K 3JIeKTPOHHOU
MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIBHOM Cpejie YHUBEPCUTETA.

IV. METOAMYECKHME YKA3ZAHUS JJISI OBYUAIOIMXCS 1O
OCBOEHMIO JUCHUIIUHBI

» IlomoxxeHnue o KypcoBbiX padotax (nmpoekrax) B ®I'6OY BO "PDY um. I'.B. ITnexanosa".

» Meroauueckue PpEKOMEHJAMKA TI0 COCTABICHHIO U O(GOPMIICHHIO MEKIUCUUIUTMHAPHOTO
MIPOEKTA.

» Metoauveckie pPEKOMEHIAIMU [0  OpraHW3alldd ¥ BHINIOJHCHHWIO  BHEAYJAUTOPHOMN
CaMOCTOSITeNIbHOM pabOTHI.

» Metoauveckue yKa3aHus IO TIOJrOTOBKE M 0(hOPMIICHHIO 3CCe.

V. METOANYECKHUE MATEPHUAJIbI, OIPEAEJAIOIIHUE IMTPOLUEAYPbI
OLIEHUBAHUS 3HAHUIM U YMEHUM, XAPAKTEPU3YIOIUX DTAIIbI
®OPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIUIA

Pe3ynbTarhl TEKyLIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUHON aTTecTauuu (GOpMUPYIOT PEUTUHIOBYIO
OLIEHKY paboThl oOyyaromierocs. Pacnpenenenue 6amioB npu GOpMUPOBAHUN PEHTHHTOBOM OLIEHKH
paboThl 00YUAIOIIETOCS OCYIIECTBIISICTCS B COOTBETCTBUH ¢ «[l0JI0)kKeHHEM O PEUTHHTOBON CHCTEME
OLICHKM YCIIEBaEMOCTHM M KauecTBa 3HAHUM CTYJEHTOB B MPOLECCE OCBOCHUS IUCLUILIUHBI
«YmpaBieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTbIO OpraHu3alvu» B (eaepaJbHOM TOCYyAapCTBEHHOM
O10JKETHOM 00pa3oBaTeIbHOM YUpEeXJIEHHH BbICIIEro oOpazoBaHus «Poccuiickuil 5KOHOMUYECKHHA
yHuBepcuteT uMenu ['.B. Ilnexanosay.

Tabmuna 4
Buasbl pador MakcuMaJibHOE KOJTHYeCTBO 0217108

Boinonnenue yueOHbIX 3aJJaHUI Ha ayTUTOPHBIX 20
3aHATUAX

Texymmmii KOHTPOJIb 20
TBOpYeCcKUil peUTHHT 20
ITpomesxyTounas arrecranus (9x3amer) 40
NTOT'O 100

B cootBerctBuM ¢ [TonoxkeHreM 0 peMTHHIOBOM cHCTEME OLIEHKH YCIIEBAEMOCTH U KauecTBa
3HaHUI OOydJarIuXcs «IIpernojaBaTelb Kadeapbl, HEMOCPENCTBEHHO BEAYIIMHA 3aHSTHS CO
CTY/IGHYECKOM TIpymnIoi, o00s3aH NPOMH(POPMUPOBATH TPYIIY O PACHpPEIeNCHUH PEHTHHIOBBIX
0ayuIoB MO BCEM BUJaM pabOT Ha MEPBOM 3aHATHH Y4eOHOTO MOJIyJs (CeMecTpa), KOJINYECTBE
Monynae 1o y4yeOHOM AMCHUIUIMHE, CpoKax M (opMax KOHTPOJIS HUX OCBOCHHS, Qopme
MIPOMEKYTOUYHOW AaTTeCTAalluH, CHW)KCHUH OaJUIOB 32 HECBOEBPEMEHHOE BBITIOJHEHHE BBIIaHHBIX
3aganuid. OOywaromuecss B TEYEHHE YUeOHOro Moaylns (ceMecTpa) Moay4yaroT HH(GOpMAIMI0 O
TEKYIIeM KOJMYeCTBEe HaOpaHHBIX MO JUCHUILIMHE 0alsIOB Yepe3 JIMYHBIM KaOUHET CTY/AEHTay.




VI. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI UIA ITPOBEAEHUA TEKYIIET'O

KOHTPOJISI U TIPOMEXYTOUYHOMN ATTECTAIIMA'

OrneHouHbIE MaTepHaibl MO JTUCIMIUIMHE pa3paboTaHbl B cooTBeTcTBHHM ¢ Ilomoxxenuem 00
OLIEHOYHBIX MaTepuajax B (elepaIbHOM TOCYAAPCTBEHHOM OIO/PKETHOM 00pa30BaTeIbHOM
YUpEeXJIEHUU BbIcHIEro oOpa3oBaHus «Poccuiickuii 3KOHOMHUYECKHM yHHMBepcuTeT uMeHu ['.B.
IInexanoBay.

Temamuka Kypcosvix npoekmoes

CorynacHo yueOHOMY IUIaHy, IO IUCLUILUIMHE «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

OpraHu3alym IpeIyCcMOTPEH KYpPCOBOIl MPOEKT.
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[IpumepHbIii epeyeHb TeM KYPCOBBIX IPOEKTOB
[TyTy noBelIeHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliy.
®opMHpOBaHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB OPTaHU3aIUH.
KoHKypeHTHBII OEHUYMAPKUHT B YIIPABICHUH OpraHU3aLUEH.
[ToBbIIeHNEe KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OPraHM3alMU HAa OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS
KaJ[pOBOI0 IOTEHIIMAA.
CoBeplIeHCTBOBaHNE KOHKYPEHTHON CTPATEeTrHH OpraHnu3aliy.
Pa3BuTHE HHCTPYMEHTOB MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHU3aIIH.
AHaim3 KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl OpraHu3aIiH.
@dopMupoBaHUE JIOSVIBHBIX IOTpeOUTeNnel JUIsl IOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIng.
VYrpaBieHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHu3aliy B cepe Majoro 6usHeca.
KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aluu: OIEHKA U HAIPABJICHUS IOBBIIICHHUS.
OrneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOJAYKIIUN OPraHU3aLHH.
OrieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT OpPTaHU3allUU.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allly.
Pa3paboTka pexoMeHanui 10 MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH yCIYT OpraHU3aIHH.
CoBeplIEeHCTBOBAHNE CUCTEMBI YIIPABICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aIiH.
Pa3paboTka cucTeMbl yrpaBieHNs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHH3aIlHH.
Pa3paboTka pekoMeH a1l 10 MOBBIIIECHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allnH.
OrneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHM3aluy Ha OCHOBE aHanu3a BiusHus S5 cui [loprepa.
AHanm3 UCTOYHUKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allHH.
AHanu3 BIMSHHAS KauecTBa MPOAYKIIUU U YCIYT Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTraHU3aIiH.
OrneHKa KOHKYPEHTHOM MO3UIMM U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OpraHU3alllu.
Ornenka pe3yIbTaTUBHOCTH KOHKYPEHTHOH CTPAaTerny OpraHu3aIii.
SWOT-ananu3 u ero 3HaueHue A pa3paboTKH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu opraHu3alyu.
Bnusaue PEST-(akTopoB Ha KOHKYPEHTHYIO CTPAaTErHI0 OPraHU3allHH.
[lpumeHeHnue  cTpaterMM  JIOKQIbHOM  pPBIHOYHONM  HUIIM A TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIUH.
[Tpumenenue CTpaTeruu mddepernnanu OPOAYKIMH ISt MOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIUH.
Ananu3z (HakTopoB, ONpeneNIIONUX HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMHY OpraHu3alyu.
MapkeTHHroBO€ HaIpaBJIeHHE MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3allHH.
N3yuenne mnorpeOuTenell Kak MEXaHHW3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIuH.
OrneHKka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aluy Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MTOKa3aTelsl.
OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHM3aIiy Ha OCHOBE MaTPUYHBIX METOJIOB.

! B JaHHOM pa3aeyie NpruBOAATCA NPUMEPHI OLICHOYHBIX CPEACTB
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[TonsiTHe ppIHOYHOM KOHKYpEeHIMH. [101X01bI K ONpPENENeHIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIUN.
Ponp KOHKYpEeHIIMN B PBIHOYHOM SKOHOMHKE.

Tunbel KOHKYPEHTHOIO ITOBEICHUS.

Bubl 1 MeTO1bl KOHKYPEHIIMH.

BuyTtpuotpacnesas u MexxoTpaciieBasi KOHKYpPEHIUS.

IleHoBas 1 HeLlEHOBAs! KOHKYPEHIUSI.

dopMUpPOBAHUE KOHKYPEHTHOM CpEIbl.

CriocoObl CTUMYIMPOBAHNS KOHKYPEHLINH.

Konnenuus koukypeniuu M.IToptepa.

bazoBbie konkypentHsie crpateruu (o M.Iloprepy).

Crpareruss MUHUMH3A1UU U3JIEPIKEK.

Crparerus nuddepeHunanim.

Crparerust KOHUEHTpaLUH.

[TonsiTre ¥ BUJBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HcTouyHnKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBIL.

CymHOCTb U XapakTep BIUSHUS (PaKTOPOB 0a3UPOBAHUS MIPEATIPUATHSL.

Ienouka nennocrei npennpustus (mo M. [loptepy).

Onpenenenre KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTBA IPETPUSITHS.

CylHOCTh ¥ COOTHOILIEHUE MTOHATUN «KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBAY, «KIIFOUEBbIC
KOMITIETEHIIUN» U «PBIHOYHBIE (DAKTOPBI yCIIeXa.

Krnaccudukanus kimoueBbix (akTOpOB ycrexa.

KittoueBbie KOMIIETEHIIMHN: OCOOEHHOCTH, YPOBHH KOMIIETEHIUH.

Buibl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB, UX (POPMUPOBAHUE U MOACPKAHUE.
TakTuueckue u cTparernueckue (HakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA MPEATIPUSATHSI.

[IpuunHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

Mertobl aHaNK3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOM CUTYallUH.

N3y4yeHne NpruOpPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMMbl KOMMYHUKAaTHBHOTO BO3EHCTBHS B KOHKYPEHTHOI Oophoe.
AHanu3 koHKypeHTocrocooHoctu npeanpustus mo XK.-XK. JlamOeny.

Marpuna BKI" (bocToHCKOM KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIIIBI).

Marpuna GE (J>xenepain s1eKTpuK).

SWOT-ananus.

PEST-ananms.

ABC-ananus.

PIMS-ananms.

LOTS-ananus.

MeTtoauka peTHHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPUSTHSI.

Metoarka MO3MIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U CIIA0bIX CTOPOH MOTEHIHAaa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEATNPUSATHSI.

Mertonrka olleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuu Ha 0aze «4P».

AHanu3 noTeHImana KOHKypEeHTOB.

@DakTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENTPUSITHSL.

MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOTO TTOKa3aTessl.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METO/IaX.
OneHka KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha Teopuu 3 (HEeKTUBHOW KOHKYPEHLIUH.
W3yuenne norpeOuteneil kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanue KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

®dakTopbl, BAUIIONME HAa TOBEJCHNUE OTPEOUTENEH.

Pacrnipenienenue yactell pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU M MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMH
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AFpCFI/IpOBaHHBIC (baKTOpBI, onpeac/IIroInue HHTCHCUBHOCTh KOHKYPCHIINN

WHaeKke KOHICHTpaluy: MIOHATHE, pacyerT.

Wupexc Xephunaansg-Xupiman: MOHITHAE, pacyeT.

Koadduuuent Jlepuepa: npumeHenue, pacuer.

[TocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

Tunossle cTpaTernyecKue MOI0KEHUS NPEAIPUATHUS.

HccnenoBanne KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE.

Mertoabl coopa nHpopMaLUK O KOHKYPEHTaX.

KonkypeHTHas pazBenka. beHUMapKuHT.

Wnentudukanus 1 paHKUPOBaHNUE KOHKYPEHTOB.

Pb1HOYHBIN IMIEep, IPETEHIEHT, 10CJIEI0BATENb, OPraHU3allks, HallleI1as PhIHOYHYIO HUILY:
XapaKTEPUCTUKH, CTPATETUH.

OcHoOBHbIE HaNpaBIeHUs padOThl ¢ KOHKYPEHTaAMHU.

KonkypeHTtHas crparerus npeanpusatis. BeiOop KOHKYpeHTHON CTpaTeruH.

Crparerust HU3KUX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYIIIECTBA, HEAOCTATKHU, YCIOBUS
IIPUMCHEHHS.

Crparerus nuepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHHS.

Crparerus nuddepeHunaniu npoayKIuH: XapaKTePUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH,
YCIIOBUS IPUMEHEHUS.

Crpareruu KOHKYpEHTHOM OOpbObI: BUOJICHTHAS,, KOMMYTAaHTHAs, TATUCHTHAs,
JKCIIJIEPEHTHAs!.

CymHocTh 1 pegHa3HauYeHHE CTPATETHIECKOTO YIPABICHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO.
TexXHUKO-TEXHOJOIrMUECKOE HallpaBJIeHUEe 00eceueH!s] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHU3alMH.

Oprann3anioOHHO-YIIPaBICHUECKOE " pecypcHoe HaIpaBJICHUE IIOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHS.

Crparerus paJuKaabHbIX MHHOBALIUH.

KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTPATErUy KaK JIEMEHT IPEIPUHUMATENBCKOrO YCIeXa.
MapkeTUHroBo€  HalpaBjEHUE IOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  OpraHU3alluu:
BHEJPEHHUE YIIPABJICHUS ACCOPTUMEHTOM, MEPUEHAAN3MHTA, TIOBBIILIEHUE YPOBHS CEPBHCA.

HpaKTI/I‘IECKHe 3aaHuA K IK3aMEHYy

1. Ha peiake HekoToporo ToBapa aeictBytoT 14 dupm. Jons ¢pupmsl 1 cocrasuser 15%, dupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, pupm — 12, 13 — o 5%, pupmer 14 —
3%.PaccunTars unaekc Xeppunaansi-Xupimmana it 3Tux 14 ¢upm. Ecau ¢upmer 2 u 3 pemar
O00BEIMHUTHCA, JOJDKHBI JIM TOCYAApCTBEHHBIE OpraHbl MO3BOJIUTh UM 00beIuHUTHCSA? CrausHue
paspemiaetcsi, eciii uHjeKc He npesbimaeT 1900.

2. B orpaciau A u B otpaciu B pynkunonupyet o 10 ¢pupm. Ilpu 3Tom B oTpaciau A pbIHOYHAS A0S
camoil kpyrHo# ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIETYIONINX, COOTBETCTBEHHO, 1O 7% ¥ OCTaBIIUECS
¢bupmsl - 1o 5%.

B orpacnu B kaxmast u3 detbipex KpynHbIX ¢upMm 3anumaet 19%,a momns cieayromieil mo BeIuynuHe
¢upmel cocraniser 14%. OctaBmuecs 5 menkux ¢Gupm noposHy pazaenuiu 10% priHka.
HeoOxonuMo paccuuTtaTh ypoBEHb KOHIIEHTpalMM U UHAEKC Xepdunpans-Xupmmana s 4
KPYIHBIX (PUPM B KaXKIO0H OTPACIIH.

3. Jloin OCHOBHBIX XO3SHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, AEUCTBYIONINX Ha PhIHKE BOJIL(PPAMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Teppuropun PO (1o odbeMy npoayKuun) npuBeaeHs! B Tadbnune. Onpenenursb
YPOBHH KOHIIeHTpanu 1o nokaszarensiMm CR3, CRS u HHIL



X034HiCTBYIOMIHIA CYOBEKT 2013 r., mous, % 2014 r., nons, %
koMmmanusg «ANUP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuii ['OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHcK" 2,21% 0,28%

00O "Craparennckas aprenas "Ksapi" 5,48% 7,43%

4. Tlo nmpuBeeHHBIM B TaOJIUIIE JaHHBIM, paccunTaiite ¢ momouibio nuaexca HHI B kakoit otpacnu
OpraHu3alyy TPyAHEE BOUTH HA PBIHOK.

[Tokazarenu otpaciei Xumuueckas DJIEKTPOTEXHUYECKAS

[TopsiakoBbIi HOMEP (HUPMBI 1, 2, 3,4, 5 6 1, 2, 3, 4,5, 6

Houns kaxaou upmel B o01eM ooweme, % | 7, 13, 20, 25, 23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickom pbelHKE KOHKYPHPYIOT YEThIpE KPYIHBIX ITpousBoAuTenen anmason: «AJIPOCA»,
«I1O Kpucramm, «llomtocy, «xyranmasz». Ix nonu coorserctBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocrosiHue KOHKypeHIMH ¢ momouisio CR3, CR4, unnekca Xeppunaansa-XupiimMaHa.

6. Ha peiake QyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00EM MPOJIAXK MPOTYKIIMHA KOTOPBIX coctaiser 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycinoBHbIX eauHHI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMmy paBeH IMoOKa3aresb
«UHTCHCUBHOCTh KOHKYPCHIIUN?

7. UeMy paBeH IOKa3aTellb «MHTEHCUBHOCTh KOHKYPCHIIMW», €CIIM 00BEM MPUOBLIH, MOTydaeMbIid
BCEMH KOHKYPEHTaMH Ha pbIHKe, coctaBisieT 5000 y.e., a oOumuii 00beM peain3aiy IpOoAyKIIMH Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcranoBuTe MPaBUIBHYIO TOCIIEOBATEIILHOCTD ATANOB aHaIM3a KOHKYpeHTOB: A. OmpeneneHue
Lenel KOHKYpeHTOB; b. BblsBieHHe KOHKypeHTOB KommaHuu; B. OrneHka CHekTpa BO3MOKHBIX
peaknuii KoHKypeHToB; I'. YcranoBinenue crpateruii KOHKypeHToB; JI. OlieHKa CHIBHBIX M CJIa0bIX
CTOPOH KOHKYpeHTOB; E. BbI00p KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CIEyeT aTaKoBaTh WM U30eraTh.

9. Paccumnraiite nHIEKC KOHIIEHTpallMu U UHAEKC JInHaa s Tpex Haubosee KpymHBIX OpraHu3aIui,
KOTJla Ha PhIHKE JEHCTBYIOT 11 opranu3amuii U UMEIOT B 0011eM 00beMe PhIHKA JIOJIH, IPUBEICHHBIC
B Ta0nuIe.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenure, BO3MOXHO JIU CO CTOPOHBI TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelleHue Ha ciusaue 1, 2 u
3 opraHu3zainuM, eciau uX J0JU B 00lieM o0beMe MPOJaXX COCTAaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u
25%. Ilpu sTOM ciemyeT MMETh B BHIY, UTO OOBEIWHEHHE pa3pelraeTcs eciv WHIekc JImHma He
npessimaet 200%.

10. O6Bembl poAak OpraHu3aIii oTpacau paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenute 100 KOHIIEHTPAITHH.
2). Onpenenure uHAEKC XeppuHena-XupmaHa.

11. B TaGnuue npeacTaBieHbl 00beMbl TOBAPHOTO MPEIOKEHUSI HEKOTOPOU MPOAYKIIMH HA PhIHKE
Huxeropoackoii obmacT.


http://www.pandia.ru/text/category/artelmz/

ToBapHoe mpeIokeHne HEKOTOPO MPOIyKIMK Ha peiHKe Hipkeropoackoii obnactu

[IpousBoauTenu O6BeM ToBapHOTO
HpeII0KEHNsI, MIIH. py0

IIpousBoaurens 1 3944
[TpousBoauTens 2 15502
ITpousBoauTens 3 2233
[TpousBoaurens 4 906
ITpousBoauTens 5 3766
OnToBbIE NPO/ABIIBI AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB HHOCTPAHHBIX 3062,1
MPOU3BOAUTEIICH
OTteuecTBEHHBIE ITPOJABLbI AaHATOIMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
IPOM3BOAMTEINCH U3 IPYTUX PETHOHOB

Onpenenure 10U NPEANPUATUI U IPOBEANUTE OLIEHKY COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHOMN CPEIbl.
12. IlpeanpusiTie crnenuanu3upyeTcs Ha MPOU3BOJICTBE CaJOBO-OTOPOAHOTO WHBEHTaps. B Tabmuie
IpeJCTaBIeHbl 00BEM pealn3aluy MPOAYKIIUH 32 J(Ba F0Ja, 10JI PhIHKA NPEANPUITUS U CUIbHEHIIEro

KOHKYpEHTA 110 KaXJ0MY BUy IPOAYKIIMH.

Hcxonapie JaHHbBIC IS pacucTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Haumenosanue npoaykuuu O0bem peanmsanuu, Thl Jons peiaka 2018 r, %
py6
2017 2018 r [Ipeanpustue | KonkypeHt
Coxoseixumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka AByXKoJecHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIHOM CKJIAIHONU 90 130 5 7
CanoBo-oropoaubiii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHUMECHTE
I"azoHokoCcWIIKM ManorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amyacTu K oreuectBeHd 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauna-ctpemsnka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeIcKUBaTENN 900 40 2 2
Ompenenure:

- TEMIIbl POCTa PhIHKA [0 KAXA0MY BUAY MPOIYKIINH;
- OTHOCHUTEJIbHBIE JIOJIM PBIHKA, 3aHUMAeMble MPEINPUATHEM Ha PHIHKE M0 KaXJA0MY BHIY
MPOAYKIIH.

13. Tpeanpustre crenuanu3upyeTcs Ha IPOM3BOJICTBE Cal0BO-OrOPOJHOrO MHBEHTaps. B Tabnuie
MpeJCTaBIeHbl O0bEM pealu3allud NPOAYKIMH 3a JBa Tofa, JOJS pbhIHKA MPEANpUATUS HU
CHWJIBHEHIIIETO KOHKYPEHTA 10 KaX10My BU]ly IIPOTYKIUH.

HcxoaHble JaHHBIE A1 pacdcTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npoaykiuu O0beM peanuzanui, ThiC. pyo JHons peraka 2018 1, %
2017 2018 r | Ilpennpusitue KoHKypeHT
CoxoBbspknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenmexka ABYXKOJICCHAS 590 649 33 21
Sk OBOIIHOM CKIaTHOH 90 130 5 7
CaoBO-0ropoTHBIH 280 448 15 10
WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE
["a30HOKOCHIIKH 1850 2405 11 9
MasiorabapuTHbBIE




3amgacTi K OTEYECTBEHHEI 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM

Jlectauna-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16

OrnpeicKUBaTENU 900 40 2 2

Ompenenure: MO0 KaXI0T0 BUAA MPOAYKIIMHU B 001eM o0beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiite marpuiy BKI u copmupyiite ToBapHYIO CTpATETHIO IS KAXKIOTO BUIA
NPOAYKIUH MPEANPUITUS HA OCHOBE aHainu3a maTpuibl bKI'.

14. HazoBute, kakue (QakTopbl MakKpocpeabl U3 pa3psiga JeMorpapuyeckKux, 3KOHOMHUYECKHUX,
MPUPOIHBIX; TEXHOJIOTHYECKUX, COIUO-KYIbTYPHBIX, MOJIUTUICCKUX ¥ MEXKTYHAPOIHBIX HEOOXOAMMO
YUHUTBIBATH IPOU3BOUTEIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJUIEKITMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ16000YT0YHBIX U3ICITHH;

JT) CTIMYEK.

B kaxnmoii rpynmne (akTopoB ykaxkute 5-7 Hambosee BaxHBIX. [IpopamxupyiiTe BaXKHOCTb
($haKTOPOB MaKpOCPEABI IS KAKIOT0 U3 MEPESIUCICHHBIX IPOU3BOJIUTENICH, CPABHUTE TIOTyICHHBIE
pe3ynpTaThl, MONpoOyiTe OOBACHUTH, TOYEMY I KaXAOro MPEANPHUSITHS  Pe3yIbTaThl
PaHXUPOBAHUS MOTYT OBITH Pa3HBIMH.

15. Hcnonb3yst pe3ynbTaThl ompoca MOTpeOuTeNIeli OTHOCHTEIHHO 3HAYMMOCTH JUIsl HUX (DaKTOpOB
Ka4yecTBa CMETaHbl, MOTPEOUTEIBCKONW OIEHKH KayeCTBA CMETaHbI TOPTOBBIX MapoK «BKycHO» u
«KopoBka» mo 3tuM QakTopaM, a TakkKe TEKYIIHe IEHbI Ha 3Ty MPOIYKIWIO, OICHUTE YPOBCHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOi Mapku «BKYCHO» OTHOCHUTEIILHO Ha3BaHHOTO
corepHrka. OCHOBHBIC M BapUAHTHBIC JTAHHBIC, TaK K€ MAOJIOH TaOIUIIBI PEIICHHS TIPEICTABICHEI B
TaOJIUIaX — MYCThIC SIUCHKHU 111a0JI0Ha HEOOXOIUMO 3aIlOJTHHTh.

OcHOBHBIE TaHHBIC U MIA0JIOH TaOJUIIBI PeIICHUS JUIS 3aa4H

dakTop KayecTBa | Becomocts CBs3b 3naueHus GaKkTOPOB MO Onenka KC
¢daktopa, m; | (axkTopac | ToBapaM-KOHKYpEHTaM, IO
KC S-0anIpbHOM 1IKae
(pstmasi/ «BxycHo» «KopoBkay N min;
oOpartHas)
Ilena 0,33 48 4.6
Bkyc 0,24 4.6 4.3
HatypanbHocTh 0,17 4,1 4,5
cocTaBa
VmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6nem hacoBKH 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. Ouenute KOHKYpEHTHBIE NpeuMyllecTBa OQHCHOM MeOenu, BBITyCKaeMOH  Tpems
NpennpusaTHsIMH  (BbIIBUTE Juzepa). B Tabmuue npuBeneH mepedeHb IapamMeTpoB H3IENuH,
OKa3bIBAIOUIMX BIHUSHME Ha CIPOC, a TaKXKe 3HAUYMMOCTh (BAKHOCTb) KaXAOTO Mapamerpa s
notpedurteneii. Kpome Toro, B Tabnuie nmpuBeaeHa OauibHAs OLIEHKA (TI0 1ecATHOATUTHHOM IIIKaJIe)
TpeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAPOB 110 pe3yJbTaTaM SKCIEPTH3BI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [TapameTpsl TOBapa Baxnocts Ornenka napamerpa B baymax
napaMmerpa Juist 1 ‘ 2 ‘ 3




noTpeOuTens

1 KauecTBO HCXOIHOTO 0,20 8 9 6

MaTepuaia
2 KauecTtBo Marepuana 0,07 7 8 5

TTOKPBITHS
3 KavecTBo hypHUTYPBI 0,12 10 5 6
4 Jnzaiin 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTIenkn 0,10 5 6 8
6 IBer 0,06 10 10 5
7 Hanuune 0,22 10 3 -

BJIArOHEIPOHMIIAEMOTO

ci0s

1,0 60 49 37

17. Ompenenute BUI KOHKYPEHIIMM HAa OCHOBE JIAHHBIX O HATYpaJIbHOM M CTOMMOCTHOM OObeMe
npopax no npeanpusatuio OO0 «Ctpoiics» M ero KOHKYpEHTaM Ha OIpEJIeJIeHHOM CEerMEHTe
pbIHKA. JIaHHBII pacueT MOKHO MTPOU3BOAUTE B popmMe TadiuIe.

XapaKkTeprucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[IpousBoauTeNb O6bem npogax, Homns, % O06bem npogax, Homs, %

TBIC. TOHH MJIH. pyO

00O Crpoiicst 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypent 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

Hroro

Nupexc ppiHka

Buy koHKypeHIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu MPOAYKIIUH OPHEHTUPYETCS Ha TPU CETMEHTA PhIHKA. B mepBoM u3 HHUX
00bEeM Ipo/IaX B MPOIIJIOM T'OAY COCTaBUI 54 MIJIH IIT. TP €MKOCTH PBbIHKA B JJAHHOM cermMeHTe 1
980 muH mwt. [Ipeanonaraercs, 4To B CIEAYIOIIEM IOy EMKOCTh PbIHKA B 9TOM CEIMEHTE BO3PacCTET
Ha 3 %, nonst pupmsl —Ha 5 %. Bo BTopom cermente noinst pupMel coctanisieT 4 %, 00beM npojax —
75 mnn wrt. [Ipenmnonaraercs, 4To eMKOCTh pblHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, mpu saToM nons ¢Gupmsel B
9TOM CETMEHTE yBennuuBaeTcs A0 8 %. B TpeTbem cerMeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTABIISIET 45 MIH
mrt., gonst 38 ¢upmsel — 0,12. 3MeHeHni eMKOCTH pbhIHKA HE MPEABUANTCS, 00BEM MPOoJax (pUpMBI
cokparutrcs Ha | wmuH mr. Onpeaenure o0beM npoaax GUPMbI B HACTOSILEM TOAYy MpU
BBIIIIEYKA3aHHbBIX YCIOBUSX.

19. Ha priake ropoga GyHKIHOHUPYIOT 12 opraHU3aIii TOPrOBIHM, KOTOPHIE CIIEIUATTU3UPYIOTCS Ha

pojaXke MPOAOBOJIBCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHbIe 00 00BEMax pPO3HUYHOTO TOBAPOOOOPOTA U

NpUOBUIM OT pealin3alliy ATUX OpraHMU3allii 3a 1Ba MOCIEIHUX T'0/1a IIPEICTaBIeHbI B TaOIHIIE.
Po3uuuHBIi TOBapo0OOPOT U MPHOBLTE OT peasIn3allii TOBApOB TOPTOBBIX OPraHU3aIMi ropoa

Howmep Po3HnuHBINH TOBapo0OOpOT, MIPA. PYO. [TpuObLIb OT peanu3anuu TOBapOB U
OpraHU3aIHNH yCIIyT, MIIpA, PyO.
1 ron 2ron 1 Ton 2rTox
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050




5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Onpenenure creneHh MOHOMOJIU3AIMN U YPOBEHb WHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE rOpoja
CpeaH TOPTOBBIX MPEANPUATHIA, PEATH3YIOUINX MPOJIOBOJIBCTBECHHBIC TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PHIHKA B
rojy, IpeaecTByomeM 1-My rony, cocrasmia 1628 mup. pyo.

20. Ha pbIHKE TOPrOBIIM HETIPOJOBOJILCTBEHHBIMHI TOBApAaMH IFOPOJa B CErMEHTE KPYIHBIX Mara3uHoB
C YHUBEpCAJIbHBIM aCCOPTHMEHTOB JIEUCTBYIOT 4 yHHBepMmara. lcmosnp3ys naHHbBIE TaOJIMIIBL,
OLIEHUTE JIOJI0 pBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXIbIM YHHBEpMaroMm, YypOBEHb HMHTEHCHBHOCTHU
KOHKYPEHIINM B O3TOM CErMEHTE B OTYETHOM IIEPHOAEC W TUHAMHYHOCTh €€ W3MEHEHHS.
OxapakTepu3yidTe pBHIHOK 10 CTENEHH pPAa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MAaTpHIIBI
MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMU. Kakue (akToppl MOTyT BBI3BaTh W3MEHEHHUS PACCTAHOBKH CHJI B
KOHKYPEHTHOI 00pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Peanm3anust ToBapoB KPYIIHBIMHA YHUBEpMaramu ropoJia

HaumenoBanue bazucHblil nepuon OTueTHBIN TepUoI
YHHUBEpMara Po3HuuHbIN Jloms pbIHKA, Po3uuunbIin Jloms pbIHKA,
TOBapooOOPOT, % TOBapoOOOPOT, %
MJIH. pYO. MJIH. pYO.
oyM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«benmapycb» 50830 54346
«["ocTHHBIM
JIBOP» 41587 42486

21. Ipennpusitie mMo Npou3BOACTBY MoJIOUHbIX NpoaykToB AO «KpacHomapckuii» Oonee 10 jer
neicTByeT Ha pblHKe ropona KpacHonmapa. EMKOCTh JTaHHOTO pbIHKa cocTaBiseT okono 150 Teic.
TOHH B roa. O0vem mpojax npeanpustus cocrapiseT 50 TbIC. TOHH B roj, U3 KOTopbix 75 %
peanu3yercst Ha MecTHOM pbiHKe. J{onst AO «KpacHogapckuii» Ha MECTHOM PhIHKE COCTaBIISIET ... %

22. TlotpebneHue pbIOONPOAYKTOB B LEHTpajbHbIX obOnacTax Poccum Ha 20 % Humxke, yeM Ha
HansHem Boctoke. PaccunTaiite €MKOCTh pbIHKAa TaHHOW MpoAyKIuu BiaguBocToka, eciy romoBas
éMKocTh phiHKa CMoJeHcka cocTaBisieT 18 MiH. Kr. UuclIeHHOCTh HaceneHus JaHHbIX ropojos 700
ThIC. U 400 ThIC. XKUTENEH COOTBETCTBEHHO.

23. Tlpeanpusitie Mo MPOU3BOACTBY XJe60oOymounbix uznenuiit OAO «CounHckuit» Oornee 8 jer
JeicTByeT Ha pblHKe. EMKOCTh JaHHOTO phIHKA cocTtaBisgeT okono 100 Teic. ToHH B roa. O6wvem
MIPOIaX TPEATIPHUSTHS COCTABISAET 45 ThIC. TOHH B rojl. Ha MECTHOM pBIHKE MPENNPUATHE PeaTU3yeT
90 %, m03TOMY, OCBOMB MECTHBIN PBIHOK, MPEANPHUITHE TTOCTOSHHO UILET HOBBIE PIHKH COBITa CBOEH
npoaykiuu. Joast OAO «CounHCKHI» HA MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %o.

24. 1llokonagupie koHOpeTsl «Godivay MPOAIOTCS IKCKIFO3UBHO — TOJNBKO B (DUPMEHHBIX HIIH
(paHuUaii3MHTOBBIX Mara3uHax. KommaHus jxenaeT coOXpaHuTh MO3UIMOHIpoBaHue kKoHder "Godiva"
KaK MmpeMeT pockoinu. Kak MOXKHO M3MEHHThH CTPATErdio CObITA, YTOOBI PACIIMPHUTh OO0 PhIHKA
9TOW TOProBON Mapku?



25. X5 Retail Group Bwima B KupoBckyro 001acTh: B PErHOHAIBLHOM IIEHTPE TPYINa OTKpPbHLIA
runepMapkeT «Kapycensy miomaapio 7 ThIC. KB. M. IHBECTHIIMM B MPOCKT aHATUTHUKU OIICHUBAIOT
npuMepHo B $8 MITH, oTMedast, YTO B yCIOBUSAX HACBIIICHHOCTH KHPOBCKOTO PhIHKA CylIepMapKeTaMu
u MarasuHamu (opmara «y gomay «Kapycenby MOKeT KOHCOTUIUPOBATH MOKYIATEICH BBIXOTHOTO
TIHSI, €clU JIOKalus oOecreyuT MHTeHCUBHbINM Tpaduk. Kakyro cTpareruto pocra MCHoOJIb30Baia
JaHHAsi KOMITAaHUS M KaK OHA MOXET MPOTHUBOCTOSATH KOHKYPEHIIMU PA3BHTHIX MECTHBIX TOPTOBBIX
ceteit? PaspaboTaiiTe Bamm npeniosxxeHus.

26. SI6nounbIii cok «TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKMMH HaIUTKaMH Kak kBac «Hwukomay, muBo
«bantukay, 1671049HBINA COK «MOs ceMbsi», MUHEpaibHas Boja «Bomkankay, tuMoHaa «bypaTuHoy,
MEePCUKOBBIN COK «Mos cemMbs», MOPKOBHBIN cok «KpacaBuuky. Kakue BUIbl KOHKYPEHIIUU MEXITY
JAHHBIMU TOBapamu?

27. JKurenu HEOONBIIOrO0 TOpPOJA TOIYYalOT MEAWIMHCKHE YCIYTH B TPeX TOPOACKUX
MOJUKIMHUKAX, pbIHOYHASA A0Ja KOTOphiX 28 %, 24 %, 20 %, m B ABYX 4YacTHBIX KJIMHHUKAaX,
pBIHOYHBIE 10JU KOTOpbIX 15 % u 13 % coorBercTBeHHO. OnpeaenuTe COCTOSHUE KOHKYPEHIIMN Ha
PBIHKE METUIIMHCKUX YCIIYT JAaHHOT'O TOPOJia C MOMOIIBI0 HHeKca XephuHaans-Xupiumana.

28.B Ta6J'II/H_[€ MpCACTAaBJICHBI JaHHBIC O OI0JIAX, 3dHUMACMBIX TOPIrOBbIMH MapKaMH MHHepaHBHOﬁ
BOAbI HA PpCTHUOHAJIBHOM PBLIHKC. OHpGI[GJII/ITe HWHJACKC KOHLICHTPAIUH.

Toprosas Mmapka Hojst peiHka
«Bomxankay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxomm» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Aqua» 7%
«CBsroit UcTouHUK» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Liney 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTh KPYMHbIX KOMIAHU 1Mo mpoaaxke KHur. B «Kuuromupe»
cpenHeMmecsiaHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumxxkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kuur, B «Kuuru ot A 1o A» — 4000 kuur, B
«enTpanbaom nome kHUTW» — 3500 kHUT. HaliT pHIHOYHYIO 10JII0 KaXK10M KOMITAHUU U CTEIIEHb
KOHKYPEHLUU MEKy HUMH.

30. ITapukmaxepckuii canoH «ANEHBKHI 1BETOUYEK» TOJIBKO Toj paboTaet Ha poiHke. CanioH
paboTaeT UCKITIOYUTEIBHO Ha MPOodecCHOHATBHON KocMeTHKe. KOHKypeHTaMu KOMIIaHUH SIBIISTFOTCSI
napuKMaxepckue «AHactacusy, «Bam ctunby, «Kanpuszy, «llegeBp». KakoBa npuBnekaTreabHOCTh
peiaka o mojnenu M. Tloptepa?

31. OT™MedeHo, YTO KHUTETH TOPOIOB CTall 0OJbIIe OOJPCTBOBATH B HOYHOE BpeMs. Kakoe BiusiHUE
Ha PBIHOK OKa3bIBaeT 3Ta TeHAeHUusA? Ha3oBUTe MakCMMalbHOE KOJIMYECTBO MU3MEHEHMH, KOTOpBIE
MOTYT TPOM30HTH Ha pPBIHKaX TOBApOB M YCIHYr M JOJDKHBI OBITH YYTEHBI MPOU3BOJIUTENIEM H
IIPOJABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbh YCIYI MOOWJIBHOW CBS3M, NPHHSAB 32 ATAJOH IMapaMeTphl
ycayr KoMnanuu «MeradoHn» Kak J1ujepa pblHKa.

| Meragon | GSM | Life |




[TnaTa 3a moakmoueHue Ha 30 gHEH, pyoO. 240 150 250
Wcxonsmmii MeCTHBIN BBI30B, pYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxomsimmii Be13oB o Poccuu, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaga SMS, py6. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHuUTE mnapaMeTpbl XO3SUCTBEHHOW JEATEIBHOCTH (DUIMAIIOB H3BECTHBIX CTPAXOBBIX
KOMIIaHu#, padoTarmux Ha peiHKe ropoga N. PaccuuraiiTe ypoBEeHb UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJIBHO JIUIEPa CTPAXOBOT'O PHIHKA.

ITapameTpsl ai | Pocroccrpax | AnbdacrpaxoBanue | Permonansnas CK | POCHO
TS TEIIbHOCTH

PreiHouyHas nois 10 32% 3% 17% 5%
KOMITAaHUU

Poct obwemoB yciyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 .

[TocTymienne 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX B3HOCOB,

TBIC. PYO.

O0beM  mpeMUANBHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
BbIIIaT B 2019 1.

34. Ilo naHHbIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIMIIE, ONIPEIETUTE PHIHOYHYIO J10JI0 KOMIIAHUH, peau3yrouX
OBITOBBIC BEHTHJISITOPHI Ha pbIiHKe Hixeropoackoii o0nactu. PaccunTaiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIIHH
KOMIIAHUH-TIPOU3BOJMTENEH C MOMOIIBIO HHAECKCAa XephuHaansa-XupliiMaHa.

Mapka BeHTHIIATOpa OO0BEM cOBITa, THIC. IIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha permoHanbHOM pBIHKE MPHUCYTCTBYET MPOAYKIMS 6 MOIOYHBIX KommaHuil. Cpeau HUX
ToproBasi Mapka «PomHbIe TIpocTOph» 3aHMMaeT 43 % MecTHOTO phiHKa, «JlomuK B mepeBHe» — 29
%, «dosgpymika» — 15 %. Onpenenure k03hHUITUEHT OTHOCUTETHHON KOHIICHTPAIUH.

36. KakoB k03¢ (GUIMEHT OTHOCUTENFHONW KOHIIEHTpAllMK Ha pbiHKe MeOenn N-ckoi o0iactu, eciu
Ha HEM MpejcTaBiieHa MPOAYKUUs 12 KoOMIaHWi, a JuAepbl UMEIOT cieayrouue aonu: «Mebeb-
Crunby» 3aHuMaeT 25 % MecTHOro pbiHKa, «Mebens UepHozembs» — 15 %, «/1o0psiit ctunb» — 11 %,
«Dabpuka kompopTa» — 8 %.

Tunoegvie keiicol:

CuryaumonHas 3aaaua. Vcronb3ys umHbopMmaiuio, mpeicTtaBieHHyl0 B Tabmuie 3.1, oreHure
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCAIbHBIX MAara3uHOB 3a JiBa MOcleAHuX roaa. Chaemnaite BBIBOIBI O
TEeHJICHIIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tabmuma 3.1




IToka3zaTenu TOproBo-hUHAHCOBOM JESITEIHHOCTH YHUBEPCATbHBIX Mara3uHoB 3a 2 roja

Penra- Tons Yucnen-
TosapoobopoT, MITH. [IpuOBLIE, OCIIHPHOCTH LKA HOCTh
Hanmenopanue pyo. MJIH. pPyoO. MIPOJIAXK, p % ’ TIepCcoHalIa,
MarasuHa % Yel.
1 2 1
1 rox 2 rox lron | 2ronm 2ron | lron | 2ron

rog | rom | rox

T/ «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 57 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100

T «'epmec» | 31379,3 | 414217 780 340 381011172 | 17,0 | 1100 | 1119

HYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

bYM 18530,0 | 25635,2 | 720 1200 | 5,0 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 950

KoadduimenTsl  3HAYUMOCTH  TIOKa3aTelneld  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  YCTaHABIIMBAIOTCS
CaMOCTOSITENTFHO TYTEM SKCIEPTHOrO oOnpoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBeaeHWH ompoca
PEKOMEHIYEeTCSI HCIIOJIb30BaTh OATLHYIO OIeHOUHYIO mKkany oT 0 o 10.

CuryauuonHas 3agada. OLeHUTEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOPrOBOM opraHuzanuu «MarHuT 1o
CPaBHCHHIO C JAPYTMMH OpraHU3alUsIMH TOpPOJa HAa OCHOBE WH(MOPMAIMU, MPEICTABICHHOW B
Tabimue 3.2.

Tabnuna 3.2
JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3AIMI ropoja

3HAYMMOCTh OneHka rmoxasarejiei KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

KOHK E}Zﬁiﬁ?&%ﬂocm IoKasares, TOPrOBBIX OpraHu3alui, 10 e,
P 6as1 «Maruut» | «Jlenray | «Ilsarepouka» | «Aman»
KonnuecTBo nepconana Ha
1000 a2 6 1,000 0,950 0,825 0,962
KonunuecTBo nepconana B 4 0.929 0857 1.000 0714
TOPTOBOM 3aJI€ B CMEHY ' ’ ’ ’
Jloms OCTOAHHBIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKyTaresen
Temmnsl pocTa 1omm
MOCTOSTHHBIX TIOKYTaTeJIeh 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a roj
KommuecTBo nokymnarenei B 6 1000 0.702 0561 0404
FO,H 1 1 1 '
Temribl pocTa KonM4ecTBa 5 0880 0831 0368 1.000

HOKYHaTeJIeﬁ 3a10q

PaGoTaromne kaccel BO
Bcex marasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKyMaTesel B JICHb

Cpennsis 3apruiata 0JTHOTO

6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOPTOBOI'0 Pa0OTHUKA
Cpemns ryduna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
aCCOPTUMEHTA
Hons

HEIMPOI0BOJIbCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444

TOBapoB B 000poTe
YpoBeHb 11€H Ha TOBapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
KauecTBo peanmnzyembix 7 1,000 1,000 0,700 0,900

TOBApPOB




Hannuue sxoioruyecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YUCTBIX HpO,Z[yKTOB
Homs HaCTHEIX MapoK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
ACCOPTHUMEHTE
Tponyxst cobersennoro 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IIPOU3BOJICTBA
Obmee komeiecTEO 5 0,766 1,000 0,745 0,511
JOITOJIHUTCIBbHBIX YCJIyI‘
CpeILHee KOJINYECTBO
JIOTIOJTHUTEIHHBIX YCIIYT Ha 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OJWH Mara3vH

Omnpenenute CUIbHBIE U CIa0ble CTOPOHBI TOPTrOBOM OpraHu3auuu «MarHuTy», naite peKoMeHJauu

110 ITIOBBIIMICHUIO €€ KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I.

CuryanuonHas 3agada. Ha ocnoBe nndopmanuu, npeacrapierHoi B tabin. 3.3, nmposeaure ABC-
aHaJIM3 AacCOPTUMEHTAa U OMNPEACITUTE OCHOBHBIC HAIPABJICHUS AaCCOPTUMEHTHOW, IIEHOBOM,
pPEKJIaMHOW TIOJUTUKH OpPTaHU3aluU. BBIIBUTE OCOOCHHOCTH OpraHU3allMd 3aKYIOK U TPOJaax
MIPEJICTABJICHHOTO AaCCOPTUMEHTA C IMEJbI0 YIYYIICHUS pPEe3yJIbTaTOB JEATCIILHOCTH TOPTOBOM

OpraHu3alNHu.
Tabmnna 3.3
Jlunamyka ToBapooOOpPOTa KOHIUTEPCKUX U3JICTUI
ACCOpPTUMEHTHAs TIO3HIINS ToBapoo6opoT, ThIC. pyo.

SHBapb deBpaiib Maprt
Kondgetst «Cy3op’e» 20842,1 19 901,7 211534
Kondersr «3omortas ppokay» 11532,9 11 456,7 12 813,9
Kondersr «ConHeuHbIe» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Konders! «Pocuaka» 31442,0 29 764,0 29 653,1
Kondgetsr «I"oporek 199719 21734,2 22 456,0
Konderts! «beinbie pochny 26 800,5 32871,9 33420,0
Konders! «lllokomagamima» 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondersr «Jletane» 21141,8 234519 24 300,7
Kondersr «Ckazodynbie» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kondets! «3umyiika-3uma 42 7725 44 7482 46 090,5
Konders «OpexoBbiey 101140 12 990,5 11 654,7
Kondersr «Becensie pedsitay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocnoBe undopmarum, npeacraBieHHon B Tab1n.3.4, npoenute XY Z-aHaIU3 aCCOPTUMEHTA.

Tabmuna 3.4
Jlnnamuka o0EMOB TTPOJIAXK KOHIUTEPCKUX H3IEITHI
AccopTUMEHTHAsI TTIO3UIIHS O0BbeM MpoAaK, KI
SuBapp ®deBpab Mapt

Kondersr «Cyzop’e» 324 230 340
Konders! «30m0Tas ppidkay 190 187 202
Konderst «CosHeqHBIC) 532 365 449
Kondern «PocrHkay 296 316 323
Konders! «I'opomex» 112 114 117
Konders! «bensie pocsn» 375 398 420
Kondernt «lllokonamamiay 76 81 83

Konders «Jletane» 311 311 320
Kondernr «Cka3zo4yHbIe» 297 307 309
Konders! «3umynika-3uma 350 384 406
Kondets «OpexoBbiey 83 65 91

Kongers! «Becensie pedstay 121 123 129




Ha ocHoBe pacueToB, BBINOJHEHHBIX MPU PEIICHUU 3aJaHusl, MpoBeauTe coBMelleHHbi ABC- u
XY Z-ananu3 acCOpTUMEHTa TOPTOBOM OpraHU3aIliH.

CuryaumonHasi 3agava. lcmonb3yss MaTpUuYHBII METOJl OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHM3aIlf¥, OCHOBAHHBII Ha TOCTPOCHUU KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA, ONPECIIUTE KOHKYPEHTHBIC
MO3MIIMKM OpraHu3anuii o0yBHOW oTpaciu. Mcxomnas mHpopMmanus o6 odbeme mpoaax oOyBU B
HATypaJIbHOM BBIPQKCHHH 32 TPH IMOCJICTHUX rojla mpecTaBiieHa B Tabmuie 4.1. Craenaiite BEIBOJIBI.

Tabnuua 4.1
O06beM mpojaxk 00yBU OpraHU3aUsIMU 3a TPU rofa
HaumenoBanue O6Bem mpoaax 00yBH, THIC. AP
OpraHU3alAH 1 roxm 2 rox 3 ron
OAO «Jlyuy» 55 60 62
I'TIOO «Tpya» 917 920 900
OAOQO «KpacHsblii okTSI0pb» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAO «Heman» 982 1026 1000
OAO «bapanoBudckas o0yBHas habprKa 109 115 120
OAOQ «bobpytickas o0yBHas (abpuka 655 665 650
OAO PIIM 31 37 49
3A0 «Otuko» 687 660 700
000 «Jle I'paag» 844 850 900
000 «Yepusip» 778 800 900
000 «Cusenbray 651 670 800
000 «1psur» 146 154 200
3A0 «benkenbpme 240 251 300
000 «PeitmuTy 208 222 120
000 «Kanpuray 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «2BumMap» 1169 1189 2500

CuryanmonHas 3agada. Ha pplHKE TOProBiM HENPOJOBOJIBCTBEHHBIMM TOBapaMHM TrOpoja B
CEerMEHTE KPYIHBIX MarasuHoOB C YHUBEPCAIbHBIM aCCOPTUMEHTOB JIEUCTBYIOT 4 yHUBEpMara.

Hcnonb3ys pAaHHble TaONMIBI, OLIGHUTE JOJI pbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXKIbIM
YHUBEPMAaroM, ypOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHILIMH B ATOM CETMEHTE B OTYETHOM MEpPHOIE U
JUHAMUYHOCTb €€ u3MeHeHHs. OXapakTepu3yHTe PBIHOK IO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM Ha
OCHOBE MaTpHIlbl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIuH. Kakue ¢akTopbl MOryT BbI3BaTh W3MEHEHHUS
paccTaHOBKM CHJI B KOHKYPEHTHOH 60pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Tabmuma 4.2
Peanuzanust TOBapoB KpYIHBIMU YHUBEpPMAramMmu ropoja
basucHslil nepuon OTYeTHBIN TTEPHOT
HaumenoBanue Po3nuunbIi Hons Po3HnuHbIi Hons
YHUBEpMara TOBapooOOpOT, pbIHKA, %0 TOBapooOOpPOT, pBIHKA,
MJIH. pyO. MJIH. pyo0. %
IyM 40 810 43924
Owmera 41 421 42 250
benapycs 50 830 54 346
l'octunslit ABOP 41 587 42 486

TBopueckoe 3amanue 1. BribepuTe HECKONBKO KOHKYPEHTOB-OpPTraHW3allMii TOPTOBIU B
Breibepute 2-4 cnocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3aIliH.

BallleM TOpoje.




Omnpenenure HeoOxonumble mokaszarenu. llpoBenute c6op mHpopmanuu, ee ananus. Ilpoenute
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPrOBBIX opranu3anuii. Cuenaite BIBOJBI.

TBopueckoe 3aganue 2. CocTaBUTh NPE3CHTALMIO 10 aHAIM3Y KOHKYPEHIUMH U IO3ULUHN
KOHKYPHUPYIOIUX NPEANPHUATUN B KaKOH-IMO0 OTpaciu ¢ XapaKTepPUCTUKONW phIHKA U 0COOEHHOCTEH
(YHKIIMOHUPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEIIPUATHIA.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus.

1.3ananue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU CHJIaMU B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBisitoTCs:
a) CBSI3b C MOTPEOUTEIISIMH;

0) KOHKYPEHTBI, ITpeIIaraire IpoayKThI-3aMEHUTEIIH;

B) U3JICPKKH IMPOU3BO/JICTBA;

T') BJIaCTh ITOCTABIINKOB;

1) BJIACTh MOKYIaTECH.

2.3aganue:
VYcraHoBUTe NMPaBUIIBHYIO MTOCIIEI0BATEILHOCTh ATANOB aHAJIM3a KOHKYPEHTOB:
A. Onpezenenue Leneil KOHKYpEHTOB;
b. BeisiBiieHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUH;
B. Ouenka cnekTpa BO3MOKHBIX pPEaKIMi KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHue crparernii KOHKypEHTOB;
J1. OueHka CUIbHBIX U cIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. Bb100p KOHKYpPEHTOB, KOTOPBIX CIIETYEeT aTaKOBaTh WM U30€TaTh.

N
uU'J
Egles
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-
w

3.3aganue:

Otpacnp, xapakTepusyromascs OOJbIIUM  KOJMYECTBOM  BO3MOXKHOCTEW JUIS  CO3JaHUS
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, KOTOPbIEé MOTYT JOCTHUTaTh OTPOMHBIX pa3MepoB U 00ecreduBaTh
BBICOKHI YpOBEHBb BO3BpaTa JICHEKHBIX CPEJICTB - OTpaciib.

4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXIY KIO4eBbIMH (akTopamu ycrexa (KPVY) opranmsanuum u ux

XapaKTEPUCTUKAMH:

1. KOV, 3aBucsniye ot TEXHOJIOTUU A. KauecTBO npoayKiuu (CHUKEHHE KOJINYeCTBA
ne(eKTOB, YMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHoCcsmuecs k npousBoiacTBy b. MckyccTBo npomak

3. KOV, oTHOCA1IIMECS K MAPKETUHTY B. Bounb110ii onbIT U HOy-Xay B 00J1aCTH
MEHEDKMEHTA

4. KOV, cBsa3aHHbIE C I'. BO3MO>XHOCTh HHHOBAILIMI B POU3BOICTBEHHOM

OpraHU3alMOHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU ~ IIPOLIECCE

a) 1-b, 2-T", 3-B, 4-A;

0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;

B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3amanue:



Ha priake ¢pyHKIIMOHHpYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOaK MPOIYKIIMH KOTOPbIX cocTasiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycinoBHBIX eauHHMI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIUM»?

a) 0,5;

6) 1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepvt mem 2pynnoevix oucKyccuii:

1.

Hcnonb3ys KOMIICHCAITIOHHBIC (KOMITEHCATOPHBIC) u HEKOMIICHCAIIHOHHBIC
(HEKOMIICHCOHATOPHBIC) ~ TMpaBWJIa  PEUICHUS, PACCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJECIH
MOTPEOUTENHCKOTO BBIOOpA. [[Jsl BBIMONHEHUS 3aJaHUS WCIONB3YyWTE TOBAp: IIAPHKOBBIC
py4KH, coToBble TenedoHbl, yachl. [locie BbIOOpa HMCXOTHOTO TOBapa, IOIJICHKAIICTO
aHam3y, cPOpPMUPYHTE €IUHBIA CIUCOK aTpUOYTOB JUIsi BHIOPAHHOTO TOBapa W OIICHHUTE
YPOBEHb IPUCYTCTBUS (PEaTM30BaHHOCTH ) aTprOyTOB B BEIOPAHHBIX 00pasiax ToBapa. Jlanee
mpoBeauTe (POPMAIM30BAHHBIN aHAIH3 MOTYYCHHBIX JAaHHBIX HA OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riaBe npaBui perreHus. OICHUTE, KaKOW W3 BApUAaHTOB MOJIENIeH MOTPEOUTEIIHCKOTO BBIOOpa
HanboJee MPaBMIILHO OTPAXKAET PEATHHOE MMOBEICHUE TTOKYTIATEIS.

[IpemioxxuTte HanboJIEe MOHBIN MEPEYCHb MPU3HAKOB CETMEHTAIIUHU TIOTPEOUTENICH, KOTOPBIC
1enecoo0pa3Ho  YYHTHIBATH TPH  pa3pa0dOTKE CTPATeTMH KOHKYPCHIUU  CICIYIOIIHM
opranmzanusaM: a) (abpuke wurpymek; ©0) TMNPOU3BOAUTENIO CyYXUX 3aBTPaKoB; B)
MIPOU3BOIUTENI0O OOYBH; T) TYPHUCTHUYECKOMY areHTCTBY; JI) MPOU3BOIHUTEIIO CTHPAIHHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepol munoegvix 3a0anuii 011 KOHMPOJIbHOU pAOOMbL:

el A

gk w

Bapuanr 1
Packpoiite cylHOCTb MOHATHUS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTO MOJIeKUT UCCIICTOBAHUIO TIPH aHAIIN3€ KOHBIOHKTYPBI PhIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKocTh pbIHKA?
Bepro mu, 4to KOA((UIMEHT IICHOBOW OSIACTUYHOCTH OINPENENIeTCs KaK OTHOIICHHE
W3MEHEHHUS BETTMYMHBI IIEHBI (B MPOLIEHTaX) K U3MEHEHHIO cIipoca (B MPOIeHTax)?
BepHo 11, uT0 K03()PUIMEHT 1IEHOBON AIIaCTUYHOCTH, KaK MIPaBUIIO, XOTh U HE BCET/1a, UMEET
MOJIOKUTEIBHOE 3HAUEHHE?

Bapuanr 2
YBenuuenue 1eHsl Ha 6% mpuBeno K najaeHuto crnpoca Ha 10%. Onpenenure kKodphuIueHT
LIEHOBOW AJIACTUYHOCTH.
BepHo 1HM, 4YTO €MKOCTh pbIHKa OIpeAensercs: IO ToBapy; IO MOTPEOUTENsIM; IO
OTpaciIeBOMY PBIHKY B LIEJIOM; 110 PaiioHy; 110 TOPOAY; IO PETHOHY?
Yro npencrasisger co00i HachIIIEHUE PhIHKA?
Kak onpenenuTts 101110 phIHKA NPEANPUATHSA?
Uro npencrasiser co00i 37aCTUYHBIN U HEATACTUYHBIN cripoc?

Temamuka uHOu8UOYANbHBIX NPOEKMOE.

1. Ctparernueckoe 3Ha4€HNE KOHKYPEHLIUH.

2. KoHkypeHTHas cTparerus npeanpustis. BeiOop KOHKYpEeHTHOH cTpaTeriuu

3. Crparerusi mpoayKTOBOTO JHJAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, NMPEUMYIIECTBA, HEAOCTAaTKH, YCIOBHUSA
IIPUMEHEHHUS

4, CTpaTel"I/ISI OEHOBOI'0 JIMACPCTBA: XapPaKTCPUCTHKA, IMNIPECUMYIICCTBA, HEAOCTATKH, YCJIOBUA
IIPUMEHEHHUS

5. Crpareruss nuaepcTBa B HUIIE: XapaKTEPUCTHKA, TMPEUMYIIECTBA, HEIOCTaTKU, YCIOBHS
IIPUMEHEHHUS



6. Mozenu pa3pabOTKU KOHKYPEHTHOW CTpaTeTuy MPeIIpUsTUSI

7. lnarHocTHKa KOHKYPEHTHOW CpPEeJbl PhIHKA.

8. Ilokaszarenu a1 aHanu3a KOHKYPEHIMM Ha pblHKE. OLIEHKAa CTENEHW MOHOIOIM3AlMM pPbIHKA!
MH/IEKChI KOHIIEHTpaLKU, UHAEKC XeppUuHaaia-XupIiMaHa.

9. IlocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl pbIHKA. THUIOBBIE CTPATETNYECKUE MOJIO0KEHUS IPEAIPUATHUS.
10. YcnoBust popMUpOBaHUS U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA OA30BbIX CTPATETUil KOHKYPEHIIHH.
11. IlpoexkTnpoBaHHE CTpaTeTMyd KOHKYPEHLUU C Y4E€TOM JMHAMUKH pPbIHKA W PBIHOYHON J0JIH
IIPEAIPUATHS.

Temamuka 3cce:

1. KonkypeHTOCImocoOHOCTh MpoaykTa. BeiOop aTpuOyToB i aHaau3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOJIYKTA.

2. Cucrema mnoxasarenei KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPOAYKTa: KadeCTBEHHBIC ITOKA3aTellH,
MapKETUHTOBbIE TIOKA3aTeNN, SKOHOMUYECKUE TTOKA3ATEIH.

3. AHanu3 NoTeHIMaaa KOHKYpPEHTOB.

4. ®akTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHUS.

5. MeToauku OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUJIEKCHOTO MOKa3aTersl.

6. MeTtoauku OIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, OCHOBAaHHbBIE HA MATPUUHBIX METOJIaX

7. N3ydyeHue notpedbuTeneil Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPyKTypa 3K3aMeHALMOHHOT0 OnJIeTa

Haumenoeanue oyenounozo mamepuana Maxkcumanvhoe
KoJuuecmaeo 041108
Bonpoc 1 AHanu3 peIHOYHON CUTYalluu 15
Bonpoc 2 N3ydyeHne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
[IpakTHueckoe 3a1anue 10

IToxa3aTenn u KPUTECPHUH OLICHUBAHNUA IIJIAHHPYEMBIX PE3YyJIbTAaTOB OCBOCHUSA

KOMIIETEHIUI U Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHUs, IIKAJIA OLCHUBAHUS
Tabmuma 5

HNupukartop
dopmupyemble Kpurepuu YpoBeHb ocBoeHHs
MIxajsa oneHNBaHUA JOCTHKEHHS .

KOMIIETEeH NI OLleHUBAHMS KOMITETEeH Uil
KOMIIETEHIIHH

I1K-3 I1K-3.3; 3HaeT BepHO U B MOJHOM 00BeMe: IIpoaBuHYTHIIT
[IK-5 K-5.1 PKOHOMHUKY M OPraHH3aIHMIO TPOU3BOICTBA,
TEXHOJIOTMYECKUE MPOLECCHl U PEXKUMBI
POW3BOICTBA,;
METO/IbI ydeTa 1 aHaJIu3a IoKas3aresei mo
Tpyy ¥ OILIaTe TPY/a;
CHCTEMBI, METOIbI U POPMBI MaTEPUATIBLHOTO
1 HEMATEPUAILHOTO CTUMYJIMPOBAHUS Tpyia

85— MepCoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU

100 «OTJIUYHO» [IPOM3BOJICTBA H JIEATEILHOCTH OpraHH3aluH
fas10B 'YMeeT BepHO U B MOJHOM 00beMe:
00OCHOBBIBATh KOJIMYESCTBEHHBIC U
KaueCTBEHHbIC TPEOOBAHHS K
POU3BOACTBEHHBIM pPeCypcam,
HEOOXOIMMBIM JIJIS PeLICHHS TI0CTaBICHHBIX
mpodecCHOHANBHBIX 3a/1a4, OLCHUBATD
[PALIIOHAIBHOCTD UX UCIIOJIb30BAHMS;
BHEIPSITh METO/IbI PALlMOHAILHOU
OpraHuM3alMu Tpy/aa; pa3pabarsiBaTh U




O(bOpMHHTL JAOKYMCHTHI 110 HAlIpaBJICHUIO
JCATCIIBHOCTHU

70 -84
0aJs1I0B

«Xopouro»

[K-3
[IK-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT ¢ He3HAYNTEIbHBIMHA
BaMe4YaHHSIMU:

PKOHOMHKY M OpPTraHU3allMI0 IPOU3BOJACTBA,
TEXHOJIOTHYECKUE TPOIECCHl U PEKUMBI
MIPOU3BOJICTBA;

METOABI ydeTa W aHann3a IOoKa3aTesieil Io
TpyZLy U OIjiaTe Tpyna;

CHCTEMBI, METOZBI U (JOPMBI MaTEPUATHHOTO
M HEMaTepHaIbHOTO CTUMYJIHPOBAHUS TPy Aa
MepcoHana; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MIPOU3BOJICTBA U ACATEIBHOCTU OpraHU3aluu
'YMeeT ¢ He3HAYHMTEIbHBIMHA
3aMe4aHHsIMH: 00OCHOBBIBATH
KOJIMYECTBEHHbIE U KaUeCTBCHHBIC
TpeOoBaHUs K IPOU3BOACTBEHHBIM
[pecypcam, HEOOXOAUMBIM ISl PEICHUS
MOCTABIEHHBIX PO(ECCHOHANBHBIX 3a/1ad,
OLICHNBATb PAI[IOHATBHOCTD UX
MCTIONIb30BAHMS;

BHEZIPATH METOABI PALlHOHATBHON
OpraHu3aIiy TPya; pa3padaTeIBaTh U
0OpMIISIT JOKYMEHTHI 110 HAIIPaBJICHUIO
nesITeIbHOCTH

IToBBIMIEHHBIH

50 -69
0aJsI0B

«y1OBJIETBOPH
TeJILHO»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT Ha 0230BOM yYPOBHeE, ¢ OIIMOKAMMU:
PKOHOMHUKY M OPraHW3allMI0 MPOU3BOACTBA,
TEXHOJIOTUUECKHE TMPOLECCHl U PEKUMBI
[POU3BOJICTBA;

METOJBl y4YeTa WM aHajuu3a IoKasareleil Io
TpyILy U oIjiaTe Tpyna;

CHCTEMBI, METOIBI M POPMBI MaTePHATEHOTO
M HEeMaTepHAIFHOTO CTUMYJTUPOBAHUSA TPYIa
TepCcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
TPOU3BOJICTBA U ACATEIEHOCTH OPTraHU3aInU
'YmeeT Ha 6a30BOM ypOBHe, ¢ OIUMOKaAMU:
O6OCHOBBIB3TI) KOJIMYCCTBCHHBIC U
KAQ4CCTBCHHBIC Tpe60BaHI/I$[ K
[IPOU3BOACTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XO}:[I/IMI>IM JJI pCHICHU S MMOCTABJICHHBIX
npoQeCCHOHANBHBIX 3a/1a4, OIICHUBATh
[PAlIMOHAIIBHOCTh MX UCIIOJIb30BaHMUS;
BHEAPSATH METOJIBI PAITHOHATEHON
OpTraHU3aINH TPYIa; pa3padaTeIBaTh U
0QOPMIIATH JOKYMEHTHI IO HAIIPABIICHUIO
MesITeIbHOCTH

ba3oBblii

MeHee
50
0aJI10B

«HeY/10BJIETBO
PUTETbHO»

[IK-3
[IK-5

T1K-3.3;
IIK-5.1

He 3naeT Ha 6a30BOM ypOBHe:

PKOHOMHKY M OPTaHW3allMIO TPOU3BOCTBA,
[TEXHOJIOTUYECKHE TPOLECCHl U PEKUMBI
MIPOU3BOJICTBA;

METOJIbl y4eTa M aHalau3a I0oKa3aTesel o
TPYAy | OIUIaTe TPyna;

CHCTEMBI, METOJIBI M (POPMBI MaTePHATEHOTO
M1 HEMAaTCPUAJIBbHOI'O0 CTUMYJIMPOBAHUA Tpyaa
[epCOHala; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MPOU3BOACTBA U ACATCIBHOCTH OPraHu3aiunu
He ymeer Ha 6a30B0M ypoBHe:
00OCHOBBIBaTh KOJMYECTBEHHBIE 1
KayeCTBEHHBIE TPEOOBaHUS K
ITPOU3BOJICTBEHHBIM pPecypcam,
HEOOXOANMBIM JJISl pEILICHUS TTOCTaBICHHBIX
MpodeccHoHaNBHBIX 33/1a4, OLIEHUBAaTh

[PAIMOHAJIBHOCTDb UX UCITIOJIB30BAHUA,

Komnerenuuun He
copmupoBaHbl




BHEJIPATH METO/bI PallHOHAIBHON
OpraHM3aluy TpyAa; pa3padaThiBaTh U
0opMIISITE JOKYMEHTHI 110 HalPaBJICHUIO
eATeTbHOCTH

MUHHUCTEPCTBO HAYKH U BBICIIEI'O OFPA3OBAHMS POCCUNCKOM ®EJEPALIUHA
denepanbHOEe TOCYIAPCTBEHHOE OOZKeTHOE 00pasoBaTe/IbHOE YUpes/KIeHHe BBICILIEr0 00pa3oBaHMsI
«Poccuiickuii JxoHoMuYeckuil ynuBepcutetr umenu I'. B. Iliexanosa»
Kpacnopapckuii punuana PIY um. I'. B. Ilnexanosa

CDaKy.HBTeT 9KOHOMHKH, MCHCIPDKMCHTA U TOPTOBJIN

Kadenpa skoHOMUKH U yIIpaBIeHUS

AHHOTAIIUS K PABOUYEM TIPOT'PAMME JUCIHUITIJIAHBI

b1.B.14 YIIPABJIEHUE KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTbBIO
OPI'AHU3BAIINA

Hanpasaenue noaroropku 38.03.02 MEHE/LKMEHT

Hanpasiaennocts (mpo¢ujib) mporpaMmMsbl
MEHE/UKMEHT OPTAHU3SAIINA

YpoBeHb BbICHIEr0o 00pa30BaHMS bakanaspuam
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1. Ieap 1 32124y AUCHUTLITAHBI:

Llenpto yueOHOM IMUCHMIUIMHBI «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpTaHMU3aLUN»
[IOJy4YeHHUE CTYJCHTaMU TEOPETUYECKMX 3HAHUN U NpPUOOpEeTeHHEe HEOOXOIUMBIX IPAKTUYECKUX
HaBBIKOB B 00JacTW aHaiM3a, OLEHKA W HAINPaBICHWH TMOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aLMH.

3agaun y4eOHOU AUCHUIUIMHBI « Y IPaBICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3aLuN»:

- OIIEHKa KOHKYPEHTHOI'O NOTEHIMaja OpraHu3allly; HUCIOJIb30BaHWE 3HAHUM M yMEHUH B
IIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a; aHAJIU3 U OLEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MpPENIPUSITHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIIPABICHUH NEHUCTBUM, NYTH JOCTUKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
OpraHu3aluu

- PYKOBOJACTBO  IPOBEJEHHMEM SKOHOMUYECKHMX  HCCIEIOBaHMA  MPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESATEIbHOCTH CTPYKTYPHOIO IOApa3JeneHus (OTAena, 1e€Xa) MNPOMBIIUICHHOM
OpraHu3aly B LEIIX OOOCHOBAaHUS BHEJPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTMI, CMEHbI acCCOPTUMEHTA
IPOAYKIMHM C YYETOM KOHBIOHKTYPBI pbIHKA, pa3padOoTKa MpPEUIOKEHUH 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO
ylpaBiieHus: opraHu3anueil ¥ 3pPeKTUBHOMY BBISBICHUIO U HCIIOJIb30BaHUIO UMEIOIIUXCS PECYPCOB
st 00ecTieYeHnst KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOU3BOAMMOM MPOIYKINH, padoT (YCIIyT) U MOITydeHHS
PUOBLIH,

- QHAJINU3 YCHEIIHbIX KOPIOPATUBHBIX MPAKTHK MO OpraHMU3allMd HOPMHUPOBaHUS TpyAa AJis
pa3IMYHbIX KaTeropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOJCTBA U IEATEIILHOCTH OpraHU3altu.

2. Conep:kaHue TUCHUILIHHBI:

/ HanmeHoBaHue pa3iesioB / TeM AUCHUTIIHHBI
n/n

Tema 1. OCHOBBI TEOpUU KOHKYPEHIIUU

Tema 2. XapaKTepI/ICTI/IKa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I U KOHKYPCHTHBIX IPECUMYLICCTB

Tema 3. Ananus KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OopraHu3anuvu

Tema 4. MeToap! OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHu3aIiun

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYpHI pbIHKA. V3yueHue norpedureneil 1 KOHKY-pEeHTOB

Tema 6. CyliHOCTb U OCHOBHBIE TUITBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil

N~ wIN E

Tema 7. CYH_IHOCTB CTPATCTUYCCKOI'O YIIPABJICHUS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBI-O OpraHu3anuu

TpynoemkocTh JMCHUILIHHBI cocTaBJseT S 3.e. / 180 yacos

®opma KOHTPOJIS — KYPCO60Il nPOEKM, IK3AMEH
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