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|. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJUYECKHA PA3IEJ

IICJ'IL H 3aJa49Y1 OCBOCHHUA JUCIHUITIINHDBI

[lenpto y4eOHOM JOUCHUIUIMHBI «YTpaBiIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO MPEAIpUITUN
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECAa W TypH3Ma) MOJNyYeHHE CTYIACHTAMH TEOPETHUECKUX 3HAHUU H
npruoOpereHne HeOoOXOAMMBIX MPAKTUYECKUX HABBIKOB B OOJACTH aHANM3a, OLCHKU M HalpaBJICHUM
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPHUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHHYHOTO OM3HEca U TypHU3Ma.

3amaun  y4yeOHOW JUCUUIUIMHBI «YTpaBlIeHUE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPEAIpUITUN
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TYpU3May:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLMAJa OPraHu3aluu; HCIOJb30BaHUE 3HAHMM M yMEHUH B
MPOBEJICHUU KOHKYPEHTHOTO aHAINM3a; aHaJIW3 M  OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MpPEATPHUSITHS
PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OW3HEca U Typus3Ma; pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIMpaBICHUN IEMCTBUIA,
MyTU JIOCTH)KEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HPENIPUITHSI PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO Ou3Heca U
TypU3Ma;

- cnocoOCTBOBAaTh NMPUOOPETEHUIO TMPAKTUYECKUX HABBIKOB ONpeaeieHus (GOpM M METOJOB
KOHTPOJIs1 OM3HEC-TIPOLIECCOB JeNapTaMeHTOB (CIyk0, OTIEJI0B) MPEANPUITHS MIUTAHUS, TOCTHHUYHOTO
KOMILIEKCA.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrPaMMbl

JucuuiuimHa «YTpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TPEANPHUATHN PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO
Ou3Heca W Typu3Ma» OTHOCHTCS K 4YacTH Y4YeOHOro IUTaHa, (OPMUPYEMOHl ydYaCTHHKAMU
00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIICHHI.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tabmuma 1
Bcero yacos no ¢gopmam
IMoka3arenu o0beMa JUCHMIIIMHBI o0yuyeHHs
ounas | oumno-3aounasn
OO0beM TUCHMITIMHBI B 3a4€THBIX €IMHUIIAX S3ET
O0beM QUCIUAILINHEI B aKaJl. yacax 180
[IpomexxyTouHas arrecranus: Dsamen Dsamen
¢bopma
KonTakTHas padora odyuyaommxcs ¢ npemnojgasarejiemM 72 40
(KoHTakT. 4achl), Bcero:
1. KonrakTHas paboTa Ha MpoBe/IeHUE 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO U 66 34
CEeMHUHAPCKOI'0 TUITOB, BCET'O YacOB, B TOM YHUCIIE:
e JICKINH 30 16
® TIPAKTUYECKHE 3aHATHI 36 18
e j1a00paTOpHBIE 3aHATHUS - -
B TOM YHCJI€ IPAKTUYECKas MOJIrOTOBKA 12
2. Napueunyanenbie koucynbranuu (UK)(zanoansemes npu 1 1
HAIU4UuU no OUCYUNIUHE KYPCOBLIX pabom/npoeKmos)
3. KonrakTHas paborta mo npomexyrodHoi arrectanuu (Karr) 1 1
4. Koncynpsranus nepen 3x3ameHoM (K9) 2 2
5. KonrakTtHas paboTa 1o mpoMeKyTO4HOM aTTeCTalllH B 2 2
TIePUOJI 9K3. ceccuM / ceccuu 3a09HMKOB (KarTak)




CamocrositesbHas padora (CP), Bcero: 108 140
B TOM YHUCJIC:
e camocTosTeabHas padboTa B repuo k3. ceccuu (CPak) 32 32
(3anonnsemces npu nanuyuu SK3amena no OUCYunIuHe)
e camocrosTenbHas padbota B cemectpe (CPc) 76 108
B TOM YHCJIE, CAMOCTOSITeNIbHAsL paboTa Ha KYPCOBYIO paboTy
(3anonusaemcs npu HaIUYUU NO OUCYUNTIUHE KYPCOBLIX 18 18
pabom/npoexmos)
e uszyuyenue S0P - -
e M3yYCHHE OHJIAWH-KypCa WM €ro YacTH - -
®  BBINOJHCHUE WHIMBUYAJILHOTO MPOCKTA - -
® U Jpyrve BUJbL, B T.4. HOJTOTOBKA 3CCE 58 90
IlepedyeHb MUIaHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUS MO JUCHUIIMHE
Tabnuua 2

NHIuKATOPBI 10CTHKEHUS
KOMIIeTeHI Uit
(k00 u Haumenosanue
UHOUKamMopa)

Pe3yabTaThl 00yueHus (3HaHUA,
ymenus)

dopmupyemMble
KOMIIETeHIIHHU
(k00 u Haumenosanue
Komnemenuyuu)
IOK-2 KoHTpoabr HW OleHKa
3(ppexTUBHOCTH  eSTeJbHOCTH

JAenapTraMeHToB (CIy:k0, 0THAe10B)
NpeANpPUATHS MATAHUS

[IK-2.3 Onpenenenue popm u
METOZOB KOHTPOJIS OH3HEC-
NPOLIECCOB JeNapTaMeHTOB (CITyxO,
OT/ICJIOB) NPEANPHATHS TUTAHUSL

[1IK-2.3. 3-1. 3Haer MeTOABI OIEHKHA
3pPEKTUBHOCTH  CHCTEMBI  KOHTPOJIS
JIESATEIbHOCTH  JISMapTaMeHTOB  (CITykKO,
OT/IECJIOB) NPEANPUSATHN TUTAHUS

[1K-2.3. V-1. YMeeT BlIaieTh METOLUKON
CO3/MaHUsI  CHCTEMBI  KOHTPOJS  Ha
MPEANPHUITHIX TUTAHUS

IIK-3 KoHTpoib M  oOuleHKa
3(ppexTUBHOCTH  eSTeJbHOCTH
JAenapraMeHToB (Cay:k0, 0T1e/10B)
FOCTHHHYHOT0 KOMILIEKCa

[1K-3.3 Onpenencuue popm u
METOZOB KOHTPOJIS OH3HEC-
HPOLIECCOB JIeNapTaMeHTOB (CITyxO,
OT/ICJIOB) TOCTHHUYHOTO KOMILIEKCa

[1K-3.3. 3-1. 3HaeT NPUHIHITEI 1 METOABI
CO3[aHUSI CHCTEMbI KOHTPOJSI PaboThI
MepPCOHAIa TOCTUHUYHOTO KOMILIEKCa
[1K-3.3. Y-1. YMeeT BiaeTs METOIUKOMN
CO3/IaHUS CUCTEMbI KOHTPOJIS B
TOCTHHHUIAX ¥ HHBIX CPEIICTBAX
pa3MeIIeHusI




Il. COAEPKAHUE IUCHUITJINHBI

Jrtanbl GOpMUPOBAHUS M KPUTEPUH OLICHUBAHHUA C)OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEeHIHI I 00y4Yarommxcsi 04HOH GopmMbl 00ydeHust
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Cemectp 7
1. | Tema 1. OcHOBBI Teopun 6 6 - - 8 20 | 1IK-2.3; | [IK-2.3.3-1. | T'p.n - -
KOHKYPEeHII U IK-3.3 | [IK-2.3. V-1.
HOI[XOI[I)I K OIIPEACIICHUIO CYHIHOCTH HK-SS 3-1.
KOHKypeHUHMHU. Poip  KOHKypeHIMH B 1IK-3.3. V-1.
pBIHO‘IHOﬁ OKOHOMUKE. BI/II[BI U METOAbI
KOHKypeHuMHd. Co3gaHue  KOHKYPEHTHOM
cpepbl. Konuenmms KOHKYPEHLIUU
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CHIIBI; YTIpo3a

MOSIBJICHUS. B OTPAacild HOBBIX KOHKYPEHTOB;
yrposa 3aMEHBI IPOAYKTa HOBBIMHU
IPOLYKTaMM; CHJIa IIO3ULUU IIOCTABILUKOB;
CHWJIA TIO3ULIUH MTOKYIaTEIeH.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYIIECTB

[lonsitne u HUCTOYHUKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPEIIPUATHS.
Bunst KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapoB  (yCiIyT),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD NpeanpUATHI
(opranmzanmii), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0Tpaciv, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh pEruoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.

CyIHOCTh W COOTHOIICHHWE  MOHSTHI
«KOHKYPEHTHbIC MPEUMYIIECTBAY,
«KJIIIOYEBBIC KOMIIETCHUHUW» W «PBIHOYHBIC
GbakTopel ycrmexa». BuIbl KOHKYpPEHTHBIX
NPEUMYILECTB. DdopmupoBaHHe U
NOAJepKaHHE KOHKYPSHTHBIX IIPEUMYLIECTB.

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.

[K-2.3. ¥-1.

IK-3.3. 3-1.

[IK-3.3. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeANnpPHUATHS PECTOPAHHO-
rOCTMHUYHOI0 OU3Heca M TypU3Ma

Amnanms KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HOPENpUsATHA: aHaIN3 TEeKyIEH pPBIHOYHON
CUTYAIHH, U3y4eHHe MPUOPUTETHBIX
KOHKYPEHTOB, aHau3 BO3MOKHOCTEH
MIPOHUKHOBEHMsI Ha PBIHOK COBITa, aHAIHN3
IIPOTPaMMBbI KOMMYHHKAaTHBHOTO

BO3ZCHUCTBUSI B  KOHKYpEHTHOH  OopnOe.
Metoapl aHanmu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Amnanms KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeumymiectsa mo JK.-2K. JlamOeny. Marpuna
BKTI' (bocroHckoit KOHCYJIbTaTUBHOM
TPYIIITBI). Marpuma  GE  (Hxenepan
ekTpuk). SWOT-ananu3. PEST-ananus.
PIMS-ananus. LOTS-ananus. Ananus
MTOTEHIMAaIa KOHKYPEHTOB.

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.

[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OlleHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPeANPUATHS PECTOPAHHO-
FOCTHHHYHOro OM3Heca U Typu3Ma
daxTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpustug. [lokazatenn >¢dexTuBHOCTH
JIeSITEIbHOCTH MpeINPHATHS:
peHTabeNbHOCTS, 00beM MPOJIAXK,
peHTalbeNBHOCTh  MPOJAX, PEHTA0EIBHOCTh
aKTHBOB, 000paynBaeMocTh TOBapOB.
MeToauKH OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBAHHBIC Ha MaTpHUYIHBIX METoOdax:
METOJMKH  OMNpEJCNICHUS] ~ KOHKYPEHTHOI
NO3ULUK OPraHU3alyd IyTeM IOCTPOCHUS
KOHKYPEHTHBIX KapT pblHKa, MaTpuua Max-
Kuncu. MeTtonuku OLICHKU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIJICKCHOT'O TIOKa3aTelst

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[IK-3.3. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccienoBanue KOHbIOHKTYPbI
poinka. U3yyenue norpedureseii u
KOHKYPEHTOB

IlonsTve w® HampaBiIeHWE HCCIICTOBAHUS
KOHBIOHKTYPHI pbIHKA. OTIpe/ielieHne eMKOCTH
peiHKa. HachlmeHne pelHKa W 0TS PBIHKA.
Crunu noBeneHust norpedureneit. dakropsl,
BIUSIONIME HAa TIOBEJIEHUE TMOTpeOUTENeH.
IIporiecc TpUHATHSA peIIEHHS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpOBaHNE MOTPEOUTEITHCKOTO PHIHKA.
Bri0op 1eneBoro peiHka. VaeHTUGUKALMS U
paHXHpOBaHWE KOHKYPEHTOB. PBIHOYHBIN
maep: XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu.
PBIHOYHBI TNpEeTeHJEHT: XapaKTepUCTHKa,
cTparernd.  PBIHOUYHBII  TOCIeqOBaTENb:
XapaKkTepucTuKa, crparerud. OpraHuzanus,
HaIeamas PBIHOYHYIO HUIY:
XapakTepUCTHKa, cTpaTeruu. lcciaemoBaHue
KOHKYpeHIIMH Ha pbiHKe. OOHapyXeHne
BIMSIHAA ~ KOHKypeHIuH.  KoHKypeHTHas
pa3Benka. beHUMapKuHr.

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
MK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.

I'p.o.




Tema 6. CyniHoCTb 1 OCHOBHBIE THIIBI
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHkypeHTHast cTpareruss — TIOHATHE U
COZepXKaHHUE. Mecto KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruy B o0Lel cTpaTeruy NpeaIpHsTHSL.
[MpuHIMOBI ¥ mOIXoAbl K (HOPMUPOBAHHUIO
KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu.

KoHKypeHTHass  cTpaTeruss  HpeaIpUATHS.
Br100p KOHKYPEHTHOI CTPAaTErHH.

Crpareruss Hu3kux wm3aepxkek. Crparterus

g pepeHIHaIim. Crparerus
(bokycupoBaHus.

Crpaterus MPOJyKTOBOTO IHUAepCTBa:
XapaKTepUCTHKa, NperMYLIeCTBa,
HEJIOCTATKH, YCIIOBHSA MPUMEHEHHSI.
Crparerus LIEHOBOI'O JIUAEpCTBa:
XapaKTepUCTHKA, NperMYLIEeCTBa,
HEJOCTaTKH, YCIIOBHUS NPUMCHCHUSL.
Crparerust JIHAEPCTBA B HHIIIC:
XapaKTePUCTHKA, NPeHMYILECTBa,

HEJIOCTATKH, YCIOBUS IpPUMEHEeHus. Mogenb
peaKknuy KOHKYPEHTOB.

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[IK-3.3. ¥-1.

I'p.n.




Tema 7. CyniHoCcTh CTpaTernyeckoro
ylIpaBJjeHHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
NpeANPHUATUHS PECTOPAHHO-
TOCTMHUYHOI0 OU3Heca M Typu3Ma
CyIlIHOCTL u npeaHa3sHauYCHUEC
CTPAaTCruieCKoOro YIipaBJICHUA
KOHKypeHTOcIocoOHoCThI0.  [IpenmymiecTBa
CTPATCruiCCKOro yrpaBJICHUS. Tunel cucrem
CTpaTeruueckoro ynpasiaeHus. lIpuHnumnel
CTPATEIrUICCKOIo YIipaBJICHUA
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL}O. OCHOBHEIC
¢$byHKIHN, peanusyemMble B CHCTEME
YIIpaBJICHHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
npeanpusTus. ueJ'II/I u 3a1a4n
CTPaTErn4ecKoro YIpaBICHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO. Cuctema
OpraHru3aliuOHHOTO pa3BUTHA.
MapKeTI/IHFOBaﬂ OopuCHTalUsA ACATCIIBHOCTU:
OCHOBHBIC COCTaBJIAOLIHC. MexaHusm
YIIpaBJICHUSA MMOTEHIMAJIOM
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I.

10

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[IK-3.3. ¥-1.

I'p.n.

Unousuoyanvuvie koucyromayuu (UK)

11

Camocmosmenvnas paboma Ha Kypcog8yio
pabomy

18/

18

Konmaxmnas paboma no
npomexcymounou ammecmayuu (Kamm)

11

Koncyrsmayus nepeo sxzamenom (K3)

2

Konmaxmuas paboma no
NPOMEIHCYMOUHOU ammecmayull 8 nepuoo
ok3. ceccuulceccuu 3aounurxos (Kammok)

2

Camocmosmenvhas paboma 6 nepuoo
axzamenayuonnou ceccuu (CPaxk)

32/

32

Hmozo

30

36

108/6

144

10




Jrtanbl GOpMUPOBAHUS U KPUTEPUH OLICHUBAHUA CHOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUI I 00y4Yaomuxcsi 04HOH GopmMbl 00ydeHus:
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Cemectp 7
1. | Tema 1. OcHoBBI TeOpHUH 4 2 - - 12 18 | IK-2.3; | [IK-2.3.3-1. | I'p.x. -
KOHKYPeHIHH IK-3.3 | [IK-2.3. V-1.
ITonxonst K  OIIPCACICHUIO CYLIHOCTH 1IK-3.3. 3-1.
KOHKypeHIuH. Ponb  KOHKypeHUMH B 1K-3.3. ¥-1.
pPBIHOYHON »KOHOMHUKE. Buasl u Metomsl
koHKypeHuuu. Co3maHue  KOHKYPEHTHOI
Cpensbl. Konuemnius KOHKYPEHLIUU
M.Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIC CHIIBL, yTpo3a

TNOSABJICHUA B OTpPACIM HOBBIX KOHKYPCEHTOB;
yrposa 3aMCHbI IpoAYyKTa HOBBIMH
MNpOoAYKTaMH; CHJia IMO3UIIMHN ITOCTABUIUKOB;
CHJIa O3 HOKyHaTGHGﬁ.

11




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeUMYIIECTB

[lonsitne u HUCTOYHUKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPEIIPUATHS.
Bunst KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapoB  (yCiIyT),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD NpeanpUATHI
(opranmzanmii), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0Tpaciv, KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTh DPErvuoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.

CyIHOCTh W COOTHOIICHWE  MOHATHUH
«KOHKYPEHTHbIC MPEUMYIIECTBAY,
«KJIIIOYEBBIC KOMIIETCHUHUW» W «PBIHOYHBIC
GbakTopel ycrmexa». BuIbl KOHKYpPEHTHBIX
NPEUMYILECTB. DdopmupoBaHHe U
NOAJepKaHHE KOHKYPSHTHBIX IIPEUMYLIECTB.

14

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.

[K-2.3. ¥-1.

IK-3.3. 3-1.

[IK-3.3. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeANnpPHUATHS PECTOPAHHO-
rOCTMHUYHOI0 OU3Heca M TypU3Ma

Amnanms KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HOPENpUsATHA: aHaIN3 TEeKyIEH pPBIHOYHON
CUTYAIHH, U3y4eHHe MPUOPUTETHBIX
KOHKYPEHTOB, aHau3 BO3MOKHOCTEH
MIPOHUKHOBEHMsI Ha PBIHOK COBITa, aHAIHN3
IIPOTPaMMBbI KOMMYHHKAaTHBHOTO

BO3ZCHUCTBUSI B  KOHKYpEHTHOH  OopnOe.
Metoapl aHanmu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Amnanms KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeumymiectsa mo JK.-2K. JlamOeny. Marpuna
BKTI' (bocroHckoit KOHCYJIbTaTUBHOM
TPYIIITBI). Marpuma  GE  (Hxenepan
ekTpuk). SWOT-ananu3. PEST-ananus.
PIMS-ananus. LOTS-ananus. Ananus
MTOTEHIMAaIa KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.

[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 4. MeToabl OlleHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPeANPUATHS PECTOPAHHO-
FOCTHHHYHOro OM3Heca U Typu3Ma
daxTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpustug. [lokazatenn >¢dexTuBHOCTH
JIeSITEIbHOCTH MpeINPHATHS:
peHTabeNbHOCTS, 00beM MPOJIAXK,
peHTalbeNBHOCTh  MPOJAX, PEHTA0EIBHOCTh
aKTHBOB, 000paynBaeMocTh TOBapOB.
MeToauKH OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBAHHBIC Ha MaTpHUYIHBIX METoOdax:
METOJMKH  OMNpEJCNICHUS] ~ KOHKYPEHTHOI
NO3ULUK OPraHU3alyd IyTeM IOCTPOCHUS
KOHKYPEHTHBIX KapT pblHKa, MaTpuua Max-
Kuncu. MeTtonuku OLICHKU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIJICKCHOT'O TIOKa3aTelst

14

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[IK-3.3. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccienoBanue KOHbIOHKTYPbI
poinka. U3yyenue norpedureseii u
KOHKYPEHTOB

IlonsTve w® HampaBiIeHWE HCCIICTOBAHUS
KOHBIOHKTYPHI pbIHKA. OTIpe/ielieHne eMKOCTH
peiHKa. HachlmeHne pelHKa W 0TS PBIHKA.
Crunu noBeneHust norpedureneit. dakropsl,
BIUSIONIME HAa TIOBEJIEHUE TMOTpeOUTENeH.
IIporiecc TpUHATHSA peIIeHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpOBaHNE MOTPEOUTEITHCKOTO PHIHKA.
Bri0op 1eneBoro peiHka. VaeHTUGUKALMS U
paHXHpOBaHWE KOHKYPEHTOB. PBIHOYHBIN
maep: XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruu.
PBIHOYHBI TNpEeTeHJEHT: XapaKTepUCTHKa,
cTparernd.  PBIHOUYHBII  TOCIeqOBaTENb:
XapaKkTepucTuKa, crparerud. OpraHuzanus,
HaIeamas PBIHOYHYIO HUIY:
XapakTepUCTHKa, cTpaTeruu. lcciaemoBaHue
KOHKYpeHIIMH Ha pbiHKe. OOHapyXeHne
BIMSIHAA ~ KOHKypeHIuH.  KoHKypeHTHas
pa3Benka. beHUMapKuHr.

12

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
MK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.

I'p.o.
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Tema 6. CyniHoCTb 1 OCHOBHBIE THIIBI
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHkypeHTHast cTpareruss — TIOHATHE U
COZepXKaHHUE. Mecto KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruy B o0Lel cTpaTeruy NpeaIpHsTHSL.
[MpuHIMOBI ¥ mOIXoAbl K (HOPMUPOBAHHUIO
KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu.

KoHKypeHTHass  cTpaTeruss  HpeaIpUATHS.
Br100p KOHKYPEHTHOI CTPAaTErHH.

Crpareruss Hu3kux wm3aepxkek. Crparterus

g pepeHIHaIim. Crparerus
(bokycupoBaHus.

Crpaterus MPOJyKTOBOTO IHUAepCTBa:
XapaKTepUCTHKa, NperMYLIeCTBa,
HEJIOCTATKH, YCIIOBHSA MPUMEHEHHSI.
Crparerus LIEHOBOI'O JIUAEpCTBa:
XapaKTepUCTHKA, NperMYLIEeCTBa,
HEJOCTaTKH, YCIIOBHUS NPUMCHCHUSL.
Crparerust JIHAEPCTBA B HHIIIC:
XapaKTePUCTHKA, NPeHMYILECTBa,

HEJIOCTATKH, YCIOBUS IpPUMEHEeHus. Mogenb
peaKknuy KOHKYPEHTOB.

10

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

[K-2.3. 3-1.
[K-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
[IK-3.3. ¥-1.

I'p.n.
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Tema 7. CymHOCTb CTPATErHYecKoro 2 4 - - 12 18 | MIK-2.3; | [IK-2.3.3-1. | T'p.u.
YIpaB/IeHUsA IK-3.3 | [IK-2.3. ¥-1.
[IK-3.3. 3-1.

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
[K-3.3. V-1

NMpeanpuATHA PECTOPAHHO-
FOCTHHHYHOro OM3Heca U Typu3Ma
CymuiHocTts u npeaHa3HaYCHUE
CTpPaTEerun4eckoro yIIpaBJIeHUs
KOHKypeHTOcIocoOHoCThI0.  [IpenmymiecTBa
CTpaTern4eckoro ynpasieHus. THIbI cucTeM
CTpaTernveckoro ymnpaeieHus. [IpUHIUIEL

CTPATEIrUICCKOIo YIipaBJICHUA

KOHKprHTOCHOCO6HOCTB}O. OCHOBHEBIE

(yHKOMM,  pealu3yeMble B CHCTEME

YIpaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

npeanpusTus. ]_[CJ'II/I u 3agaduun

CTpPaTEerunieckoro yIpaBJeHUs

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO. Cuctema

OpraHru3aliuOHHOTO pa3BUTHA.

MapKeTI/IHFOBaﬂ OopuCHTalUsA ACATCIIBHOCTU:

OCHOBHBIC COCTaBJIAOLIHC. MexaHusm

yIpaBICHUS MIOTEHLIAAIOM

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I.

Unousuoyanvuvie koucyromayuu (UK) - - - - /1 1
Camocmosmenvnas paboma na Kypcogyio | - - - - 18/ 18
pabomy

Koumaxmuas paboma no 11 1
npomexcymounou ammecmayuu (Kamm)

Koncynomayus nepeo sxzamenom (K3) - - - - 2 2
Konmaxmnasa paboma no - - - - 2 2

NPOMEIHCYMOUHOU ammecmayull 8 nepuoo
ok3. ceccuulceccuu 3aounurxos (Kammok)

Camocmosmenvhas paboma 6 nepuoo - - - - 32/ 32
axzamenayuonnou ceccuu (CPaxk)
Hmozo 16 | 20 - - 138/6 180

Dopmol yueOHbIX 300AHUIL HA AYOUM OPHBHIX 3AHAMUAX:
I'pynnosas ouckyccua (I'p.o.)

(DOI)M bl meKyuieco KOHmpoJia.




Tecm (T.)
Koumponvnwie pabomur (K/p)
Keiic (K.)

Dopmol 3a0aHuil 0711 MEOPUECKO20 PEUMUHIA '
Acce (3.)
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I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHMUE JUCIUITINHbI

PEKOMEHIAYEMAS JINTEPATYPA

1. Awnronos, I'. JI. YnpaBieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO opraHuzamuu: ydeonuk / I'.]1.
Antonos, O.I1. UBanoBa, B.M. Tymun. — 2-e u3., ucnp. — MockBa: UHOPA-M, 2023. —
300 c. Pexxum goctyma: https://znanium.ru/read?id=426516

2. Tionun, A. E. YpaBneHre KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThIO MpoayKiuu: yuyeOnuk / A. E. Tronum,
A. A. Uypcun. — Mocksa : UHOPA-M, 2022. — 215 c.

Pexum noctyna: https://znanium.ru/read?id=390352

3. KonkypeHTOCIIOCOOHOCTh oOpraHu3anuii u Ttepputopuid: yueOnuk / I'.JI. Antonos, O.IL

WBanoBa, B.M. Tymumn, I1.A. Koctpomun. — Mocksa: UH®PA-M, 2023. — 375 c.
Pexxum poctyma: https://znanium.ru/read?id=422723

JlonoiHUTEILHAA JIUTEpPaTypa:

1. AcmekTbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W YIPaBICHUS COOCTBEHHBIMH TOPTOBBIMH MapKaMH
XKyxosa, E. E. KiIHEeHTOOpHEHTHPOBAHHOCTb KakK KJIIOYeBas IEHHOCTb COBPEMEHHOIO
KOHKYypeHTocrocoOHoro Owms3Heca: monorpadust / E.E. Xykoa, T.B. Cysoposa, B.B.
BbypnakoB. — Mocksa: UH®PA-M, 2024. - 163 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=447482

2. Tlurepcen, B. Ctparerust kak oOy4eHue: HOBBIM B3IJISJ Ha MPOIECC CO3/IaHUS LIEHHOCTH U
00pBOBI 3a KOHKypeHTHOe TpeumylnectBo / Bummm I[Mutepcen. — mep. ¢ aHrn - Mocksa:
HNurennexryansHas Jluteparypa, 2020. - 206 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.ru/read?id=368876

Kospos, A. B. KynbTypa, KOHKypeH1us, npuobuib: MoHorpadus / A. B. KoBpoB. — MockBa:
Maructp: UH®PA-M, 2023. — 296 c. Pexxum goctyna: https://znanium.ru/read?id=420178
I'oponos, O. A. HenmoOpocoBecTHasi KOHKYpeHLIUsA: yuyeOHO-TIpakTHueckoe mnocodue / O. A.
I'oponos, A. B. IlerpoB, H. A Imurensckas; nmoa pea. O. A. I'opomoBa. — Mocksa:
HOctutmuadopm, 2020. - 324 ¢. Pexxum nocrymna: https://znanium.ru/read?id=358095
[Monmamiok, H. K. KoOHKypeHTOCTIOCOOHOCTP U WHBECTHIIMOHHAS MPHUBIEKATEIbHOCTH
peruonoB: ydebnoe mocodbme / H. K. Ilomamrox, M. A. PoxnpecrBeHckas. — MockBa:
NH®PA-M, 2023. — 147 c. Pexxum mocryma: https://znanium.ru/read?id=438579

HOpMaTHBHbIe IPaBOBbLIC JTOKYMCHTDI:

1. Koncrutyuus Poccuiickoit ®enepanuu. [Ipunsata Ha BceHapogHoM rosiocoBanuu 12.12.93 (c
y4ETOM TIONPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoir ®enepanunu O TMONpaBKax K
Koncruryruu Poccuiickoit @eneparuu ot 30.12.2008 N 6-DK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DOK3)

Pexxum moctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/

2. TI'paxnanckuii kogeke Poccuiickoit denepauuu. Yactu nepsas, BTOpas, TPETbs U YETBEPTasl.
[Ipunsat TocynapcrBennoit Jymoir 21 okts6ps 1994 roma: ¢ usm. u jgom. (pea. ot
16.12.2019).

Pexxum noctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/

3. Tpynosoii konekc Poccuiickoit ®eneparnuu. Ipunst [ocynapctBennoit [ymoit 21.12.01.
Onobpen Coerom deneparuun  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE U3MEHEHHH, BHECEHHBIX
denepanbHbIM 3aK0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum noctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/

HEPEYEHb HTHOOPMAIIMOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM

1. http://www.consultant.ru/- CripaBouno-nipaBoBasi cuctema Koncynberant [Tiroc;
2. https://www.garant.ru/ - CripaBouHo-mipaBoBas cucrema ['apaHr.



https://znanium.ru/read?id=426516
https://znanium.ru/read?id=390352
https://znanium.ru/read?id=422723
https://znanium.ru/read?id=447482
https://znanium.ru/read?id=368876
https://znanium.ru/read?id=420178
https://znanium.ru/read?id=358095
https://znanium.ru/read?id=438579
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/

INEPEYEHD DJIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. O5C «MH®PA-M» http://znanium.com
3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

NEPEYEHDB IPO®PECCUOHAJIBHBIX BA3 JTAHHBIX
1. http://www.gks.ru - Poccrar — ¢enepanbHas ciryx0a rocyaapcTBEHHOH CTaATUCTUKU
2. https://web.archive.org/web/20150629110619/http://ecsocman.hse.ru/docs/16000091/ -
DenepasibHbII 00pa3oBaTeabHbIA NOpTal. JKOHOMUKA. Conronorus. MeHeKMEHT
3. Kpynneimmii poccuiickuii WH()OPMAIMOHHBIM TIOpTal B 00JIACTHU HAyKH, TEXHOJIOTHH,
MeIUIMHBI 1 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
4.  Www.economy.gov.ru - bassl jaHHBIX MUHHCTEpCTBA 3KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUS M TOPTOBIU
Poccun

IIEPEYEHD PECYPCOB NHPOPMAIIMOHHO-
TEJIJEKOMMYHUKALIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXOIUMBbIX VIS
OCBOEHMA JUCHUMITJINHBI

e EnuHoe OKHO JocTynma K oOpa3oBarelibHBIM pecypcaM - (enepainbHas HHPOpPMALUOHHAS
CHCTeMa OTKpPBITOTO JOCTyIla K HWHTErPajJbHOMY Karajory o0Opa30oBaTelbHBIX WHTEPHET-
pPEeCypcoB M K DIICKTPOHHOW OHONHOTEKEe Y4eOHO-METOIMYECKUX MATePHAIIOB ISl BCEX
ypoBHei oopazoBanus: https://www.big-big.ru/besplatno/window.edu.ru.html

o https://www.mevriz.ru/ - Xypuan «MenemkmeHnT B Poccuu u 3a pyoexom».

NEPEYEHb MH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, UCIIOJIb3YEMBIX
NP1 OCYHECTBJIEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLECCA IIO
JAAUCHUIIJIMHE, BKJ/IIOYASA IHEPEYEHDb INPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

Onepanuonnas cucrema Windows 10

[Taker npuxnanueix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiit Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEHEHHUE JUCIHUIIJIMHbI

JucuumnnuHa «YTpaBleHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPEANPUATHI PEeCTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO
Ou3Heca U Typu3May oOecredeHa:
JUTSI IPOBEJICHUS 3aHATUM JIEKIIMOHHOTO THUIA!
— y4deOHOHN ayauTopuel, o00pyJoBaHHOW y4eOHON MeOenbl0, MYJIbTUMEAUHHBIMU CPEACTBAMHU
0oOy4eHUS I IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3EeHTaIINT;
JUTSL TIPOBEJICHUS 3aHATUH CEMUHAPCKOTO TUTA (npakmuyecKue 3aHamusl):
— ydeOHOW aymuTopuei, 00OpyTOBaHHON Y4eOHOW MEOENbI0 M TEXHUYECKUMH CPEACTBAMHU
oOyueHus, CIyKalluMH 17151 IPeCTaBlIeHUs yueOHO!U nH(pOpMalnu.
JUISL CAMOCTOSITENIBHON pabOThI, B TOM YKCIE JIsl KYPCOBOTO MTPOSKTUPOBAHHS:
— TIOMENICHWEM IS CaMOCTOSITEIbHOW paldOThl, OCHAIICHHBIM KOMIBIOTEPHOW TEXHUKOU C
BO3MOKHOCTBIO TIOJKITFOUCHHS K ceTu «HTepHeT» M obecreueHneM J0CTyIa K dJIEKTPOHHOU
nH(OPMaIIMOHHO-00pa30BaTENLHON Cpe/ie YHUBEPCUTETA.


http://znanium.com/
http://www.book.ru/
http://www.gks.ru/
https://web.archive.org/web/20150629110619/http:/ecsocman.hse.ru/docs/16000091/%20-%20Федеральный
https://web.archive.org/web/20150629110619/http:/ecsocman.hse.ru/docs/16000091/%20-%20Федеральный
http://elibrary.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://www.big-big.ru/besplatno/window.edu.ru.html
https://www.mevriz.ru/

IV. METOJAMYECKHUE YKA3ZAHUS JJISI OBYUAIOIIMXCS 1O
OCBOEHMIO JUCHUIIUHBI

» ITlomoxxeHnue o KypcoBbIX padoTax (npoekrax) B PI'6OY BO "POY um. I'.B. Ilnexanosa".

» Meroauueckue PpEKOMEHJAMKM IO COCTAaBICHHIO U O(GOPMIICHHIO MEKIUCUUIUTMHAPHOTO
MIPOEKTA.

» Metoauveckie PEKOMEHIAIMU [0 OpraHu3alldd ¥ BHINOJHCHHWIO  BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOSITeNIbHOM pabOTHI.

» Metoaudeckue yKa3aHus 1O TIOJrOTOBKE M 0(hOPMIICHHIO 3cCe.

V. METOANYECKHUE MATEPHUAJIbI, OIPEAEJAIOIIUE IMTPOLUEAYPbI
OLIEHUBAHUSA 3HAHUM U YMEHUM, XAPAKTEPU3YIOIIUX DTAIIbI
OOPMHUPOBAHUA KOMIIETEHIIUU

Pe3ynbTarhl TEKyLIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOUHOW aTTecTauuu (OpMUPYIOT PEUTUHIOBYIO
OLIEHKY paboThl oOyyvaromierocs. Pacnpenenenue 6aioB npu GopMUPOBAHUN PEHTHHIOBON OLIEHKH
paboThI 00YUAIOMIETOCS OCYIIECTBISICTCS B COOTBETCTBUH ¢ «[10JI0)KeHHEM O PEUTHHTOBON CHCTEME
OLICHKM YCIIEBAEMOCTHM M KauecTBa 3HAHUM CTYJEHTOB B MPOLECCE OCBOCHMS JUCLUUILIMHBI
«Y1paBleHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPENNPUITUH pPECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOIO Ou3Heca W
Typu3Ma» B (eiepalibHOM rocyAapCTBEHHOM OIOPKETHOM 00pa30BaTEIbHOM YUPEKIACHUU BBICIIETO
obpazoBanus «Poccuiickuii sSkoHOMUYecKuii yHuBepcuteT umenu I.B. [lnexanoBay.

Tabauua 4
Buasbl pador MakcuMajibHOE KOJIHYeCTBO 0aJ1/10B

BrinonHeHnue y4eOHbIX 3aaHuil Ha ayJUTOPHBIX 20
3QHSITHSIX

Texkymuit KOHTPOJIb 20
TBOpUECKUI pEUTHHT 20
ITpomesxyTounas arrecranus (9x3amer) 40
UTOI'O 100

B cootBerctBuM ¢ [TonoxkeHneM 0 peMTHHIOBOM cUCTEME OLIEHKH YCIIEBAEMOCTH U KauecTBa
3HaHUW OOy4arommxcs «IIpernojaBaTelib Kadeapbl, HENOCPEJACTBEHHO BEIyLIUH 3aHATHS CO
CTY/IEHYECKOM TIpymnmoi, o00s3aH NPOMHGOPMUPOBATH TPYIIY O PACHpPEIeNCHUH pPEeHTHHIOBBIX
0a/uIoB MO BCEM BUJaM pabOT Ha MEpPBOM 3aHATHH Y4eOHOro Moayis (cemecTpa), KOJIUYECTBE
Mojynaed 1o y4yeOHOM AMCHUIUIMHE, CpoKax M (opMax KOHTPOJIsl HUX OCBOCHMs, Qopme
HpOMe)KYTOLIHOI\/’I aTTecrTallui, CHHUXKXCHHUUN Oa/ioB 3a HCCBOCBPECMCHHOC BBIITOJTHCHUEC BbIAAHHBIX
3aganuid. OOywaromuecss B TeYEeHHE Y4EeOHOro MoAayns (ceMecTpa) MOJy4yaroT HH(GOpPMAIHIo O
TEKYIIEM KOJIMYCCTBE Ha6paHHBIX 110 JUCIIUIIIIMHE OajuIoB qgepes3 JIMYHBIA KaOMHET CTYACHTA».

VI. OHEHOYHBIE MATEPUAJIBI V151 HIPOBEAEHWS TEKYIIEI'O
KOHTPO.ISI U TIPOMEXYTOYHOM ATTECTALIMX®

OrneHOYHBIE MaTepHaAIbl IO TUCIUIIINHE pa3paboTaHbl B COOTBETCTBUU C [lomoxkeHnem o0
OLICHOYHBIX MaTepualax B (eneparbHOM TOCYJAapCTBEHHOM OIOKETHOM 00pa30BaTeIbHOM
YUPEKIECHUN BBHICHIETO OO0pa3oBaHus «Poccuilckuii SKOHOMWYECKMH yHUBepcuteT uMeHu [.B.
[IimexanoBay.

1
B JAaHHOM pa3aeyie NpruBOAATCA NPUMEPHI OLICHOYHBIX MAaTCPUAIIOB




Temamuxa Kypcoevix npoeKkmos

CornacHo ydeOHOMY IUIaHy, MO ITUCIHUIUIMHE «YTpaBlI€HHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

NPEINPUATHIA PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa M TYpU3May MPEeIyCMOTPEH KYPCOBOU HPOECKT.
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IIpumepHbIil epevYeHb TeM KYPCOBbBIX IPOEKTOB
AHaM3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH OpraHM3alMd PECTOPaHHO-TOCTHHUYHOTO
Ou3Heca ¥ TypuszMa
¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHATIBHON 3KOHOMUKH.
AHain3 B3aUMOCBA3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHM3allid pPeCcTOPaHHO-TOCTMHUYHOIO
Ou3Heca U TypusMa
U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErnoHa, B KOTOPOM OHA PacIOJIOXKEHa.
AHaM3 B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3allid PECTOPaHHO-TOCTHHUYHOTO
Ou3Heca ¥ TypuszMa
¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACIIH, K KOTOPO OHa OTHOCHUTCSI.
AHain3 B3aMMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3allMi U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH €€
HPOYKIIMH.
[Iytu mOBBIMIEHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMU3alMM PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca M TypuszMa
@®opMupoBaHUE KOHKYPEHTHBIX HPEUMYILECTB OpraHU3alMi PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca M TypuszMa
KoHKypeHTHBI O€HYMapKUHI B YIPaBJIEHUU OpraHU3alUel pecTOPaHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca ¥ Typu3Ma Ha TOBAPHOM pBIHKE.
[ToBbllIEHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpPraHM3allM HA OCHOBE COBEPILLECHCTBOBAHMS
KaJ[pOBOI0 IOTEHIIMAA.
CoBepllIeHCTBOBaHME KOHKYPEHTHOH CTpaTerud OpraHu3allid pPecTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca ¥ TypuszMa
Pa3BuTne MHCTPYMEHTOB MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OpraHU3allMd PEeCTOPaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HEeca U Typu3Ma
Pa3BuTne KOHKYpPEHTHOTO pBIHKA OpTaHU3allMM PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OW3Heca W
Typu3Ma
®opMupoBaHuEe KOHKYPEHTHOM Cpelibl OpraHu3allid PeCTOPAaHHO-TOCTMHUYHOrO OW3Heca U
Typu3Ma
@dopmMupoBaHuE JIOSUIBHBIX MOTpeOUTENe [Uisl MOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3alMi PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HECa U TypU3Ma
VYipaBieHrne KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTRIO OPTaHU3allMK PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HEca U
TypHu3Ma B chepe Majioro OuzHeca.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3alluid PEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OW3HEca U Typu3Ma!
OLICHKA M HaIIPABJICHUS NOBBILICHHUS.
OneHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKIIMH OpraHU3alMd pPEeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca ¥ Typu3Ma
OrnieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCJIYT OpTaHHM3allid PECTOPAaHHO-TOCTHHUYHOTO OM3HEeca
U TypHu3Ma
OneHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3alli pPeCTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO Ou3Heca U
Typu3Ma
Pa3paboTka pexomMeH1aluil MO NOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH.
Pa3paboTka pexoMeHAaLui 10 MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCIIYT.
CoBepIlIeHCTBOBAaHME CHCTEMbI  YIIPAaBJIECHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  OpraHU3aluu
peCTOpaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypU3Ma
Pa3paboTka cuctembl ynpaBieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3allMd pPECTOPaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3Heca U Typu3Ma
Pa3paboTka pexomMeHAAMii 10 TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIluu
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28.

pEeCTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa M TypU3Ma
Pa3paboTka cucteMsl ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TPOAYKIUH.
Pa3paboTka cucTeMbl ynpaBieHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIYT.

Hepeueub 60NPOCOB K IK3AMEHY .
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ITonsATHE PBHIHOYHOM KOHKYpEeHIMH. [I01X01bI K OIPENEICHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHLIUH.
Ponp kOHKypeHIIMM B PHIHOYHOM 3KOHOMHKE.

Tunbl KOHKYpPEHTHOTO MTOBEACHHUS.

Bunbl u MeTO1BI KOHKYPEHIUU.

BuyTpuotpacieBas 1 MeKOTpaciieBast KOHKYPEHIIMSL.

[leHOBas U HELIEHOBASI KOHKYPEHIIUS.

@opMHUpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIBI.

CriocoObl CTUMYIUPOBAHUS KOHKYPEHIIUH.

Konuenuus koukypenuuu M.IToprepa.

bazoBbie koHKypeHTHBIC cTpaTeruu (1o M.IToprepy).

Crpareruss MUHUMH3ALUHU U3/1EPIKEK.

Crparerus nuddepeHuanum.

Crparerusi KOHIIEHTpPALUH.

[TonsiTHe ¥ BUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

VIcTOYHHUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

CymHOCTh M XapakTep BIHUAHUA (PAKTOPOB OA3UPOBAHUS MPEANPHUATHS PECTOPAHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

Ienouka nennocrei npennpustus (mo M. [loptepy).

Onpenenenre KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTBA IPEITPUSITHSL.

CylHOCTh ¥ COOTHOILIEHUE MTOHATUN «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAY, «KIIFOUEBbIC
KOMITIETEHIIUM» U «PBIHOYHBIE (DAKTOPHI yCIIeXan.

Krnaccudukanus kimoueBbix (akTOpoB ycrexa.

KittoueBbie KOMIIETEHIIMHN: OCOOEHHOCTH, YPOBHH KOMIIETEHIUH.

Buibl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, UX (OPMUPOBAHUE U MOAIEPIKAHNE.

TakTnueckne M cTpareruueckue (HakTopbl KOHKYPEHTHOTO IMPEUMYLIECTBA MPEANPUATHUS
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma

[IprunHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.

MeTtob1 aHaIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHON CUTYaLlUH.

N3ydyeHne npruopUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOXKHOCTH TPOHUKHOBEHUS Ha PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMmMbl KOMMYHUKaTUBHOTO BO3JIEHCTBUSI B KOHKYPEHTHOU Oophoe.

Amnanu3 KoHKypeHTocnocooHocTH nmpeanpusatus o XK.-)K. JlamGeny.

Matpuna BKI" (bocToHCKO# KOHCYJIBTaTUBHOM TPYIIIIBI).

Marpuna GE (J[>xeHepai 3eKTpHUK).

SWOT-ananms.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

Metoauka pEHTUHTOBONM OIIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPHUITHS PECTOPAHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

Mertoauka  MO3UIMOHMPOBAHMS  CWIBHBIX M cJa0bIX  CTOpPOH  IOTEHIHMAla
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TypU3Ma
MeTtoauka OIIeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aluy Ha 6aze «4P».

AHanu3 noTeHImana KOHKypEeHTOB.

@akTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOrO Ou3Heca M
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TypU3Ma
MeToaMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILJIEKCHOTO TIOKA3aTells.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIE HA MATPUYHBIX METO/IAX.

45. OueHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha Teopur d(HPEKTUBHOM KOHKYPEHIIUH.
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W3yuenne nmorpeOuteneil Kak MEXaHU3M COBEPIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

@DaxTOopHl, BAUSIOLINE HAa IOBEICHNE IOTPEOUTEIEH.

Pacnipenienenue yactell pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU U MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMU

ArpeFI/IpOBaHHBIe (baKTOpBI, onpeaC/IIrOIre HHTCHCUBHOCTh KOHKYPCHIIMN

WHaexc KOHIEHTpaluu: IOHATHE, pacuerT.

Nunekc Xepdunaans-XupiimMaH: MOHATHE, PacyuerT.

Koadduuuent Jlepuepa: npumeHenune, pacuer.

[TocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.

Tunosble cTpaTeruyeckue MOJIOKEHUS MPENIPUITUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOrO OM3HEca U
TypHu3Ma

HccnenoBanne KOHKYPEHIIMM HA PBIHKE.

MeTtoasl coopa HHPOpPMAIIMN O KOHKYPEHTAaX.

KonkypeHTHas pazBenka. beHUMapKHHT.

WNnentudukanus 1 paHKupoBaHNE KOHKYPEHTOB.

PbiHOYHBIN AMIEp, IPETEHIEHT, [10CJIEI0BATENb, OPraHU3allks, HallleI1as PhIHOUYHYIO HUILY:
XapaKTEPUCTUKU, CTPATETUH.

OcHoBHbIE HanpaBIeHUs pabOThl ¢ KOHKYPEHTaAMHU.

KonkypeHnTtHas cTparerus npeAnpustus. Bei0Op KOHKYpEHTHOM cTpaTeruu.

Crparerust HU3KMX U3JEPKEK: XapaKTePUCTUKA, IPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKHU, YCIOBUS
MIPUMEHEHUS.

Crparerus 1uepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBHS
MIPUMEHEHUS.

Crparerus nuddepeHunaniy npoayKIuH: XapaKTepPUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH,
YCIIOBUSI IPUMEHEHHS.

Crpareruu KOHKYpEHTHOM OOpbObI: BUOJICHTHAS, KOMMYTAaHTHAs, ITATHCHTHAS,
JKCIIJIEPEHTHAs!.

CyIHOCTb U NpeIHa3HauYE€HUE CTPATErNYECKOr0 YIIPaBJI€HUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
TeXHUKO-TEXHOJIOTUYECKOE HaIpaBJICHUE obecrieyeHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3alK PeCTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypHu3Ma
Oprann3annoOHHO-YIIPaBICHUECKOE " pecypcHoe HaIpaBJICHUE MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HECA U TypU3Ma
Crparerus paiukaibHbIX HHHOBAILUH.

KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTpaTETUH KaK JIEMEHT IPeIPUHUMATENBCKOTO yCIeXa.
MapKkeTHHroBO€  HampaBJ€HHWE IMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OpraHU3alluu:
BHEJPEHUE YIPABJICHUS aCCOPTUMEHTOM, MEpUEHAA3UHTa, TIOBBIIIIEHUE YPOBHS CEpBHCA.

HpaKTuquKue 3alaHus K IK3aMEHY

1. Ha priake HeKoTOporo ToBapa neictBytoT 14 pupm. Hons dupmser 1 cocrasnser 15%, pupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, ¢upmer 14 —
3%.Paccuntars unnexkc Xepduunansi-Xupumana st otux 14 ¢upm. Ecoum ¢upmbr 2 u 3 pewmar
O00BETUHUTHCS, JIOJDKHBI JIM TOCYAAPCTBEHHBIE OpPraHbl MO3BOJIUTh UM 00BeAMHUTHCS? CrusHHe
paspenraercs, eciau nHaeKkc He npesbimaet 1900.

2. B otpaciu A u B orpaciu B pynkunonupyet no 10 pupm. I1pu s3Tom B oTpaciu A peiHOUHAs A0S
camoil kpymHoi ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex MocienyIoluX, COOTBETCTBEHHO, M0 7% W OocTaBILIMECs
¢bupmel - o 5%.



B orpaciau B kaxnas u3 yetbpex KpymHbIX GpupM 3aHuMaet 19%,a noms ciaenyromeit mo BeIuyuHe
¢bupmsbl cocraiseT 14%. OcraBuimecs 5 menkux ¢Gupm noposHy paznenuiu 10% pbiHKa.
HeoOxonuMo paccuntaTh YpOBEHb KOHIEHTpanMW M UHAECKC Xepduumans-Xupimmana it 4
KPYIHBIX (UPM B KaKI0H OTPACIIH.

3. J1071 OCHOBHBIX XO3SHUCTBYIOIINUX CYOBEKTOB, ACHCTBYIONINX Ha PbIHKE BOJIb()PaMOBOIrO
KOHIIEHTpaTa Ha Teppuropuu PO (1mo o0beMy mpoayKIuu) MpuBeaeHBI B Tabmuie. OnpeaenuTh
ypOBHHU KOHIeHTpanuu 1o nokazateiasim CR3, CRS u HHIL

X034HCTBYIOMIHIA CYOBEKT 2013 r., mous, % 2014 r., nons, %
komitanus «AWP» 17,48% 1,94%
JlepmontoBckuit 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3AO0 "3akameHcK" 2,21% 0,28%

OO0OO "Craparensckas aprens "Ksapn" 5,48% 7,43%

4. Ilo npuBeeHHBIM B Ta0JIMLIEe JAHHBIM, paccunTaiTe ¢ nomouisio naaekca HHI B xakoit orpaciu
OpraHu3alK TPY/AHEE BOUTH HA PHIHOK.

ITokazaTenu OTpacneﬁ XuMuueckas BJICKTpOTeXHI/I‘IeCKaH

[TopsiakoBBIi HOMEP (HUPMBI 1, 2, 3,4, 5 6 1, 2, 3, 4,5, 6

Houns kaxxaou hupmel B o01meM ooweme, % | 7, 13, 20, 25, 23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickom pbelHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIPE KPYIHBIX Mpou3BoauTeneit anmmason: «AJIPOCAY,
«I1O Kpucrammy, «llomtocy, «dxyranmasz». Ix nonu coorserctBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocTostHUE KOHKYpeHIHU ¢ momotsio CR3, CR4, nnnekca Xepdunmans-Xupimana.

6. Ha peiake QyHKIIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00EM MPOJIaK MPOAYKIIUH KOTOPhIX cocTaniseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX emuHUI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MOKa3aTelb
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIH»?

7. UeMmy paBeH IoKa3aTelb «MHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMH», €ClIi 00beM NPHUObUIN, MOTydaeMblii
BCEMH KOHKypeHTaMu Ha pbiHKe, coctaBisger 5000 y.e., a o0muii 00beM peanu3aiiui NpoayKIINH Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBHUTE MPaBUIIBHYIO MOCJIEOBATEILHOCTD JTANOB aHaIM3a KOHKYpeHTOoB: A. OnpezaeneHue
1ene KOHKypeHTOB; b. BblsBieHne koHKypeHTOB kommaHuu; B. OreHka crekTpa BO3MOMXHBIX
peakinuii KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBiIeHHe cTpaTeruil KoHKypeHTOB; JI. OleHKa CHIbHBIX U CIIa0bIX
CTOPOH KOHKYpPEHTOB; E. BEIOOp KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CJIEIYET aTaKOBaTh WJIM U30€raTh.

9. PaccumTaiiTe MHIEKC KOHIICHTpAUU U HHIEKC JIMHAA I Tpex Hanbosee KPYIMHBIX OPTaHU3aIHid,
KOTJla Ha phIHKE JeHcTBYIOT 11 opranuszainuii 1 UMErOT B 001eM 00beMe PhIHKA J0JIH, TPUBEICHHbIC
B Ta0IHILE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenurte, BO3MOXHO JIU CO CTOPOHBI TOCYTAPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelieHrne Ha ciusiaue 1, 2 u
3 opraHuzaiuu, €ciii UX J0JM B 00meM 00beMe MPOoJIak COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u
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25%. Ilpu sTOM ciemyeT MMETh B BHIY, YTO OOBEAMHEHHUE pa3peliaercs ecinu uHiaekc JIuama He
npesbimaet 200%.

10. O6bembI TTpoIaXK OpraHU3aIMi OTpaciu paBHBI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 10110 KOHIEHTPAIUH.
2). Onpenenute nHaeKe XeppuHaena-XupumaHa.

11. B Tabnuie npeacTaBieHbl 00bEMbl TOBAPHOTO MPEIOKEHHST HEKOTOPOH POAYKIIMU Ha PBIHKE
Hwmxeropozackoit o6iacT.
ToBapHOe npe/yIoKeHHe HEKOTOPOii POAYKIUH Ha pbiHKe Hukeropoackoit odnactu

[IpousBoauTenn O0BeM TOBapHOTO
MPEJIOKEHUS, MIH. pyO

[TpousBoaurens 1 3944
[TponsBoauTens 2 15502
[TpousBoauTens 3 2233
ITpousBoauTens 4 906
[TpousBoauTens 5 3766
OnroBbie MPOJABIHI AHAJIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 3062,1
MIPOM3BOIUTEIICH
OTedecTBEHHBIE POJIABIIBI AHAJIOTMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
MIPOM3BOIUTEINICH U3 APYTUX PETHOHOB

Onpenenure 10U NPEANPUITHI U IPOBEAUTE OLIEHKY COCTOSIHUSL KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl.
12. Tlpeanpusitue crenuanu3upyercs Ha MPOU3BOJICTBE CaJOBO-OTOPOAHOTO MHBEHTapsa. B Tabnuie
MPEACTABICHBI O0BEM peaTu3aliy MPOAYKIIUM 32 JBa roja, A0Js PhIHKA MPEANPUATHS U CHIIBHEHUIIIETO

KOHKYPCHTA I10 KAXKXJA0OMY BUAY ITPOAYKIIHH.

HcxonHble naHHbBIC A5 pacucra KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npoaykiuu O6bem peanmmzanuu, Tbl Jons peiaka 2018 r, %
py6
2017 2018 r IIpeanpustue | KoHkypeHT
CoxoBbspknmanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka IByXKOJIECHAS 590 649 33 21
SIIuK OBOIIHOM CKJIaTHON 90 130 5 7
CanoBo-oropojiHblii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
aCCOPTUMEHTE
I"a3oHOKOCHIIKM MasiorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amyactu K orevecTBeHH 580 348 40 18
MOTOOJI0KaM
Jlectauma-crpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OnpeICcKUBaTENN 900 40 2 2
Ompenenure:

- TEMIIbI pOCTA PhIHKA MO KAXXAO0MY BUY IPOAYKIUU;
- OTHOCHUTEJIbHBIE JOJIM PhIHKA, 3aHUMAEMbIE MPEANPUATAEM HAa PBIHKE MO KaXIOMY BUIY
NPOAYKIIUH.

13. Tpennpustre crenuanu3upyeTcs Ha MPOM3BOJICTBE Cal0BO-OrOPOJIHOTO MHBEHTaps. B Tabnuie
NpEJCTaBICHbl 00BEM peaju3alMM NPOAYKIMHM 3a JBa TOAa, JOJs pBIHKA TMPEANPHATHS U
CHWJIBHEHIIETO KOHKYPEHTA MO KaXkKI0My BUAY ITPOTYKLIHH.

Hcxonnpie qaHHbIC TS pacyeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH



HaunmenoBanue npoaykuuu O06beM peanuzanui, ThiC. pyo Jons peiaka 2018 r, %
2017 r 2018 r | Ilpepnpusitue KoHKypeHT

CokosbbkuManka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexka AByXKOJIeCHAs 590 649 33 21

SIIUK OBOIITHOM CKJIaIHON 90 130 5 7

CanoBo-0ropoIHbIH 280 448 15 10

WHBEHTAPh B ACCOPTHMEHTE

["azoHOKOCHIIKH 1850 2405 11 9

MaJIOrabapUTHBIE

3am4acTv K OTEUYECTBEHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

Jlectauna-crpemsaka JIC-3 980 686 16 16

OrnpeicKUBaTeNn 900 40 2 2

Omnpenenure: MO0 KaXI0T0 BUAA MPOAYKIIMHU B 001eM o0beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiite marpuiy BKI u copmupyiite ToBapHYIO CTpATETHIO IS KAXKIOTO BUIA
NPOAYKIUH MPEANPUITUS HA OCHOBE aHainu3a maTpuiibl bKI'.

14. HazoBute, kKakue (PakToOpbl Makpocpeabl U3 pa3psaa JeMorpapuyeckux, SKOHOMHUYECKHUX,
MIPUPOJIHBIX; TEXHOJIOTUYECKUX, COIMO-KYJIBTYPHBIX, TOJIMTUYECKUX M MEXKTYHAPOAHBIX HEOOXOIUMO

YUYUTBIBATH IIPOU3BOJUTCIIRO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUTIE/IOB;

0) KOJIJIEKIIMOHHBIX KYKOJ;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ1Ie000YI0UHBIX U3/IEIIHIA;

IT) CTIMYEK.

B kaxnmoii rpynmne (akTopoB ykaxkuTe 5-7 Hambosee BaxHBIX. [IpopamxupyiiTe BaXKHOCTb

($haKTOPOB MaKpOCPEABI IS KAKIOT0 U3 MEPESIUCICHHBIX IPOU3BOJIUTENICH, CPABHUTE TIOTyICHHBIC
pe3ynpTaThl, MONpoOyiTe OOBACHUTH, TOYEMY I KaXAOro MPEANPHUSITHS  Pe3yIbTaThl
PaHXUPOBAHUS MOTYT OBITH Pa3HBIMH.

15. Vicnonb3ys pe3ynbTaThl OMpoca MOTPEOUTENCH OTHOCUTEIHHO 3HAYUMOCTH Il HUX (HaKTOpPOB
KauecTBa CMETaHbl, MOTPEOUTENHCKONM OILIEHKH KadecTBa CMETaHbl TOPTrOBBIX Mapok «BKycHO» u
«KopoBka» 1o »TuM (Qakrtopam, a TaKkKe TEKyIIWe IeHbl Ha 3Ty MPOJIYKIHIO, OIEHUTE ypPOBEHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOW Mapku «BKyCHO» OTHOCHUTEIBHO Ha3BAaHHOTO
coneparka. OCHOBHbBIC M BApUAHTHBIE JJAHHBIE, TaK e MIA0JIOH TaOIUIBl PEIICHUS TIPEACTABICHBI B
TabyuIax — MycThie sYeiiku 1mabdaoHa HE0OXOMMO 3aMOHUTb.

OcHOBHbBIE JaHHBIC U a0JIOH Ta6J'II/II_[LI peuiCHud IJId 3a1a4n

dakTop KayecTBa | BecomocTh CBsi3b 3HavyeHus (aKTOPOB 1O Omnenka KC
daktopa, m; | dakTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IO
KC S-0aJlIIbHOM 1IKase
(mpsimasi/ «BxycHo» «KopoBka» n; min;
oOpartHas)
Ilena 0,33 48 4.6
Bkyc 0,24 4.6 43
HatypanbHocTh 0,17 4,1 4,5
cocTaBa
YmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6beM (acoBku 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =




16. OrmeHuTe KOHKYPEHTHBIC TIpeHMyIIecTBa OQUCHOW MeOelH, BBITyCKaeMOW  Tpemst
NpeanpusATUsIMH (BbIIBUTE Juaepa). B Tabmuie npuBeneH INepedeHb I1apaMeTpoOB U3IENuH,
OKa3bIBAIOUIMX BIMSHME Ha CIPOC, a TaKXKE 3HAUYMMOCTh (Ba)KHOCTb) KaXAOTro INapamerpa s
norpebuteneii. Kpome Toro, B Tabiuie npuBeneHa OayuibHas OIEHKA (IO AECATHOATUILHON IHIKaJIe)
TpPeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAPOB 110 pe3yJbTaTaM SKCIEPTHU3BI.

UcxonHble qanHbie

No [TapameTpsl TOBapa Baxnocth Ornenka mapaMeTrpa B dayiax
napamerpa Juis 1 2 3
noTpeOuTes
1 KauecTBO MCXOMHOTO 0,20 8 9 6
MaTepuaia
2 KauecTtBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITHUS
3 KavecTBo hypHUTYPBI 0,12 10 5 6
4 Junzaiin 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTIenku 0,10 5 6 8
6 I{Ber 0,06 10 10 5
7 Hanuune 0,22 10 3 -
BJIArOHETIPOHHUIIAEMOTO
cios
1,0 60 49 37

17. Onpenenure BUJ KOHKYPEHLIMM Ha OCHOBE JIaHHBIX O HATypallbHOM U CTOMMOCTHOM OObeMe
nponax mo mnpeanpuatuio OO0 «Crtpoiicsi» © ero KOHKypeHTaM Ha OMpPEICIEHHOM CErMEHTE
pbIHKA. JIaHHBIN pacdeT MOXKHO MPOU3BOANTH B (hopme Tabnuie.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[IpousBoauTeNbH O06bem npogax, Homns, % O06bem npoaax, Homs, %

TBIC. TOHH MJIH. pyO

00O Crpoiicst 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypent 2 30,00 5200,00

KonkypenT 3 10,50 1800,00

Hroro

WNunexc ppiHka

Buj koHKypeHIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu MPOAYKIIUH OPHEHTUPYETCS Ha TPH CETMEHTa PhIHKA. B mepBoM n3 HHUX
00bEeM IpOo/iaX B MPOIIJIOM T'OAY COCTaBUI 54 MIJIH IIT. IPU €MKOCTH PBbIHKA B JJAHHOM cermMeHTe 1
980 muH mwit. [Ipeanonaraercs, 4To B CIEAYIOIIEM MOy €EMKOCTh PbIHKA B 9TOM CEIMEHTE BO3PaCTET
Ha 3 %, nonst pupmsl —Ha 5 %. Bo BTopom cermente noinst pupMel coctanisieT 4 %, 00beM npojax —
75 mnn wrt. [Ipenmonaraercs, 4To eMKOCTh pblHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, mpu saToM nons Gupmsl B
9TOM CETMEHTE yBelnuuBaeTcs A0 8 %. B TpeTbem cerMeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTABIIAET 45 MIH
mt., gonst 38 ¢upmsel — 0,12. 3MeHeHni eMKOCTH phIHKA HE MPEABUANTCSA, 00BEM MpoJax (pUpMsI
cokparurcss Ha | wmuH . Onpegenure o0beM mnpoaax (GUPMBI B HACTOSIIEM TOAYy MpU
BBIIIICYKA3aHHbBIX YCIOBUSX.



19. Ha prinke ropoga pyHKUMOHUPYIOT 12 opraHu3aiiii TOproBiu, KOTOPhIE CIICIUATU3UPYIOTCS Ha

MpoJIayKe TPOJIOBOJILCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHBIE 00 OO0BEMax PO3HUYHOTO TOBApOOOOpOTa U

NpUOBLIH OT pean3aluy dTUX OpPraHU3alri 3a J1Ba MOCJIEAHHUX T0J1a MPEICTaBICHBI B Ta0IHIIE.
Po3HnyHbIi TOBapOoOOOPOT U MPUOBLIL OT peaan3alii TOBAPOB TOPrOBBIX OpraHU3alui ropoaa

Howmep Po3unuHBbIi TOBapOOOOPOT, MIP. PYO. [TpuGbLIL OT peanu3alii TOBAPOB U
OpraHu3aluu yCIayr, MIpA, pyo.

1 ron 2 rong 1 ron 2 rong
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Onpenenure cTeeHb MOHOINOJIU3ALUA U YPOBEHb MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU HA PBIHKE ropoja
Cpelld TOPTOBBIX MPEANPUATHH, PEATU3YIOIIUX MTPOI0BOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, €CJIM EMKOCTh PhIHKA B
roay, IpeamecTByromeM 1-Mmy rony, cocrasmia 1628 mup. pyo.

20. Ha pbIHKE TOProBJIM HENIPOJOBOJILCTBEHHBIMHM TOBApaMM IOpOJia B CErMEHTE KPYIHbIX Mara3uHoB
C YHHBEpCAJIBHBIM AaCCOPTUMEHTOB NEeHCTBYIOT 4 yHuBepMmara. Vcmonb3ys maHHBIE TaOJHUIBL,
OLICHUTE [JOJIO pBbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXXIbIM YHMBEPMAaroM, YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH
KOHKYpEHLIMH B JTOM CEIMEHTE B OTYETHOM IIEpUOJE€ W JUHAMUYHOCTb €€ W3MEHEHUS.
OxapakTepu3ylTe pHIHOK [0 CTENEHHM PA3BUTOCTU KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MaTpULbl
MHTEHCUBHOCTU KOHKypeHIuu. Kakue (akTopbsl MOTyT BbI3BaTh W3MEHEHHUS PAcCTaHOBKU CHII B
KOHKYPEHTHOM 60ph0e 3TUX Mara3uHoB?
Peasm3anust ToBapoB KpYITHBIMH YHUBEpMaramMu ropo/ia

HanmenoBanue basucHsIi nepuoy OT4eTHBIN EpHoJ
YHHUBEpMara Po3HuuHEbIN Hons peiHKa, Po3HHU4YHEIN Hons peiHKa,
TOBapooOOopoT, % TOBapooOOopoT, %
MJIH. pyO. MJIH. pyo.
oYM 40810 43924
«Omeray 41421 42250
«benapycb» 50830 54346
«l"ocTuHBII
JIBOP» 41587 42486

21. Ipennpusitie mMo Npou3BOACTBY MosIoUHbIX NpoaykTtoB AO «KpacHomapckuii» Oonee 10 jer
neiicTByeT Ha pblHKe ropona KpacHonmapa. EMKOCTh JTaHHOTO pbIHKa cocTaBiseT okono 150 Teic.
TOHH B roa. O0wvem mpojax mpeanpustus cocrapisieT 50 TbIC. TOHH B roj, U3 KOTopeix 75 %
peannsyercs Ha MecTHOM phIHKE. [lonsg AO «KpacHozmapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET ... %

22. TlotpebneHue pbIOONPOAYKTOB B ILEHTpaJbHbIX obOmacTax Poccum Ha 20 % Humxke, yeM Ha
HansHem Boctoke. PaccunTaiite €MKOCTh pbIHKAa TaHHOW Mpoaykiuu BiaguBocToka, eciy romoBas
éMKocTh peiHKa CMoJeHcka cocTaBisieT 18 mMiH. Kr. UnCIIeHHOCTh HaceNneHHs JaHHbIX ropojos 700
ThIC. ¥ 400 THIC. )KUTENIEN COOTBETCTBEHHO.

23. Tlpennpusitie Mo MPOU3BOACTBY XJeb0oOymounbix u3nenuit OAO «CounHckuit» Oonee 8 jer



JeiicTByeT Ha pbhlHKEe. EMKOCTh MaHHOTO phIHKA cocTtaBisgeT okono 100 Teic. ToHH B roa. O6wvem
IPOAAX MPEANPHUATUS cocTaBisgeT 45 ThIC. TOHH B roJl. Ha MECTHOM phIHKE NpeInpUaTHE pealn3yeT
90 %, m03TOMY, OCBOMB MECTHBIN PBIHOK, MPEANIPHUATHE TIOCTOSHHO UILET HOBBIE PHIHKH COBITa CBOCH
npoaykuuu. Jlonsgs OAO «CouynHCKHI)» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET ..... %.

24. Ulokomagueie KoHbpeThl «Godivay MmpomarTcs SKCKIO3MBHO — TONBKO B (DHPMEHHBIX HIIH
(paHuaii3MHIOBBIX Mara3uHax. KommaHus jxeaer coXpaHuTh NO3UIMOHIpoBaHue kKoHder "Godiva"
Kak mpeaMeT pockoud. Kak MOXHO M3MEHUTh CTpATErui0 cObITa, YTOOBI PACHIMPUTH JOJII0 PHIHKA
3TOW TOProBoi Mapku?

25. X5 Retail Group Beimuta B KupoBckyro 0051acTh: B PETHOHATBLHOM IICHTPE TIpyIMNa OTKpbLIA
runepMmapkeT «Kapycenp» miuomaapio 7 ThiC. KB. M. IHBECTHIIMM B MPOEKT aHATUTHUKU OLICHUBAIOT
npuMepHo B $8 MITH, 0TMeYast, YTO B YCIOBUAX HACBIIICHHOCTH KMPOBCKOT'O PhIHKA CylIepMapKeTaMH
u MarazuHamu (opmara «y nomay «Kapycenby MOKeT KOHCOJIUAUPOBATH MOKYIMATeIeH BHIXOTHOTO
THS, €CITU JIOKAlHs O0eCIeuuT MHTCHCHBHBIN Tpaduk. Kakyro cTpareruio pocra MCHOIb30Baia
JaHHasi KOMITaHUSI M KaK OHA MOXET MPOTUBOCTOATHh KOHKYPEHIIMU PA3BUTHIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereil? Pa3paboraiite Bamu npennoxxeHusl.

26. 516104l cok «TOHYC» KOHKYpUPYET C TAKMMHU HallMTKaMH Kak kBac «Hukomay, miBo
«bantuka», 16104HbIi cok «Mos ceMbs», MUHepaibHas Boja «Bomkankay, tumonasa «bypatunoy,
IIEPCUKOBBIN COK «Mos ceMbsi», MOPKOBHBIN COK «KpacaBunk». Kakue BUbl KOHKYPEHIIUA MEXKY
JAHHBIMU TOBapamu?

27. JKurenu HeOONBIIONO TOpPOJAa TMOJIY4YalOT MEAUIMHCKHE YCIYTH B TpPeX TOPOACKUX
MOJIMKJIMHUKAX, PBIHOYHAS 10Ji1 KOTophix 28 %, 24 %, 20 %, u B ABYX YaCTHBIX KIWHHUKAaX,
pBIHOYHBIE 10JIU KOTOPBIX 15 % u 13 % coorBercTBeHHO. OnpeeanTe COCTOSIHUE KOHKYPEHIIMN Ha
PBIHKE MEIUIIMHCKUX YCIYT JAaHHOTO rOpojia C MOMOIIIBI0 UHIeKca XeppuHaans-XupiiMaHa.

28. B Tabnu1ie npeacTaBieHbl JaHHBIE O JOJSIX, 3aHUMAEMbIX TOPTOBBIMU MapKaMi MUHEPaTbHON
BOJIbl HA PETHOHAJIILHOM pbIHKE. OnpenennTe MHIEKC KOHIEHTPaLUU.

Toprosas Mmapka Hojst ppiHka
«BomxaHkay 55%
«Hapzan» 10%
«BopxxoMm» 8%
«Aqua Minerale» 7%
«Bon Aquay 7%
«CBsrToit McTouHHK» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Liney 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTh KPYMHbIX KOMIAHU 1Mo mpoaaxke KHur. B «Kuuromupe»
cpenHeMmecsiuHble 00bEMBI TTpoiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «Jlutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumxxkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kuur, B «Kuuru ot A 1o A» — 4000 xkuur, B
«lentpaneHoM aome KHUTM» — 3500 kHUT. HaliTh ppIHOYHYIO HOJI0 KaXK10M KOMITAHWH U CTEIIEHb
KOHKYPEHLIUU MEKy HUMH.

30. ITapukmaxepckuii canoH «AJIGHBKHI IBETOYEK» TOJIBKO To/ paboTaet Ha poiHke. CajoH
paboTaeT UCKITFOYUTEBHO Ha TPOoeCcCHOHATEHON KocMeTHKe. KOHKypeHTaMi KOMIIaHUU SIBIISTFOTCS
napukMaxepckue «AHacracus», «Bam cruiby, «Kanpuszy», «lleneBp». KakoBa npuBiekaTeabHOCTb
pbeika o mozaenu M. Iloprepa?



31. OT™meueHo, YTO KHUTETH TOPOAOB CTallu 0oJbIe OOAPCTBOBATH B HOYHOE BpeMs. Kakoe BnusiHHE
Ha PBIHOK OKa3bIBaeT 3Ta TeHAeHIMA? Ha30BuTe MakcHManbHOE KOJMYECTBO M3MEHEHHH, KOTOPHIE
MOTYT MPOM30MTH Ha PBIHKAX TOBAPOB M YCIYr U JOJDKHBI OBITH YYTEHBI NPOU3BOJUTEIEM U
IPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh YCIYyT MOOWJIBHOHN CBSI3M, IPUHSB 3a 3TaJOH MapaMeTphI
ycIyr KoMnaHuu «MeradoH» Kak Jujepa pblHKa.

Meradon GSM Life
[TnaTa 3a moakoueHue Ha 30 gHEH, pyoO. 240 150 250
Wcxonsimmii MecTHBIN BBI30B, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxomsimmii Be13oB o Poccuu, pyo. 3,5 5,7 55
[Tepenaga SMS, py6. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHuUTE mnapaMeTpbl XO3SUCTBEHHOW JEATEIBHOCTH (DUIMAIIOB H3BECTHBIX CTPAXOBBIX
KOMIIaHu#, padoTammux Ha peiHKe ropoga N. PaccuuraiiTe ypoBeHb UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJIBHO JIUIEPa CTPAXOBOT'O PHIHKA.

[TapameTpsi ai | Pocroccrpax | AnbdacrpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JeSITeNIbHOCTH

PeiHouyHas nois 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHUU

Poct obvemoB ycayr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 r.

[Tocrynnenue 7 1973,9 461.,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX B3HOCOB,

TBIC. PYO.

O0beM  mpeMUANBHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
BblIaT B 2019 .

34. Ilo naHHbBIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIMIIE, ONIPEIETUTE PHIHOYHYIO JI0JIF0 KOMIIAaHUH, peau3yromuxX
OBITOBBIE BEHTHJIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoil obmactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIMH
KOMIIAHUH-TIPOU3BOJMTENEH C MOMOIIBIO HHAECKca XephuHaansa-XupiMaHa.

Mapka BeHTHIIATOpa OO6bEM cObITa, THIC. HIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha permoHanbHOM pBIHKE MPHUCYTCTBYET MPOAYKIMS 6 MOIOYHBIX KommaHuil. Cpeau HUX
ToproBasi Mapka «PomHbIe TIpocTOph» 3aHMMaeT 43 % MecTHOTO phiHKa, «JlomuK B mepeBHe» — 29
%, «dosapymika» — 15 %. Onpenenure kKod3hHUITUEHT OTHOCUTETHHON KOHIICHTPAIUH.

36. KakoB k03¢ GUIMEHT OTHOCUTENFHONW KOHIIEHTPAlMK Ha pbiHKe MeOenn N-ckoi o0iactu, eciu
Ha HEM Npe/ACTaBlIeHA MPOAYKIHs |2 KOMIaHUH, a MuAepsl UMEIOT clieayromue aonu: «Mebems-
Crunby» 3aHuMaeT 25 % MecTHOTo pbiHKa, «Mebens UepHozembs» — 15 %, «/1o6psiit ctunb» — 11 %,
«Dabpuka kompopta» — 8 %.

Tunoeswie keiicor:




CuryanmonHas 3agava. Vcnons3ys uH(oOpmanuio, mpeacraBieHHyro B Tabmuue 3.1, oueHute
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHMBEPCAJIbHBIX Mara3uHoOB 3a JBa MocienHux roaa. Caenaite BBIBOJBI O
TEH/ICHIINAX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tabmuna 3.1

ITokazaTenu TOproBo-(hUHAHCOBOM JEATEIHLHOCTH YHUBEPCATbHBIX Mara3uHoB 3a 2 rojia

Penta- Tons Yucnen-

ToBapooOOPOT, MITH. [TpuOkLE, 0OCIIbHOCTh LKA HOCTh
HaumenoBanue pyo. MJH. pyO. MPOJAXK, p % ’ nepcoHarna,
Mara3uHa % Yelt.
1 2 1
1 ron 2 ron lron | 2ron 2ron | 1ron | 2Tox

ronq ron ron

T «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100

TH «'epmec» | 31379,3 | 414217 780 340 3801|172 | 17,0 | 1100 | 1119

LHYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

bYM 18530,0 | 256352 | 720 1200 | 50 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 950

Kospduuuentsl  3HAUUMOCTH  IOKas3aTele  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  yCTaHABIUBAOTCS
CaMOCTOSITEJILHO IIyTEM SKCIEPTHOro omnpoca He MeHee 6 uenoBek. [Ipu mpoBeaeHuu omnpoca
pPEKOMEHAyeTCs UCIOIb30BaTh OaIbHYIO OLleHOUHYIo Mikany ot 0 no 10.

CuryanuonHas 3agada. OneHuTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOPTOBOM OpraHu3anuu «Maraut mo
CPaBHEHUIO C APYTMMHU OpraHU3alUsIMH TOpOJa HAa OCHOBE HWH(MOpMAallMU, MPEICTaBICHHOW B
tabmuie 3.2.
Tabnuna 3.2
JlaHHbBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3AIMI ropoja

3HAYMMOCTh O1eHka rmoxasarejiei KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Hoxasarex IoKasares, TOPIrOBBIX OpraHu3alui, 10 e,
KOHKYpEHTOCNIOCOOROCTH 6as1 «Maruut» | «Jlenray | «Ilsarepouka» | «Aman»
KonnuecTBo nepconana Ha 6 1000 0.950 0825 0962
1000 m2 ' ’ ’ ’
KonnuecTtBo nepconana B 4 0.929 0857 1.000 0714
TOPTOBOM 3aJI€ B CMEHY ' ’ ’ ’
Jloms OCTOAHHBIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKyTaresien
Temmnsl pocTa nomm
MOCTOSTHHBIX TIOKYIaTeJIeH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a roj
KommuecTBo nokymnarenen B 6 1,000 0,702 0,561 0,404
roJ
Temribl pocTa KonM4ecTBa 5 0,880 0,831 0,368 1,000

HOKYHaTeJIeﬁ 3a10q

PaGoraromue Kaccel BO
Bcex marasunax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKyTaTeseH B JICHb

Cpennsis 3apruiata 0OJHOTO

6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOPTOBOI'0 Pa0OTHUKA
Cpenpas ri1yomma 6 0,681 0,681 1,000 0,420
aCCOpTI/IMCHTa
Homs 6 0,833 0,744 1,000 0,444

HCIIPOAOBOJIbCTBCHHBIX




TOBapoOB B 000poTe
YpoBeHb 11eH Ha TOBapPhI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauectso peanmsyembix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapoOB
Hanuuue 3xonorunyecku 6 0,900 1’000 0,000 0,000
YHUCTBIX HpOZ[yKTOB
Jlojis HACTHBIX MapOK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
ACCOPTHUMEHTE
Tponyxst cobersenmnoro 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IPOU3BOACTBA
Obmee KomIecTBO 5 0,766 1,000 0,745 0,511
JOIMOJIHUTCIIbHBIX YCIYI'
Cpennee KOIM4ECTBO
JOTIOJTHUTEIBHBIX YCIIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OJWH Mara3vuH

Onpez[enI/ITe CUJIbHBIE U Cl1a0bIe CTOPOHBI TOpFOBOﬁ OpraHusanmuunu «MaFHI/IT», I[aflTG PEKOMEHOAIN

I10 TIOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryauuonHas 3agada. Ha ocHoBe undopmaiuu, npeacrasieHHoi B Tadn. 3.3, nposeautre ABC-
aHAIM3 AaCCOPTUMEHTAa W OMNpPEIEIUTEe OCHOBHBIC HANpPaBJICHUS ACCOPTUMEHTHOHM, II€HOBOM,
pEKJIaMHON TMOJIMTUKUA OpraHu3aluu. BbIsIBUTE OCOOEHHOCTH OpraHU3allMu 3aKylNoOK M MPOAaK
MPEACTABICHHOTO AaCCOPTHUMEHTa C IEJIbI0 YJYUIIEHUs PE3yJbTAaTOB JESITEIBHOCTH TOPrOBOM

OpraHu3alNy.
Tabmnna 3.3
Jlunamyka TOBapooOOpPOTa KOHIUTEPCKUX U3ICTUI
ACCOpPTUMEHTHAs TIO3HIINS ToBapoo6opoT, ThIC. pyO.

SHBapp deBpaib Mapt
Kongerst «Cy3op’e» 20 842,1 19 901,7 211534
Konderts! «3o5otas peioka» 11532,9 11 456,7 12 813,9
Kondersr «ConHeunsie» 51 025,7 48 852,5 53897,0
Konders! «Pocunaka» 31442,0 29 764,0 29 653,1
Kondersr «I"opomex 199719 21734,2 22 456,0
Konerts! «besnbie pochny 26 800,5 328719 33420,0
Kondernt «lllokonamauiay 192541 19 874,8 21565,1
Kondersr «Jletane» 21141,8 234519 24 300,7
Konders «Cxazounbie» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kongerts! «3umyiika-3uma 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Konders «OpexoBbiey 101140 12 990,5 11 654,7
Kondernt «Becenbie pedsitay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocnoBe undopmarum, npeacraBieHHon B Tab1.3.4, nposenute XY Z-aHaIU3 aCCOPTUMEHTA.

Tabmuna 3.4
Jlnnamuika o0beMOB NPOJaK KOHIUTEPCKUX U3
AccopTUMeHTHAS TIO3UIIHS O0BeM pogax, Kr
SlHBapb deBpaiib Maprt

Konderst «Cyzop’e» 324 230 340
Konderst «3om0Tas poidkay 190 187 202
Konderst «ConHeuHbIe) 532 365 449
Kondern «Pocunka 296 316 323
Kondets! «I opomrex» 112 114 117
Konders! «bensie pocs» 375 398 420
Kondern! «lllokonamanma 76 81 83




Konders «JleTHne» 311 311 320
Kongersr «Cka3ouHbIe» 297 307 309
Kondets! «3umyIika-3uma 350 384 406
Konders «OpexoBbie» 83 65 91

Konderst «Becenbie pedsitay 121 123 129

Ha ocHOBe pacueToB, BBHIMIOJHEHHBIX MU PEIICHUU 3aJaHus, IpoBeauTe coBMelleHHbd ABC- u
XYZ-ananu3 acCOpTUMEHTA TOPTOBOW OpraHU3aIliH.

CuryauuonHasi 3agada. lcmonp3yss MaTpUYHBI METOJ OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHM3aIlf¥, OCHOBAHHBIN Ha TOCTPOCHUU KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA, OMPEe/INTE KOHKYPEHTHBIC
MO3UIIMKM OpraHu3anuii o0yBHOW oTpaciu. Mcxomnas umHpopmainus o6 odbeme mpoaax oOyBU B
HATypaJIbHOM BBIPQKCHHH 32 TPH MMOCICIHUX rojia IpeacTaBieHa B Tabmuie 4.1. Crenaiite BEIBOIBI.

Tabnuua 4.1
O6beM mpojax 00yBU OpraHu3aIMsIMU 3a TPHU T0/1a
HaumenoBanue O6Bem mpoaax 00yBH, THIC. AP
OpraHu3aluu 1 rog 2 rog 3 ron
OAO «Jlya» 55 60 62
I'TIOO «Tpya» 917 920 900
OAOQO «KpacHblil OKTSIOpB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAO «Heman» 982 1026 1000
OAO «bapanoBudckas o0yBHas habprKa 109 115 120
OAOQ «bobpytickas o0yBHast habpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «Otuko» 687 660 700
000 «Jle I'parg» 844 850 900
000 «Yepusip» 778 800 900
000 «Cusenbray 651 670 800
000 «1pBur» 146 154 200
3A0 «benkenbpme 240 251 300
000 «Peitnur» 208 222 120
000 «Ksanpuray 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «2OBumMap» 1169 1189 2500

CuryanumonHasi 3agaya. Ha pelHKe TOProBiM HENpPOJOBOJBCTBEHHBIMU TOBapaMH Topoja B
CETMEHTE KPYITHBIX MarasuHOB C YHUBEPCAJIBHBIM aCCOPTUMEHTOM JIEHCTBYIOT 4 yHHBEpMAra.

Hcnone3ys pgaHHble TaOMUIBL, OIEHUTE [JOJIO pPBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXJbIM
YHUBEPMAaroM, ypOBEHb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLMH B 3TOM CEIMEHTE B OTUETHOM IIEPUOJE U
JUHAMHYHOCTb €€ M3MeHeHHs. OXapakTepu3yiTe PbIHOK MO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMH Ha
OCHOBE MAaTpPUIIbl MHTEHCHUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢akTopsl MOTYT BbI3BaTh H3MEHEHHUs
PaccTaHOBKM CUJI B KOHKYPEHTHON O0pbh0O€ ITUX MarasuHoB?

Tabnuma 4.2
Peanuzanus ToBapoB KpyNIHBIMU YHUBEpPMAramu ropoja
baszucHslil nepuon OTYeTHBIN IEPHOJT
HaumenoBanue Po3uuunerit Hons Po3uuunsIit Homnst
yHUBEpMara TOBapooOOpOT, poIHKA, %0 TOBapoOOOPOT, pHIHKA,
MJIH. pYO. MJIH. pyo0. %

OyM 40 810 43 924

Owmera 41 421 42 250
Benapycn 50 830 54 346

["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486




TBopyeckoe 3aganue 1. BpiOepuTe HECKOJIBKO KOHKYPEHTOB-OPIaHM3alMil TOPTOBIH B
BameM ropoje. Bribepure 24 cmocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3aIlHiH.
Omnpenenure HeoOxonumble mokaszarenu. llpoBenute cO6op mHpopmanmu, ee aHanus. IlpoBenute
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOpPAHHBIX TOPTOBBIX opraHu3auuii. Crenaite BHIBOJIBL.

TBopueckoe 3aganue 2. CocTaBUTh NPE3CHTALMIO 10 aHAIM3Y KOHKYPEHIUH U IO3ULUHN
KOHKYPHUPYIOIUX NPEANPHUATUH B KaKOH-IMOO OTpaciu ¢ XapaKTepUCTUKON pbIHKA U 0COOEHHOCTEHN
(YHKIIMOHMPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEIIPUATHIA.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus.

1.3amanue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMH CHJIaMH B oTpaciu o M.IToprepy siBistoTcs:
a) CBSI3b C MOTPEOUTEISIMU;

0) KOHKYPEHTBI, Mpe/yIararoiire mpoayKThl-3aMEHUTEIH;

B) U3JICPKKH IMPOU3BO/JICTBA;

T') BJaCTh MOCTABIIUKOB;

1) BIACTh MOKYyHaTeneH.

2.3aganue:
VYcraHoBUTE MPaBUIIBHYIO MTOCIIEI0BATEILHOCTh ITANOB aHAJIM3a KOHKYPEHTOB:
A. Onpezenenue ueneil KOHKYpEHTOB;
b. BeisiBiieHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUH;
B. Ouenka cnekTpa BO3MOMKHBIX pPEaKIMii KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHue crpaternii KOHKYpEHTOB;
J1. OueHka CUIbHBIX U cJIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. Bb100p KOHKYpPEHTOB, KOTOPHIX CIIETYET aTaKOBaTh WM U30€TaTh.

N
uU'J
Egles
— —~
-
w

3.3aganue:

Otpacnb, xapakTepusyromascs OOJbIIUM  KOJMYECTBOM  BO3MOXKHOCTEW JUIS  CO3JaHUS
KOHKprHTHBIX HpeI/IMYIIIGCTB, KOTOpI)IC MOFYT n0oCTUraTthb OFpOMHBIX pa3MepOB u O6€CH€‘II/IB3TI>
BBICOKHI YpOBEHBb BO3BpaTa JCHEKHBIX CPEJICTB - OTpacib.

4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXAY KitoueBbIMH ¢akrtopamu ycrnexa (K®VY) opranmszaumm u ux

XapaKTepUCTUKaMHU:

1. KOV, 3aBucsmiye oT TEXHOJIOTUU A. KayecTBO npoAyKuuu (CHU)KEHHE KOJIMYECTBa
nedeKToB, YMEHBIIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHocsmuecs k mpousBojacTBy b. MckycerBo npoaaxk

3. KOV, oTHOCAIMECS K MADKETUHTY B. Bomnb1110ii onbIT ¥ HOy-Xay B 00J1acTH
MEHEI)KMEHTa

4. KOV, cBs13aHHEBIE C I'. BO3M0OXHOCTh MHHOBALMI B IPOU3BOJACTBEHHOM

OpraHU3aI[MOHHBIMHA BO3MOXKHOCTSIMU ~ TIpoIlecce

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;

0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T};

B) 1-I', 2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3aganue:



Ha priake ¢pyHKIIMOHHpYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOAaXK MPOIYKIIMHA KOTOPbIX cocTasiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycinoBHBIX eauHHMI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH moka3areib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIUM»?

a) 0,5;

6) 1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepvt mem 2pynnoevix oucKyccuii:

1.

Hcnonb3ys KOMIICHCAITIOHHBIC (KOMITEHCATOPHBIC) u HEKOMIICHCAIIHOHHBIC
(HEKOMIICHCOHATOPHBIC) ~ TMpaBWJIa  PEUICHUS, PACCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJECIH
MOTPEOUTENHCKOTO BBIOOpA. [[1s1 BBIMONHEHMS 3aaHHsI MCIOJIB3YWTE TOBAp: MIAPUKOBHIC
py4KkH, coToBbie TeneoHbl, yachl. [lociie BhIOOpa HMCXOTHOTO TOBapa, MOJUICKAIIETO
aHam3y, cPOpPMUPYHTE €IUHBIA CIUCOK aTpUOYTOB JUIsi BHIOPAHHOTO TOBapa W OIICHHUTE
YPOBEHb MPHUCYTCTBHS (peaTu30BaHHOCTH) aTpHOYTOB B BHIOPaHHBIX 00pa3iiax ToBapa. Jlaiee
npoBeauTe (POpMAM30BaHHBIN aHAIHU3 MOJTYYCHHBIX JAHHBIX HA OCHOBE PACCMOTPCHHBIX B
riaBe npaBui perreHus. OICHUTE, KaKOW W3 BApUAaHTOB MOJIENIeH MOTPEOUTEIIHCKOTO BBIOOpa
HanboJee MPaBMIILHO OTPAXKAET PEATHHOE MMOBEICHUE TTOKYTIATEIS.

[Ipemioxxurte HauboJiee MOMHBIN MepeueHb PU3HAKOB CETMEHTAIIMU MTOTPEOUTENEH, KOTOphIC
1enecoo0pa3Ho  YYHMTHIBATH MPH  pa3paboOTKe CTPATeTHH KOHKYPEHIUU  CIICTYIOIIAM
opranmzanusaM: a) (abpuke wurpymek; ©0) TMNPOU3BOAUTENIO CyYXUX 3aBTPaKoB; B)
MIPOU3BOIUTENI0O OOYBH; T) TYPHUCTHUYECKOMY areHTCTBY; JI) MPOU3BOIHUTEIIO CTHPAIHHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepol munoegvix 3a0anuii 011 KOHMPOJIbHOU pAOOMbL:

el A

3.
4.
5

Bapnanr 1
Packpoiite cylHOCTb MOHATHUS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTO MOJIeKUT UCCIICTOBAHUIO TIPH aHAIIN3€ KOHBIOHKTYPBI PhIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKocTh pbIHKA?
Bepro mu, 4to KOA((UIMEHT IICHOBOW DIACTUYHOCTH ONPEACISeTCS KaK OTHOIICHHE
W3MEHEHHUS BETTMYHHBI IIEHBI (B MPOLIEHTaX) K U3MEHEHUIO cIipoca (B MPOIeHTax)?
BepHo 11, uT0 K03()PUIMEHT 1IEHOBON AIIaCTUYHOCTH, KaK MIPaBUIIO, XOTh U HE BCET/1a, UMEET
MOJIOKUTEIBHOE 3HAUEHHE?

Bapuanr 2
YBenuuenue 1eHsl Ha 6% npuBeno K nageHuto cnpoca Ha 10%. Onpenenure kodphuueHT
LIEHOBOW AJIACTUYHOCTH.
BepHo 11, YTO €MKOCTh pbIHKa OIpeAensercs: IO ToBapy; MO MOTPEOUTENsIM; IO
OTpaciIeBOMY PBIHKY B LIEJIOM; 110 PaiioHy; 110 TOPOAY; IO PETHOHY?
Yro npencrasisger co00i HachIIIEHUE PhIHKA?
Kak onpenenuTts 101110 ppIHKA TPEATPUATHSA?
UYro npencrasiser co00il 37aCTUYHBIN U HEANTACTUYHBIHN cripoc?

Temamuka rcce:

1. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh TpOoayKTa. BeiOOp aTpuOyTOB i aHaIM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MIPOJIYKTA.

2. Cucrema T1I0Ka3areiaeu KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOAYKTa: KadeCTBEHHBIE IOKa3aTely,
MapKETHHTOBBIE TIOKA3aTeN, JKOHOMHUYECKHE TTOKA3aTEeIH.

3. AHanu3 NOTEHLHANIa KOHKYPEHTOB.

4. dakTOophl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUSTHS PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOTO OM3HECAa U TypHU3Ma
5. MeToauku OlleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO TTOKa3aTellsl.

6. MeTtoanku OIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, OCHOBAaHHBIE HA MATPUYHBIX METOJIaX

7. N3ydeHue nmotpedbuTeneil Kak MEXaHU3M COBEPIIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.



TunoBasi CTPYKTypa IK3aMeHAIIHOHHOT0 OuJIeTa

Haumenoeanue OUCHOYHO020 mamepuaia

Maxcumanvnoe
Kontuuecmaeo 0ainoe

Bonpoc 1 AHanu3 peIHOYHOW CUTYalMKH

15

Bonpoc 2 M3yuenue npuoOpUTETHBIX KOHKYPEHTOB IIPEANIPUATHS 15
PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOr0 OM3HECa U TypU3Ma

IIpaxkTrueckoe 3axanue

10

IToxa3zaTenn u KPUTCPHUH OLICHUBAHUA IIVIAHUPYEMBIX PE3YyJIbTaTOB 0CBOCHUSA
KOMHeTEHHHﬁ H pe3yJabTaToB oﬁyqumI, IMKaJa oncHUBaHHUA

Tab6muna 5

MIxaja oneHNBaAHUA

®dopmupyemMble
KOMIIeTeHINH

HNupukartop
JOCTHIKEHHS
KOMITETEHIHH

Kpurepun
OLleHHBAHUS

YpoBeHb ocBoeHHs
KOMITeTeHITU I

85 -
100
0aJI10B

«OTJIMYHO»

I1K-2
I1K-3

[1K-2.3;
IK-3.3

3HaeT BEpHO U B MOJHOM 00beMe:
METOJIbI OLICHKH 3P (HEKTUBHOCTH CHCTEMBI
KOHTPOJIS IeATEIIBHOCTH JIeTIapTAMEHTOB
(ciy»0, OTHETIOB) IPEANIPUATHI TNTAHUS;
IPUHLIMIB ¥ METOJbI CO3/IaHHS CUCTEMBI
KOHTpOJISI pabOTHI IIEPCOHANIA TOCTHHUYHOTO
KOMILIEKCa
'YMeeT BepHO U B IIOJTHOM 00beMme:
BJIaJeTh METOANKON CO3AaHMsI CHCTEMBI
KOHTPOJISI HA MPEATPHUATHUIX TUTAHUSL;
BJIaICTh METOIUKOI CO3MaHMs CUCTEMBI
KOHTPOJIS1 B TOCTHHHULIAX M HHBIX CPEACTBAX
a3MeILCHUS

IIpoaBUHYTHIH

70 -84
0aJI10B

«Xopouro»

I1K-2
I1K-3

[1K-2.3;
I1K-3.3

3HaeT ¢ He3HAYMTEIbHBIMH
3aMeYyaHHsIMHU:
METOJIbIl OLEHKH 3(P(HEKTHBHOCTH CHCTEMBI
KOHTPOJISL ~ AGSTENBHOCTH  JIeIapTaMEHTOB
(ciy»x0, OTHETIOB) PENNIPHUATHI TUTAHMUS;
[PUHLIUITEI 1 METO/BI CO3JIaHUSI CUCTEMbI
KOHTPOJIsI pabOTHI NEPCOHAIa FTOCTUHUYHOTO
KOMILIEKCa
'YMeeT ¢ HE3HAYNTEILHBIMHA
3aMeYaHHsIMH: BIIaJIETh METOIMKOM
CO3JIaHUSI CUCTEMbI KOHTPOJIS Ha
NpeNIPHUATHAX TUTAHKS;
BJIaICTh METOIUKOM CO3MaHUs CUCTEMBI
KOHTPOJIS1 B TOCTHHHULIAX M HHBIX CPEACTBAX
a3MeILCHUs

IToBBIIEHHDBIH

50 - 69
0aJI10B

«YAOBJIETBOPH
TeJIbHO»

I1K-2
I1K-3

[1K-2.3;
I1K-3.3

3HaeT Ha 6230BOM ypOBHe, ¢ OLINOKAMMU:
METO/BI OLEHKH 3()(HEKTUBHOCTH CHCTEMBI
KOHTPOJIST ~ JEATENbHOCTH  JeNapTaMEHTOB
(cyx0, OT/IEIIOB) IPEIPHUSTHIT TUTAHUS;
MPUHIUITBI 1 METOJBI CO3JaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJIS1 paboTHI MepcoHala TOCTHHHYHOTO
KOMILTEKCa

'YMeeT Ha 6a30BOM YPOBHE, € OIIUOKAMM:
BJIA/IETh METOJUKON CO3JaHUS CHCTEMBI
IKOHTPOJIA Ha MIPEANPUATHAX ITUTAHUSA,
BIIaJI€Th METOJUKON CO3JaHUSI CUCTEMBI
KOHTPOJISI B TOCTUHHIAX U MHBIX CPEICTBAX
L)awemeﬂm

ba3oBblii




MeHee
50
0aJJ10B

«HeyIO0BJIETBO
PUTEJIbHO»

[K-2
IK-3

T1K-2.3;
I1K-3.3

He 3HaeT Ha 6230BOM ypOBHe:

MeTO/bl OLUEHKH 3()(EKTHBHOCTH CHCTEMBI
KOHTPOJISL ~ JEATENIbHOCTH  JeNIapTaMEHTOB
(ciy»0, OTHETIOB) PEeAIPHUATHII TNTAHMAS;
MIPUHINIBI ¥ METOBI CO3/IaHNS CHCTEMBI
KOHTPOJISI pabOTHI IIEPCOHANIA TOCTHHUYHOTO
KOMITIEKCa

He ymeer Ha 0a30BOM YpOBHe: BIaJleTh
METOIUKON CO3/1aHHS CHCTEMBI KOHTPOIISI Ha
MPEATPUATHSIX TUTAHHS;

BIaJ€Th METOANKOW CO31aHHsI CHCTEMBI
KOHTpPOJISI B TOCTUHHLAX M UHBIX CPEJCTBaX
LnassMemeHm

KoMnerennuu He
copmupoBaHbI
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1. Ieap 1 32124y AUCHUTLITAHBI:

Llenpto y4eOHONM AMCHUIUIMHBI «YTpPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEIIpPUATHIA
PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOr0 OM3HECa U TypH3Ma» IOJIY4YEHUE CTYIEHTAMU TEOPETUYECKUX 3HAHUH U
npuobpereHue He0OOXOAMMBIX MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JACTH aHAJM3a, OLICHKH W HalpaBJICHHUH
MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alHH.

3amaun  y4eOHOM IUCHMIUIMHBI «YTpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEIIPUATHIA
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOIO OM3HECA U TYpU3May:

- OLICHKa KOHKYPEHTHOI'O MOTEHLMAJIa OPraHHU3alUH; HUCIOJIb30BAHUE 3HAHWM U YMEHUHU B
IIPOBE/ICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHa/IN3a; aHAJIUW3 U OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU NPEANPHUSITHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAIPAaBICHUNA NEUCTBHH, NYTH JIOCTUKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3alyu

- PYKOBOACTBO IPOBEACHUEM HKOHOMMYECKUX  MCCIECJOBAaHUN  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIHCTBEHHON JI€ATENILHOCTU CTPYKTYpHOrO TIojpas3ienaeHus (oThena, Liexa) IpOMBIIIICHHOM
OpraHM3alMy B LEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJOTMH, CMEHbl aCcCOPTUMEHTA
IPOAYKIUH C YYETOM KOHBIOHKTYPBI PBIHKA, pa3paboTKa NpPEeIJIOKEHUH 110 COBEPLICHCTBOBAHMIO
yIIpaBJIeHUs] OpraHu3anueil ¥ 3pPEeKTUBHOMY BBISBICHUIO M HCIIOJIB30BAHHIO MMEIOIIUXCS PECYPCOB
111 00ecrieyeHnss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOU3BOAMMOM MPOIYKIMHU, pabOT (YCIyT) U MOJIy4eHHs
PUOBLIH;

- QHAJIM3 YCIEIIHBIX KOPIOPATUBHBIX IPAKTHK M0 OpPraHHU3allMd HOPMUPOBAaHUA TpyAa AJIs
Pa3IMYHBIX KaTEerOpUil mepcoHana, 0COOCHHOCTEH MPOU3BOICTBA U ICATEIILHOCTH OpPraHU3aIINY.

2. Conepma}me JAUCHHUIIIMHBI:

HanmenoBanue pa3iesioB / TeM AUCHUNIHHBI

Tema 1. OcHOBBI TEOpUU KOHKYPEHITUU

Tema 2. XapakTepucTuka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Tema 3. AHaNTM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIiu

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYPHI phlHKa. M3yueHne notpeduTeneil 1 KOHKY-pEeHTOB

Tema 6. CYH_IHOCTB 1 OCHOBHBIC TUIIBI KOHKYPCHTHBIX CTpaTel"I/Iﬁ
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4. | Tema 4. MeTo/1bl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu
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Tema 7. CyIIHOCTB CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCThIO OpraHU3aIu

TpynoemMkocTh IMCHUILIHHBI cocTaBaseT S 3.e. / 180 yacos

dopMa KOHTPOJISl — KYPCOBOIL NPOEKM, IK3AMEH

CocraBureinb:
JloueHT Kadeapbl 5JKOHOMUKHU U YIIPaBJICHUS
Kpacnonapckoro ¢pmimana POY um. I'.B. IInexanosa, k.3.H. W.}O. Jlonatuna




