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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

Цель и задачи освоения дисциплины

Цель учебной дисциплины «Риск-менеджмент» - приобретение студентами знаний и навыков
моделирования  экономических  систем  и  принятия  решений  в  условиях  риска  и
неопределенности.
Задачи учебной дисциплины «Риск-менеджмент»:
-  дать  студентам  ясное  и  четкое  представление  о  природе,  причинах,  формах  рисков  в
социально-экономических  системах,  их  возможных  масштабах,  последствиях  и  путях
преодоления;  ознакомить  студентов  с  основными  инструментами  риск-менеджмента  и  их
преломлением  на  российскую  практику;  углубить  знакомство  с  прикладными  программами,
позволяющими ускорять процесс принятия решения в условиях риска и неопределенности; 
-  оценка  эффективности  каждого  варианта  решения  как  соотношения  между  ожидаемым
уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью;
-  разработка  стратегии  организации  с  целью  адаптации  ее  хозяйственной  деятельности  и
системы управления к изменяющимся в условиях рынка внешним и внутренним экономическим
условиям,  подготовка  и  согласование  разделов  тактических  комплексных  планов
производственной,  финансовой и коммерческой деятельности организации и ее  структурных
подразделений (отделов, цехов).

Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина «Риск-менеджмент» относится к части учебного плана, формируемой участниками
образовательных отношений.

Объем дисциплины и виды учебной работы
Таблица 1

Показатели объема дисциплины
Всего часов по формам

обучения
очная очно-заочная

Объем дисциплины в зачетных единицах 4 ЗЕТ
Объем дисциплины в акад. часах 144
Промежуточная аттестация:
форма

Зачет с
оценкой

Зачет с
оценкой

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
(Контакт. часы), всего:

40 32

1. Контактная работа на проведение занятий 
лекционного и семинарского типов, всего часов, в 
том числе:

38 30

 лекции 18 14
 практические занятия 16 12
 лабораторные занятия 4 4

в том числе практическая подготовка 6 -
2. Индивидуальные консультации (ИК)(заполняется 

при наличии по дисциплине курсовых 
работ/проектов)

- -

3. Контактная работа по промежуточной аттестации 
(Катт)

2 2
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4. Консультация перед экзаменом (КЭ) - -
5. Контактная работа по промежуточной аттестации в 

период экз. сессии / сессии заочников (Каттэк)
- -

Самостоятельная работа (СР), всего: 104 112
в том числе:

 самостоятельная работа в период экз. сессии (СРэк) 
(заполняется при наличии экзамена по дисциплине)

- -

 самостоятельная работа в семестре (СРс) 104 112

в том числе, самостоятельная работа на курсовую 
работу (заполняется при наличии по дисциплине 
курсовых работ/проектов)

- -

 изучение ЭОР - -
 изучение онлайн-курса или его части - -
 и другие виды, в т.ч. подготовка эссе 104 112

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Таблица 2

Формируемые
компетенции

(код и наименование
компетенции)

Индикаторы достижения
компетенций

(код и наименование
индикатора)

Результаты обучения (знания,
умения)

ПК-2 Анализ, обоснование
и выбор решения

ПК-2.3 Оценка эффективности 
каждого варианта решения как 
соотношения между ожидаемым 
уровнем использования ресурсов и 
ожидаемой ценностью

ПК-2.3.  З-1.  Знает предметную  область  и
специфику  деятельности  организации  в
объеме,  достаточном  для  решения  задач
бизнес-анализа
ПК-2.3.  У-1.  Умеет проводить  оценку
эффективности  решения  с  точки  зрения
выбранных  критериев;  анализировать
внутренние  (внешние)  факторы  и  условия,
влияющие на деятельность организации;
выявлять,  регистрировать,  анализировать  и
классифицировать  риски  и  разрабатывать
комплекс мероприятий по их минимизации.

ПК-3  Тактическое
управление
процессами организации
производства

ПК-3.4  Разработка  стратегии
организации  с  целью  адаптации  ее
хозяйственной  деятельности  и
системы  управления  к
изменяющимся  в  условиях  рынка
внешним  и  внутренним
экономическим  условиям,
подготовка и согласование разделов
тактических  комплексных  планов
производственной,  финансовой  и
коммерческой  деятельности
организации  и  ее  структурных
подразделений
(отделов, цехов)

ПК-3.4.  З-1.  Знает порядок  разработки
календарных  планов  пересмотра  норм  и
организационно-технических мероприятий по
повышению  производительности  труда,
планов  организации  труда,  заданий  по
снижению трудоемкости изделий
ПК-3.4. У-1. Умеет выполнять технические 
расчеты, графические и вычислительные 
работы при формировании организационно-
экономических разделов технической 
документации для освоения технологических 
процессов, подготовки производства и 
серийного выпуска инновационной 
продукции
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II. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций

для обучающихся очной формы обучения

Таблица 3.1

№ п/п Наименование раздела, темы
дисциплины Трудоемкость, академические часы
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Семестр  7
1. Тема 1. Понятие, сущность и 

содержание риск-
менеджмента
Понятие и сущность риска. Возможные
причины  возникновения  рисков.
Основные  подходы  к  классификации
рисков.  Риск-менеджмент  как  отрасль
научного  управления.  Цель  и  задачи
риск-менеджмента.  История
возникновения риск-менеджмента.

4 4 - - 14 22 ПК-3.4; 
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - -

2. Тема 2. Аксиомы, законы и 
принципы риск-менеджмента
Основные аксиомы риск-менеджмента.
Законы  управления  рисками.
Принципы риск-менеджмента.

4 2 - 2 14 20 ПК-3.4; 
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- К. Э.
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3. Тема 3. Процессный подход к 
изучению риск-менеджмента
Понятие  и  сущность  процессного
подхода.  Внешний  и  внутренний
мониторинг  рисков.  Планирование  в
системе  риск-менеджмента.
Организационная  функция  риск-
менеджмента.  Мотивирование  как
функция  риск-менеджмента.
Регулирование.  Учет  и  контроль  в
системе  управления  рисками.  Оценка
эффективности управления рисками.

2 2 2 - 14 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. К. Э.

4. Тема 4. Методология риск-
менеджмента
Понятие  и  виды  методов  управления
рисками.  Юридические  методы
управления  рисками.
Административные  методы  риск-
менеджмента.  Сущность
экономических  методов  управления
рисками.  Понятие  и  содержание
социальных  методов  управления
рисками.  Особенности  применения
психологических  методов  управления
рисками.  Производственные  методы
риск-менеджмента.  Использование
научно-прикладных  методов
управления  в  системе  риск-
менеджмента.

2 2 - 2 14 18 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- Т. Э.

5. Тема 5. Стратегия, политика и
тактика риск-менеджмента
Стратегия  управления  рисками.
Основные  формы  политики  риск-
менеджмента. Тактическое управление
рисками.  Принятие  управленческих
решений  в  условиях  риска  и
неопределенности.

2 2 - - 16 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - Э.
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6. Тема 6. Внешние 
предпринимательские риски и
методы управления ими
Характеристика  и  структура  внешней
среды  организации.  Политические
риски.  Понятие  и  сущность
экономических  рисков.  Природные
риски  и  их  влияние  на  экономику.
Национальные  риски  в  современном
менеджменте.  Управление
экологическими рисками. Особенности
управления  коммерческими  рисками.
Специфика  управления
демографическими  рисками.
Финансовые  риски.  Влияние
криминогенных  рисков  на  развитие
бизнеса.  Инновационные  риски.
Логистические  риски.  Общая
характеристика  отраслевых  и
структурных рисков.

2 2 2 2 16 22 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - Э.
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7. Тема 7. Особенности 
управления внутренними 
административными рисками
Внутренняя  среда  организации  как
область  возникновения  внутренних
административных  рисков.
Эволюционный  подход  к  изучению  и
анализу  внутриорганизационных
факторов.  Векторный  подход  к
изучению  внутренней  среды
организации.  Управленческие
дисфункции  как  причина
возникновения  внутренних  рисков.
Управление  организационными
рисками  как  решение  проблемы
разделения  власти  и  двоевластия.
Управление  техническими  и
производственными  рисками.
Коммуникативные  риски  и  методы
управления  ими.  Особенности
управления  социальными  рисками.
Психологические  риски.  Специфика
возникновения  и  развития
информационных рисков.

2 2 - - 16 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- Т. Э.

Контактная работа по 
промежуточной аттестации (Катт)

- - - - -/2 2

Итого 18 16 4 6 104/2 144

Этапы формирования и критерии оценивания сформированности компетенций
для обучающихся очно-заочной формы обучения
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Таблица 3.2

№ п/п Наименование раздела, темы
дисциплины Трудоемкость, академические часы

И
н

ди
к

ат
ор

ы
 д

ос
ти

ж
ен

и
я

 
к

ом
п

ет
ен

ц
и

й

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 о
бу

ч
ен

и
я

(з
на

ни
я,

 у
м

ен
ия

)

У
ч

еб
н

ы
е 

за
да

н
и

я 
дл

я 
ау

ди
то

р
н

ы
х 

за
н

ят
и

й

Т
ек

ущ
и

й
 к

он
тр

ол
ь

За
да

н
и

я 
дл

я 
тв

ор
ч

ес
к

ог
о 

р
ей

ти
н

га
 (

п
о 

те
м

е(
-а

м
)/

 
р

аз
де

л
у 

и
л

и
 п

о 
вс

ем
у 

к
ур

у 
в 

ц
ел

ом
)

Л
ек

ц
и

и

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
 з

ан
ят

и
я

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я

П
р

ак
ти

ч
ес

к
ая

 
п

од
го

то
вк

а

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
р

аб
от

а/
 К

Э
, К

ат
тэ

к
, 

К
ат

т

В
се

го

Семестр  7
1. Тема 1. Понятие, сущность и 

содержание риск-
менеджмента
Понятие и сущность риска. Возможные
причины возникновения рисков. 
Основные подходы к классификации 
рисков. Риск-менеджмент как отрасль 
научного управления. Цель и задачи 
риск-менеджмента. История 
возникновения риск-менеджмента.

2 2 - - 18 22 ПК-3.4; 
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - -

2. Тема 2. Аксиомы, законы и 
принципы риск-менеджмента
Основные аксиомы риск-менеджмента.
Законы управления рисками. 
Принципы риск-менеджмента.

2 2 - - 16 20 ПК-3.4; 
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- К. Э.

10



3. Тема 3. Процессный подход к 
изучению риск-менеджмента
Понятие и сущность процессного 
подхода. Внешний и внутренний 
мониторинг рисков. Планирование в 
системе риск-менеджмента. 
Организационная функция риск-
менеджмента. Мотивирование как 
функция риск-менеджмента. 
Регулирование. Учет и контроль в 
системе управления рисками. Оценка 
эффективности управления рисками.

2 2 2 - 14 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. К. Э.

4. Тема 4. Методология риск-
менеджмента
Понятие и виды методов управления 
рисками. Юридические методы 
управления рисками. 
Административные методы риск-
менеджмента. Сущность 
экономических методов управления 
рисками. Понятие и содержание 
социальных методов управления 
рисками. Особенности применения 
психологических методов управления 
рисками. Производственные методы 
риск-менеджмента. Использование 
научно-прикладных методов 
управления в системе риск-
менеджмента.

2 2 - - 14 18 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- Т. Э.

5. Тема 5. Стратегия, политика и
тактика риск-менеджмента
Стратегия управления рисками. 
Основные формы политики риск-
менеджмента. Тактическое управление 
рисками. Принятие управленческих 
решений в условиях риска и 
неопределенности.

2 2 - - 16 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - Э.
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6. Тема 6. Внешние 
предпринимательские риски и
методы управления ими
Характеристика и структура внешней 
среды организации. Политические 
риски. Понятие и сущность 
экономических рисков. Природные 
риски и их влияние на экономику. 
Национальные риски в современном 
менеджменте. Управление 
экологическими рисками. Особенности
управления коммерческими рисками. 
Специфика управления 
демографическими рисками. 
Финансовые риски. Влияние 
криминогенных рисков на развитие 
бизнеса. Инновационные риски. 
Логистические риски. Общая 
характеристика отраслевых и 
структурных рисков.

2 1 2 - 17 22 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

Гр.д. - Э.
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7. Тема 7. Особенности 
управления внутренними 
административными рисками
Внутренняя среда организации как 
область возникновения внутренних 
административных рисков. 
Эволюционный подход к изучению и 
анализу внутриорганизационных 
факторов. Векторный подход к 
изучению внутренней среды 
организации. Управленческие 
дисфункции как причина 
возникновения внутренних рисков. 
Управление организационными 
рисками как решение проблемы 
разделения власти и двоевластия. 
Управление техническими и 
производственными рисками. 
Коммуникативные риски и методы 
управления ими. Особенности 
управления социальными рисками. 
Психологические риски. Специфика 
возникновения и развития 
информационных рисков.

2 1 - - 17 20 ПК-3.4;
ПК-2.3

ПК-3.4. З-1.
ПК-3.4. У-1.
ПК-2.3. З-1.
ПК-2.3. У-1.

- Т. Э.

Контактная работа по 
промежуточной аттестации (Катт)

- - - - -/2 2

Итого 14 12 4 - 112/2 144

Формы учебных заданий на аудиторных занятиях:
Групповая дискуссия (Гр.д.)

Формы текущего контроля: 
Тест (Т.)
Кейс (К.)

Формы заданий для творческого рейтинга:
Эссе (Э.)
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III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

Основная литература 
1. Риск-менеджмент  — основа устойчивости бизнеса : учеб. пособие /А. Н. Ряховская, О. Г. 
Крюкова, М. О. Кузнецова; под ред. О. Г. Крюковой. - Москва : Магистр: ИНФРА-М, 2019. — 
256с. - ISBN 978-5-16-106807-6 Режим доступа: 
https://znanium.com/bookread2.php?book=1019768
2. Менеджмент: Учебник / Виханский О.С., Наумов А.И., - 6-е изд., перераб. и доп.- 
Москва :Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 656 с. - ISBN 978-5-16-104996-9
Режим доступа: https://znanium.com/bookread2.php?book=769974
 3. Современные подходы к корпоративному Риск-менеджменту: методы и инструменты / 
Домащенко Д.В., Финогенова Ю.Ю. -  Москва :Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 304 с. ISBN 
978-5-9776-0427-7 Режим доступа: https://znanium.com/bookread2.php?book=550188
 
Дополнительная литература: 

1. Теоретико-методологические подходы Риск-менеджмента: Монография / Капустина Н.В. - 
Москва :НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 140 с. (Научная мысль) (Обложка. КБС) ISBN 978-5-16-
010601-4 Режим доступа: https://znanium.com/bookread2.php?book=496052
2. Базисная система Риск-менеджмента организаций реального сектора экономики: 
Монография / Д.В. Соколов, А.В. Барчуков.- Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 125 с. 
(Научная мысль) ISBN 978-5-16-006862-6 Режим доступа:  https://znanium.com/bookread2.php?
book=536598
3. Системный анализ, оптимизация и принятие решений: Учебник для студентов высших 
учебных заведений / В.А. Кузнецов, А.А. Черепахин. - М.: КУРС : ИНФРА-М, 2017. — 256 с. 
Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=636142
4. Менеджмент. Книга шестая. Управление человеческим потенциалом в социально-
экономических системах : избр. статьи / С.Д. Резник.- Москва : ИНФРА-М, 2018. — 357 с.
Режим доступа: https://znanium.com/bookread2.php?book=944194
5. Менеджмент: Учебное пособие/Кнышова Е. Н.- Москва : ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 
2015. - 304 с. (Профессиональное образование) ISBN 978-5-8199-0106-9  Режим доступа: 
https://znanium.com/bookread2.php?book=492807

Нормативные правовые документы:
1. "Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с
учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 N 6-
ФКЗ, от 30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ). Режим доступа:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
2. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 30.11.1994 N 51-ФЗ
(ред. от 18.07.2019). Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
3.  Федеральный  закон  от  08.02.1998  N  14-ФЗ  (ред.  от  23.04.2018)  "Об  обществах  с
ограниченной  ответственностью" Режим  доступа:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/

ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ
1. http://www.consultant.ru/  - Консультант Плюс; 

2. Информационно-правовая система «Гарант» http://  garant  .ru  

http://garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
https://znanium.com/bookread2.php?book=492807
https://znanium.com/bookread2.php?book=944194
http://znanium.com/bookread2.php?book=636142
https://znanium.com/bookread2.php?book=536598
https://znanium.com/bookread2.php?book=536598
https://znanium.com/bookread2.php?book=496052
https://znanium.com/bookread2.php?book=550188
https://znanium.com/bookread2.php?book=769974
https://znanium.com/bookread2.php?book=1019768


ПЕРЕЧЕНЬ ЭЛЕКТРОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ
1. ЭБС «ИНФРА–М» http://znanium.com
2. ЭБС BOOK.ru http://www.book.ru

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ
1. www.dis.ru/manag   – журнал «Менеджмент в России и за рубежом»
2. https://rjm.spbu.ru/   - журнал «Российский журнал менеджмента»
3. www.top-personal.ru   – журнал «Управление персоналом»
4. https://www.gd.ru/   - журнал «Генеральный директор»
5. http://www.zhuk.net/index.php   - журнал «Управление компанией»

Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины
1. http://www.uisrussia.msu.ru/   - у  ниверситетская информационная система РОССИЯ
2. http://cyberleninka.ru/   -   научная электронная библиотека «КиберЛенинка»
3. http://www.eup.ru   -  н  аучно-образовательный  портал  «Экономика  и  управление  на
предприятиях». Библиотека экономической и управленческой литературы
4. http://www.  e  conomicus.ru   – образовательно-справочный сайт по экономике  
5. http://www.cfin.ru   - Б  иблиотека управления
6. https://eios.reakf.ru/  -  Компьютерная  поддержка  учебной  деятельности  Краснодарского
филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова

ПЕРЕЧЕНЬ  ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ
ПРИ  ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО
ДИСЦИПЛИНЕ,  ВКЛЮЧАЯ  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОГРАММНОГО
ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Операционная система Windows 10
Пакет прикладных программ Office Professional Plus 2010 Rus,  
Антивирусная  программа  Касперского  Kaspersky  Endpoint  Securrity  для  бизнеса-

Расширенный Rus Edition, 
PeaZip, 
Adobe Acrobat  Reader DC

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина «Риск-менеджмент» обеспечена:
для проведения занятий лекционного типа: 

 учебной  аудиторией,  оборудованной  учебной  мебелью,  мультимедийными средствами
обучения для демонстрации лекций-презентаций;

для проведения занятий семинарского типа (практические занятия):
 учебной  аудиторией,  оборудованной  учебной  мебелью  и  техническими  средствами

обучения, служащими для представления учебной информации.
для самостоятельной работы, в том числе для курсового проектирования:

 помещением  для  самостоятельной  работы,  оснащенным  компьютерной  техникой  с
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной
информационно-образовательной среде университета.

http://www.cfin.ru/
http://economicus.ru/
http://www.eup.ru/
http://cyberleninka.ru/
http://www.uisrussia.msu.ru/
http://www.zhuk.net/index.php
https://www.gd.ru/
http://www.top-personal.ru/
https://rjm.spbu.ru/
http://www.dis.ru/manag
http://www.book.ru/
http://znanium.com/


IV. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 Методические  рекомендации  по  организации  и  выполнению  внеаудиторной
самостоятельной работы.

 Методические указания по подготовке и оформлению эссе.

V. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ
ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ И УМЕНИЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации формируют рейтинговую
оценку работы обучающегося. Распределение баллов при формировании рейтинговой оценки
работы обучающегося осуществляется в соответствии с «Положением о рейтинговой системе
оценки успеваемости и качества знаний студентов в процессе освоения дисциплины «Риск-
менеджмент»  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего образования «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова». 

Таблица 4

Виды работ Максимальное количество баллов
Выполнение учебных заданий на аудиторных 
занятиях

20

Текущий контроль 20
Творческий рейтинг 20
Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) 40
ИТОГО 100

В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки успеваемости и качества
знаний  обучающихся  «преподаватель  кафедры,  непосредственно  ведущий  занятия  со
студенческой  группой,  обязан  проинформировать  группу  о  распределении  рейтинговых
баллов  по  всем  видам  работ  на  первом  занятии  учебного  модуля  (семестра),  количестве
модулей  по  учебной  дисциплине,  сроках  и  формах  контроля  их  освоения,  форме
промежуточной  аттестации,  снижении  баллов  за  несвоевременное  выполнение  выданных
заданий.  Обучающиеся  в  течение  учебного  модуля  (семестра)  получают  информацию  о
текущем количестве набранных по дисциплине баллов через личный кабинет студента».

VI. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Оценочные материалы по дисциплине разработаны в соответствии с Положением об
оценочных  материалах  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном
учреждении  высшего  образования  «Российский  экономический  университет  имени  Г.В.
Плеханова».

Тематика курсовых работ/проектов
Согласно  учебному  плану,  по  дисциплине  «Риск-менеджмент»  курсовая  работа  не

предусмотрена.

Перечень вопросов к зачету с оценкой:

1. Понятие и сущность риска.



2. Виды рисков.
3. Сущность и содержание Риск-менеджмента.
4. Цель и задачи Риск-менеджмента 
5. История возникновения Риск-менеджмента.
6. Основные аксиомы Риск-менеджмента.
7. Законы управления рисками.
8. Принципы Риск-менеджмента.
9. Понятие и сущность процессного подхода.
10. Внешний и внутренний мониторинг рисков.
11. Планирование в системе Риск-менеджмента 
12. Организация как функция Риск-менеджмента 
13. Мотивация как функция Риск-менеджмента 
14. Регулирование в системе Риск-менеджмента
15. Учет и контроль в системе Риск-менеджмента 
16. Оценка эффективности управления рисками.
17. Методы управления рисками.
18. Юридические методы управления рисками.
19. Административные методы управления рисками.
20. Экономические методы управления рисками.
21. Социально-психологические методы управления рисками.
22. Производственные методы управления рисками.
23. Научно-прикладные методы управления рисками.
24. Стратегия управления рисками.
25. Политика Риск-менеджмента 
26. Тактическое управление рисками.
27. Принятие управленческих решений в условиях риска 
28. Характеристика внешней среды организации.
29. Политические риски.
30. Экономические риски.
31. Природные риски.
32. Национальные риски.
33. Экологические риски.
34. Коммерческие риски.
35. Демографические риски.
36. Финансовые риски.
37. Криминогенные риски.
38. Инновационные риски.
39. Логистические риски.
40. Отраслевые и структурные риски.
41. Характеристика внутренней среды организации.
42. Организационные риски.
43. Технические и производственные риски.
44. Коммуникативные и информационные риски.
45. Социально-психологические риски.
46. Принятие управленческих решений в условиях неопределенности
47. Принятие управленческих решений в условиях определенности
48. Виды финансовых рисков в деятельности организации и их характеристика
49. Методы страхования рисков
50. Основные элементы системы Риск-менеджмента 
51. Характеристика инструментов Риск-менеджмента 
52. Мотивация и кадровое обеспечение Риск-менеджмента 
53. Информационное обеспечение системы Риск-менеджмента 
54. Моделирование в Риск-менеджменте



55. Количественные и качественные методы прогнозирования рисков.
56. Методы оценки внешней среды в системе Риск-менеджмента 
57. Методы оценки внутренней среды в системе Риск-менеджмента 
58. Методы прогнозирования в управлении рисками.
59. Неформальные методы прогнозирования.
60. Применение экспертных методов в Риск-менеджменте 

Типовые тестовые задания к зачету с оценкой: 

1. Задание
Понятие риска в обыденном сознании связано с …:
а) Закономерностями социальной жизни
б) Непредсказуемостью ситуации
в) Сознательными действиями людей
г) Определенными действиями руководителей.
2. Задание
Можно ли оградить бизнес от всякого риска?
а) Да, безусловно.
б) Возможно по ситуации.
в) Нельзя, учитывая все факторы бизнеса.
г) Это зависит от дальновидности менеджера.
3. Задание
Какая из функций риска связана с нетрадиционными подходами к управлению?
а) Регулятивная.
б) Инновационная.
в) Защитная
г) Аналитическая.
4. Задание
Что является источниками рисков?
а) Вся окружающая реальность.
б) Условия и факторы, представляющие некоторую угрозу.
в) Наши обдуманные действия.
г) Экономическая деятельность людей.
5. Задание
Как определяется  эффективность  Риск-менеджмента  предприятий  ресторанно-гостиничного
бизнеса?
а) Как соотношение эффекта управления и затрат.
б) Как соотношение усилий руководства и доходов.
в) Как соотношение налогов и льгот.
г) Как соотношение прибыли и налогов.

Примеры тем групповых дискуссий: 

1. В чем состоит принципиальное отличие между административно-правовыми методами
управления рисками и гражданско-правовыми?

2. На чем основан механизм действия экономических методов управления рисками?
3. Что общего и каковы различия у социальных и психологических методов управления?
4. Чем технические методы управления отличаются от технологических?
5. Какие виды методов управления входят в состав научно-прикладных?

6. Каким образом можно достичь  долгосрочных конкурентных преимуществ  в  процессе
управления рисками?

7. В чем заключается смысл стратегии низких издержек предприятий?
8. Какую роль играют конкурентные стратегии в системе Риск-менеджмента предприятий?



9. В  чем  состоит  различие  между  методами  моделирования  и  методами  экспертных
оценок?

10. Какую роль играют гендерные различия в системе принятия управленческих решений?

Типовые тестовые задания: 

1. Задание
Понятие риска в обыденном сознании связано с …:
а) Закономерностями социальной жизни
б) Непредсказуемостью ситуации
в) Сознательными действиями людей
г) Определенными действиями руководителей.
2. Задание
Можно ли оградить бизнес от всякого риска?
а) Да, безусловно.
б) Возможно по ситуации.
в) Нельзя, учитывая все факторы бизнеса.
г) Это зависит от дальновидности менеджера.
3. Задание
Какая из функций риска связана с нетрадиционными подходами к управлению?
а) Регулятивная.
б) Инновационная.
в) Защитная
г) Аналитическая.
4. Задание
Что является источниками рисков?
а) Вся окружающая реальность.
б) Условия и факторы, представляющие некоторую угрозу.
в) Наши обдуманные действия.
г) Экономическая деятельность людей.
5. Задание
Как определяется  эффективность  Риск-менеджмента  предприятий  ресторанно-гостиничного
бизнеса?
а) Как соотношение эффекта управления и затрат.
б) Как соотношение усилий руководства и доходов.
в) Как соотношение налогов и льгот.
г) Как соотношение прибыли и налогов.

Тематика эссе: 

1. Особенности страхуемых рисков.
2. Чистые риски.
3. Спекулятивные риски.
4. Внешние и внутренние риски.
5. Проблемы  формирования  стратегического  плана  в  условиях  неопределенности

внешней среды.
6. Контролирующая  функция  Риск-менеджмента:  проблема  соотношения

самостоятельности работника и контроля со стороны начальства.
7. Сущность социально-этического маркетинга.
8. Виды маркетинга в организации. 
9. Эффективность Риск-менеджмента предприятий 
10.  Регулирование как функция Риск-менеджмента.



Типовая структура зачетного задания

Наименование оценочного материала Максимальное
количество баллов

Вопрос 1 15
Вопрос 2 15
Тест 10

Показатели и критерии оценивания планируемых результатов освоения
компетенций и результатов обучения, шкала оценивания

Таблица 5

Шкала оценивания
Формируемы

е
компетенции

Индикатор
достижения

компетенции

Критерии
оценивания

Уровень освоения
компетенций

85 –
100

балло
в

«отлично»/
«зачтено»

ПК-2
ПК-3

ПК-3.4;
ПК-2.3

Знает верно и в 
полном объеме: 
порядок разработки 
календарных планов 
пересмотра норм и 
организационно-
технических 
мероприятий по 
повышению 
производительности 
труда, планов 
организации труда, 
заданий по снижению 
трудоемкости изделий
предметную область и 
специфику 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа
Умеет верно и в 
полном объеме:
выполнять технические
расчеты, графические и
вычислительные 
работы при 
формировании 
организационно-
экономических 
разделов технической 
документации для 
освоения 
технологических 
процессов, подготовки 
производства и 
серийного выпуска 
инновационной 
продукции
проводить оценку 
эффективности 
решения с точки 

Продвинутый



зрения выбранных 
критериев;
анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации;
выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприятий
по их минимизации.

70 –
84

балло
в

«хорошо»/
«зачтено»

ПК-2
ПК-3

ПК-3.4;
ПК-2.3

Знает с 
незначительными 
замечаниями:
порядок разработки 
календарных планов 
пересмотра норм и 
организационно-
технических 
мероприятий по 
повышению 
производительности 
труда, планов 
организации труда, 
заданий по снижению 
трудоемкости изделий
предметную область и 
специфику 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа
Умеет с 
незначительными 
замечаниями:
выполнять технические
расчеты, графические и
вычислительные 
работы при 
формировании 
организационно-
экономических 
разделов технической 
документации для 
освоения 
технологических 
процессов, подготовки 
производства и 
серийного выпуска 
инновационной 
продукции
проводить оценку 
эффективности 
решения с точки 
зрения выбранных 
критериев;
анализировать 
внутренние (внешние) 

Повышенный



факторы и условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации;
выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприятий
по их минимизации.

50 –
69

балло
в

«удовлетворительно»/
«зачтено»

ПК-2
ПК-3

ПК-3.4;
ПК-2.3

Знает на базовом 
уровне, с ошибками:
порядок разработки 
календарных планов 
пересмотра норм и 
организационно-
технических 
мероприятий по 
повышению 
производительности 
труда, планов 
организации труда, 
заданий по снижению 
трудоемкости изделий
предметную область и 
специфику 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа
Умеет на базовом 
уровне, с ошибками:
выполнять технические
расчеты, графические и
вычислительные 
работы при 
формировании 
организационно-
экономических 
разделов технической 
документации для 
освоения 
технологических 
процессов, подготовки 
производства и 
серийного выпуска 
инновационной 
продукции
проводить оценку 
эффективности 
решения с точки 
зрения выбранных 
критериев;
анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации;
выявлять, 
регистрировать, 

Базовый



анализировать и 
классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприятий
по их минимизации.

менее
50

балло
в

«неудовлетворительн
о»/

«не зачтено»

ПК-2
ПК-3

ПК-3.4;
ПК-2.3

Не знает на базовом 
уровне:
порядок разработки 
календарных планов 
пересмотра норм и 
организационно-
технических 
мероприятий по 
повышению 
производительности 
труда, планов 
организации труда, 
заданий по снижению 
трудоемкости изделий
предметную область и 
специфику 
деятельности 
организации в объеме, 
достаточном для 
решения задач бизнес-
анализа
Не умеет на базовом 
уровне:
выполнять технические
расчеты, графические и
вычислительные 
работы при 
формировании 
организационно-
экономических 
разделов технической 
документации для 
освоения 
технологических 
процессов, подготовки 
производства и 
серийного выпуска 
инновационной 
продукции
проводить оценку 
эффективности 
решения с точки 
зрения выбранных 
критериев;
анализировать 
внутренние (внешние) 
факторы и условия, 
влияющие на 
деятельность 
организации;
выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприятий
по их минимизации.

Компетенции не
сформированы
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1. Цель и задачи дисциплины: 

Цель учебной дисциплины «Риск-менеджмент» -  приобретение студентами знаний и
навыков  моделирования  экономических  систем  и  принятия  решений  в  условиях  риска  и
неопределенности.

Задачи учебной дисциплины «Риск-менеджмент»:
- дать студентам ясное и четкое представление о природе, причинах, формах рисков в

социально-экономических  системах,  их  возможных  масштабах,  последствиях  и  путях
преодоления;  ознакомить  студентов  с  основными  инструментами  риск-менеджмента  и  их
преломлением на российскую практику; углубить знакомство с прикладными программами,
позволяющими ускорять процесс принятия решения в условиях риска и неопределенности; 

-  оценка  эффективности  каждого  варианта  решения  как  соотношения  между
ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью;

- разработка стратегии организации с целью адаптации ее хозяйственной деятельности
и  системы  управления  к  изменяющимся  в  условиях  рынка  внешним  и  внутренним
экономическим  условиям,  подготовка  и  согласование  разделов  тактических  комплексных
планов  производственной,  финансовой  и  коммерческой  деятельности  организации  и  ее
структурных подразделений (отделов, цехов).

2. Содержание дисциплины:

№
п/п

Наименование разделов / тем дисциплины

1. Тема 1. Понятие, сущность и содержание риск-менеджмента
2. Тема 2. Аксиомы, законы и принципы риск-менеджмента
3. Тема 3. Процессный подход к изучению риск-менеджмента
4. Тема 4. Методология риск-менеджмента
5. Тема 5. Стратегия, политика и тактика риск-менеджмента
6. Тема 6. Внешние предпринимательские риски и методы управления ими
7. Тема 7. Особенности управления внутренними административными рисками

Трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е. / 144 часа

Форма контроля – зачет с оценкой

Составитель:
Доцент кафедры экономики и управления 
Краснодарского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова, к.э.н. О.В. Богатырева
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