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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHWMA PA3JIEJ

He.]]b H 3aJJa4Y1 OCBOCHUHA JUCHUIIIINHBI

[lenpto yueOHOM AMCHUIUIMHBI «YTPaBICHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpraHU3aluu»
NOJY4YEeHHUE CTYJIEHTaMU TEOPETHUYECKUX 3HAHMW M NpuoOpeTeHHe HEOOXOAUMBIX MPAKTUYECKHX
HaBBIKOB B O00JIacTM aHalu3a, OLIEHKM W HaNpaBJIEHUN TOBBIINIEHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3aliHy.

3agaun yuyeOHOW AMCHUILIUHBI « Y IPAaBICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OPraHU3alum»:

- OLEHKAa KOHKYPEHTHOIO IOTEHLMaja OpPraHM3allM{; HCIIOJIb30BAaHME 3HAHWUM M YMEHUH B
MIPOBEJIEHUN KOHKYPEHTHOTO aHajHn3a; aHaJlu3 M OIIeHKa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTU MpearpHsITHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAINpaBlIE€HHH AEUCTBHM, MyTH JOCTHKEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OpraHu3aIu

- PYKOBOJACTBO  IPOBEJEHHUEM  HDKOHOMHUYECKMX  HMCCIEAOBAHUH  IPOU3BOJCTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JI€ATENbHOCTH CTPYKTYPHOrO ToJpa3ieneHust (OoTaena, Lexa) MpOMBIIUICHHOMN
OpraHu3aIMK B LIEISIX 000CHOBAHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTHH, CMEHBI aCCOPTUMEHTA MPOIYKIHH
C YYETOM KOHBIOHKTYpbI pPbIHKA, pa3pabOoTKa MpeaoKEeHUIl MO COBEPUICHCTBOBAHUIO YIIPABIICHUS
opranuzaned U 5(GQPEKTUBHOMY BBISBICHHIO W HCIOJB30BAaHUIO HMEIONIUXCS PECYpCOB  JUIS
o0OecrnieueHrss KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOU3BOAMMON MPOAYKIMH, padboT (YCiayr) U MONy4YEeHHUS
npUObUIH;

- aHaJM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATHUBHBIX MPAKTHK MO OPTraHW3allid HOPMHUPOBAaHUS TpyjAa AJs
Pa3IUYHBIX KaTeropuil mepcoHana, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOJICTBA U IEATEILHOCTH OpraHU3alliy.

MecTO JUCHMILUIHHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrpaMMbl
,):[I/ICLII/IHJ'II/IHa <<yl'IpaBJ'I€HI/IC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO opraHu3anuvu» OTHOCHUTCA K YaCTHU yqe6Horo
iana, GoOpMUPYEMON y4acTHUKaMH 00pa30BATEIIbHBIX OTHOIICHUN.

O0beM TMCHUILUIMHBI M BUAbI Y4eOHOH PadoThI

Tabmuma 1
Bcero yacos no ppopmam
IToxa3zaTen o0LeMa JUCHUILINHBI 00y4eHust
ouHas | O0YHO-3a04HaA
O0BeM QUCIAIUINHEI B 3a4E€THBIX €UHUIIAX 53ET
O0BeM QUCLMIUIMHBI B aKa. yacax 180
[IpomexxyTouHas aTTecTarus:
(bopma IK3amen Okzamen
KonrakTHasi pa6oTa 00y4aommXxcs ¢ npenojgaBarejiemM 7 40
(KoHTaKT. 4ackl), BCEro:
1. KonrakTHas paboTa Ha NpOBEACHNUE 3aHATUHN JIEKIIHOHHOTO U 66 34
CEMHUHAPCKOI0 TUIIOB, BCETO YaCOB, B TOM UHUCIIE!
e JIEKIUU 30 16
® [PAKTUYECKHUE 3AHITHUS 36 18
e 1a00OpaTOPHBIC 3AHSATHUS - -
B TOM YHCJIE MPAKTHYECKas MOATOTOBKA 12 -
2. Nanusunyansabie KoHCyabTammu (UK)((3anoansemes npu 1 1
HAIu4uyu no OUCYUniuHe Kypcosvlx pabom/npoexkmos)
3. KonTakTHas paboTta 1o npoMexyTouHoi arrecraiuu (Karr) 1 1




4. Koncynpranus nepes 3x3ameHoM (K9) 2 2
5. KoHrakTHas paboTa 1o npoMeXyTOYHOW aTTeCTalliy B ) )
nepuoz 9K3. ceccuu / ceccnu 3a09HMKOB (KarTak)
CamocrositesabHasi padora (CP), Bcero: 108 140
B TOM YHCJIE:
e camocTosTeIbHas paboTa B mepuo k3. ceccuu (CPak) 32 32
(3anoanaemcs npu Hanuyuu IK3aMeHa no OUCYUunIuHe)
e camocrosTensHas padbora B cemectpe (CPc) 76 108
B TOM YHCJIE, CAMOCTOSITeNIbHAsI pad0Ta Ha KypCOBYIO paboTy
(3anonusemcs npu HAIUYUU o OUCYUNIUHE KYPCOBbIX 18 18
pabom/npoexkmos)
e usyyenue 0P - -
e M3yYeHHE OHJIAWH-Kypca WM €ro YacTu - -
®  BBINIOJHEHUE WHIMBUYATLHOTO MPOCKTA - -
e 1 JIPYyTHE BUJIBI, B T.4. IOJITOTOBKA 3CCE 58 90

IlepeyeHb MJIAHMPYEMBbIX Pe3yJbTATOB O0yUYeHHS MO JUCHMUILIIIMHE

Tpy/Aa mepcoHana

MPAKTHK 110 OPraHU3aIl[Md HOPMHUPOBAHHUS TPYAa
JUTSL pa3JIMYHBIX KaTeropuii mepcoHana,
0COOCHHOCTEH MPOM3BOJICTBA U JACATCIIHOCTH
OpraHu3aIu

Tabmma 2
®opmupyemble NHaukaTopsl J0CTHKEHUS PesynbTaThl 00y4eHus (3Hanus,
KOMIIeTeHIIUH KOMIIeTeHI Uit ymeHus)
(k00 u (K00 u naumenosanue unoukamopa)
HaumMeHoeanue
KOMHnemeHyuu)
IIK-3 TaxkTuyeckoe | I1K-3.3 PykoBoaCTBO poBeacHUEM IIK-3.3. 3-1. 3HaeT »SKOHOMHKYy U
yhnpasJieHue 9KOHOMHYECKHX HCCIIEI0OBAaHUN IIPOU3BOJCTBEHHO- | OPTraHHU3aIHIO IIPOM3BO/ICTBA,
npoueccaMu XO3SIICTBEHHOU JEATEIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTUYECKHUE IPOLIECCHI U PEKUMBI
OopraHu3anuu nojpasiesieHus (0Taena, 1exa) MPOMBIIIIICHHOH MIPOM3BOJICTBA
NMPOU3BOACTBA OpraHU3aINH B IeNTX 000CHOBAHUS BHEIPEHUS NK-3.3. V-1. VYmeer 000CHOBBIBAaTh
HOBBIX TEXHOJIOTUi, CMEHBI aCCOPTUMEHTA KOJINYECTBEHHBIC u Ka4eCTBEHHbIC
MPOJYKIMH C Y4ETOM KOHBIOHKTYPBI PHIHKA, TpeOoBaHUsA K NPOU3BOICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeIoKeHU [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO | pecypcaM, HEOOXOMUMBIM JUIs PEIIeHUs
yIpaBJIeHUs opraHuzanuer 1 3QpPpekTHBHOMY MOCTaBJICHHBIX MTPOECCHOHANBHBIX 3aj1ad,
BBISIBIICHUIO U UCTIOJb30BAHHIO HMCIOIINXCSI OLICHUBATD panroHaIBHOCTh ux
pecypcoB [uist obecredeHust UCIIOJIb30BaHHMS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ITPOU3BOANMON
TPOJTYKITUH, paboT (YCIIYT) ¥ MOTYUYSHUS IPUOBLITH
K-5 Opranmsanus | [1K-5.1 AHanu3 ycremHbpIx KOPIOPaTUBHBIX MK-5.1. 3-1. 3HaeT meToAbl y4yeTa W

aHanM3a nokasaTesield No Tpyay v onnarte
TpyAa; cuctembl, MmeToabl U dopmbl
MaTepuanbHOro U HemaTepuasbHOro
CTUMYAUPOBAHUA  TpyAa nepcoHana;
OCHOBbl TEXHO/MOTMMM NPOM3BOACTBA W
[eATeNIbHOCTU OpraHu3aumnmn

MK-5.1. ¥-1. YmeeT BHeapATb meToAbl
paLMOHanbHOM OpraHM3auumn Tpyaa;
pa3pabaTbiBaTh U 0POPMAATL LOKYMEHTbI
Nno HanpaBJeHWUIO AeATeNbHOCTU




II. COAEP)KAHUE JACHUTIINHBI

3Tanbl (JOPMUPOBAHUS U KPUTEPUH OLleHUBAHUSA c()OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIEeTeHIMI ISl 00y4arommxcst 04Hoi (popMbl 00yueHus
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TeOpHHI 6 6 - - 8 20 | TIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.a -
KOHKYPEeHIIHH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
T[To/IXOMIBI K OTpPEIEIEHHIO CYIIHOCTH 1IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

KOHKypeHIUU. Posb KOHKYpEHIIUH B
PBIHOYHOM 3KOHOMUKE. BUbI 1 MeTOIBI
koHKypeHuuu. Co3janue KOHKYPEHTHOU
cpensl. Konnenuus KOHKypeHIH
M.ITopTepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBL; YTPO3a
HOSIBJIEHUSL B OTPACIIM HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIp03a 3aMEHbI IPOTYKTa
HOBBIMH ITPOAYKTaMH; CHJIA TIO3ULHH
MOCTaBIIMKOB; CHJIa MO3ULIUU
MoKynaresne.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 1
KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYLIECTB
IMoustue " HUCTOYHHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ~ IIPEINPUSITHUSL.
Bunbt KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapoOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HIpeaIpUATHH (opranuzauuii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpacimy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh pervoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHBbI.
CyImHOCTE M COOTHOIUEGHWE IOHSATHH
«KOHKYPEHTHBIE HPEUMYILECTBAY,
«KIFOYEBBIS KOMIICTCHLIMI» u
«pBIHOYHBIE (aKTOpBl ycmexa». Bumsl
KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB.
DdopmupoBaHue u MOAJCPIKAHHE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3auum

Ananms KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HPEAPUATHS: aHAIN3 TEeKyIei
PBIHOYHOH CHUTYaIIH, n3y4YeHne
MIPUOPHUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MOXKHOCTEH  IPOHHKHOBEHUS  Ha
PBIHOK  cOBITa, aHaIN3 MHPOTPAMMBI
KOMMYHUKAaTHBHOTO  BO3JICUCTBHS B
KOHKypeHTHOW OoprOe. MeTonbl aHanuza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Anamms
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPENMYIIIECTBa
mo JK.-XK. Jlambeny. Marpuma BKI
(bocTOHCKOW KOHCYJIBTATHBHOW TPYIIIIHI).
Marpuna GE (J[xeHepan dieKTpHK).
SWOT-ananmu3. PEST-anamus.  PIMS-
aHaJN3. LOTS-ananus. Ananuz
MOTEHIMaJIa KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

I'p.m.




Tema 4. MeToabl OlIeHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHmM3alnmu

®dakTophI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPEIITPUSITHS. ITokazarenu
3G HEKTHBHOCTH JIeATENbHOCTH
MPEeIIpUATHS: PEHTA0eIbHOCTD, 00BeM
MpoJaX,  pPEHTa0ENbHOCTh  IPOJAK,
PEHTa0ETBHOCTD aKTUBOB,
000paYnBacMOCTh TOBAapOB. MeTOIUKH
OIICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC HA MATPUYHBIX METOJaX:
METOAMKH OIpeeNieHIs] KOHKYPEHTHON
O3 OopraHmu3anuun IyTeEM
MMOCTPOCHHUS KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA,
Matpuna Mak-Kuncu. Mertoauku onieHKu
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH  Ha  OCHOBE
KOMILICKCHOTO TIOKa3aTels

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. V-1.

Tema 5. Uccnenosanue
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. U3ydyenne
norpeoduTesieii 1 KOHKYPEHTOB
[MonsiTre 1 HaIrIpaBJIeHHE UCCIICAOBAHNUS
KOHBIOHKTYPHI peIHKa. OnpenencHne
€MKOCTH pbIHKa. Hachlrienue poIHKa 1
no71st peiHKa. CTHIIN TTOBECHUS
notpeduTenei. @aKTOpEI, BIHUAIONINC HA
nosezneHue norpedureneii. [Ipouece
MIPUHSTHUS PELICHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTUpOBaHKE NOTPEOUTENBECKOTO
pbIHKa. BBIOOD 11€71€BOr0 pHIHKA.
Wnentndukanus v paHKMPOBaHHUE
KOHKYPEHTOB. PBIHOYHBIN JIUAED:
XapaKTEepUCTHKA, CTPaTeTuH. PHIHOUHBII
MIPETEHACHT: XapaKTePUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOuHBIN nOCTE0BATENE!
XapaKTEepUCTHKA, CTPATETUH.
Opranusanusi, Hale/as pHIHOYHYI0
HUIIY: XapaKTepPUCTHKA, CTPATETHH.
HccnenoBanne KOHKYPEHIMN HA PBIHKE.
O6HapyXeHNe BINUSHIS KOHKYPEHIIHNH.
KonkypeHTHast pa3Beaka. beHUMapKuHT.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IK-3.3. V-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

I'p.m.




Tema 6. CyniHOCTb ¥ OCHOBHBIE
THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHKkypeHTHasi cTparerus — IOHSTHE H
comepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOM
cTparernu B oOmed  crpaTeruu
npennpuaTs. [IpUHIUIBI U TOAXOMBI K
¢dbopMHUPOBaHHIO KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruu.

KonkypeHTHast cTpaTerusi HpeAnpHsTHs.
BbI00p KOHKYPEHTHOM CTpaTery.
Crparerus Hu3KHUX m3zuepxkek. Ctpaterus

nuddepeHanuy. Crparerus
(okycrupoBaHusl.

Crpaterust IMPOXYKTOBOTO  JIMJIEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, MIPEUMYILECTBa,
HEJIOCTaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHEHHMS.
Crparerus LIEHOBOTO JIUAEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, HNperMYyIIeCTBa,

HENOCTAaTKH,  yCJOBHUSA  IPUMEHCHUS.
Crparerns  nmuaepctBa B HHUIIE:
XapaKTEepUCTHKA, MIPEUMYIIECTBA,
HENOCTaTKH,  YyCJOBUSA  IPUMEHCHUS.
Mojens peakiii KOHKYPEHTOB.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.m.




Tema 7. CymHocTb
CTPATEern4ecKoro ynpaBJjeHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO
OpraHu3anuu

CyLIHOCTb U IIpeHa3HAuCHUE
CTPAaTErM4ecKoro ynpaBlIeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymiecTBa cTpaTeEru4ecKoro
ynpasieHus. THITBI cucTeM
CTPATErn4ecKoro ynpaBJIeHHS.
[TpuHOMIBI CTPATETMYECKOTO YIIPABICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0. OCHOBHBIC
(byHKIUY, pealu3yeMble B CUCTEME
YIpaBJIeHUs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npeanpustus. Lenu u 3anaun
CTPATErHYECKOro yIIpaBICHUS
KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTRI0. CHcteMa
OPTaHHU3AIIOHHOTO PA3BUTHUS.
MapKeTHHroBasi OpUeHTaLNS
JIESITEIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocTaBIIroNIMe. MeXaHu3M yIpaBlIeHUs
HOTEHIUAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

10

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.m.

Hnousuoyanvnvie koncyromayuu (UK)

Konmaxmmnas paboma no
npomedcymounou ammecmayuu (Kamm)

Kouncynemayusa nepeo sxszamerom (K3)

Konumakmnas paboma no
RPOMEIICYMOYHOU ammecmayuu 6 Nepuoo
9K3. ceccuul / ceccuut 3a04HUKO8
(Kammok)

Camocmosimenvhas paboma 6 nepuoo
ax3. ceccuu (CPaxk)

32/-

32

Camocmosmenvhas paboma Ha
Kypcosyo pabomy

18/-

18

HTroro

30

36

108/6

180
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI TEOPHUH 4 4 - - 12 20 | TIK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.x - -
KOHKYPEHIHH MK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
IToXOmBI K OIPEEICHUIO CYIIHOCTH IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1.

KOHKYpeHLMU. PoJib KOHKypeHLIMH B
PBIHOYHOM SKOHOMUKE. Buabl 1 MeTobl
KoHKypeHnuu. Co3anne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHuenuus KOHKypeHIuu
M.ITopTepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBL; yTpo3a
MOSIBJIEHUSI B OTPACIIM HOBBIX
KOHKYPEHTOB; Yrpo3a 3aMeHbI IPOyKTa
HOBBIMH IIPOAYKTAMH; CHJIA O3ULUU
MMOCTaBIIHUKOB; CUJIa TTO3UITUN
HIOKYNaTeIei.

11




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 1
KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYLIECTB
IMoustue " HUCTOYHHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ~ IIPEINPUSITHUSL.
Bunbt KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapoOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HIpeaIpUATHH (opranuzauuii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpacimy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh pervoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHBbI.
CyIIHOCTE M COOTHOIICHHE OHATHH
«KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILIECTBAY,
«KIIFOYEBBIC KOMIICTSHLIMY
«pBIHOYHBIE (DAKTOPHI ycrexay. Buapl
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLICCTB.
DopMHpOBaHKE U MOJICPIKAHUE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

12

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHmM3alnmu

AHanm3 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANIPUATHS: aHAIN3 TEKyIeH
PBIHOYHOH CHUTYaIlNH, H3y4eHne
MIPUOPHUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAIIN3
BO3MOXKHOCTEH POHUKHOBEHUS Ha
PBIHOK COBITa, aHAIN3 IPOTPaMMBbI
KOMMYHHUKATHBHOT'O BO3/ICHCTBUS B
KOHKypeHTHOH Oopbbe. MeTozbl aHamu3a
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHAIH3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEUMYILECTBA
o JK.-2K. Jlambeny. Matpunia BKT'
(BocToHCKOW KOHCYJIETATHBHOM TPYIIIIE).
Marpuna GE (/IxeHepan 35eKTpHK).
SWOT-ananu3. PEST-ananus. PIMS-
aHaimu3. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEeHLMaJla KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-3.3;
IK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
[K-5.1. V-1.

I'p.m.

12




Tema 4. MeToabl OlIeHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHmM3alnmu

®DakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokazarenu

3G GEKTHBHOCTH JCSITEIBHOCTH
MPEIIPUATHS: PCHTA0EIBHOCTD, 00hEM
MPOJIaXK, PEHTA0CIHbHOCTh MPOIAXK,
PEHTa0ENBbHOCTh aKTHBOB,
000payrBaeMoCTh TOBapOB. MeTOTNKH
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHbIE Ha MaTPUYHBIX METOJIAX:
METOJIUKH ONPEeTICHUS] KOHKYPEHTHON
TO3UIIUH OpraHU3aluu IMyTeEM
MOCTPOCHHS KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA,
Marpuna Mak-Kuncu. MeToauku oneHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOT'O ITOKa3aTeIst

14

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.

IK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[K-5.1. V-1.

Tema 5. Uccnenosanue
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. U3ydyenne
norpeoduTesieii 1 KOHKYPEHTOB
[MonsiTre 1 HaIrIpaBJIeHHE UCCIICAOBAHNUS
KOHBIOHKTYPHI peIHKa. OnpenencHne
€MKOCTH pbIHKa. Hachlrienue poIHKa 1
no71st peiHKa. CTHIIN TTOBECHUS
notpeduTenei. @aKTOpEI, BIHUAIONINC HA
nosezneHue norpedureneii. [Ipouece
MIPUHSTHUS PELICHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTUpOBaHKE NOTPEOUTENBECKOTO
pbIHKa. BBIOOD 11€71€BOr0 pHIHKA.
Wnentndukanus v paHKMPOBaHHUE
KOHKYPEHTOB. PBIHOYHBIN JIUAED:
XapaKTEepUCTHKA, CTPaTeTuH. PHIHOUHBII
MIPETEHACHT: XapaKTePUCTHKA, CTPATETHH.
PriHOuHBIN nOCTE0BATENE!
XapaKTEepUCTHKA, CTPATETUH.
Opranusanusi, Hale/as pHIHOYHYI0
HUIIY: XapaKTepPUCTHKA, CTPATETHH.
HccnenoBanne KOHKYPEHIMN HA PBIHKE.
O6HapyXeHNe BINUSHIS KOHKYPEHIIHNH.
KonkypeHTHast pa3Beaka. beHUMapKuHT.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IK-3.3. V-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

I'p.m.
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Tema 6. CyniHOCTb ¥ OCHOBHBIE
THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHKkypeHTHasi cTparerus — IOHSTHE H
comepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOM
cTparernu B oOmed  crpaTeruu
npennpuaTs. [IpUHIUIBI U TOAXOMBI K
¢dbopMHUPOBaHHIO KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruu.

KonkypeHTHast cTpaTerusi HpeAnpHsTHs.
BbI00p KOHKYPEHTHOM CTpaTery.
Crparerus Hu3KHUX m3zuepxkek. Ctpaterus

nuddepeHanuy. Crparerus
(okycrupoBaHusl. Crpaterus
IIPOyKTOBOTO JMepCTBa:
XapaKTepUCTHKA, MIPEUMYILECTBa,
HEJIOCTaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHEHHMS.
Crparerus LIEHOBOTO JIUAEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, HNperMYyIIeCTBa,

HENOCTAaTKH,  yCJOBHUSA  IPUMEHCHUS.
Crparerns  nmuaepctBa B HHUIIE:
XapaKTEepUCTHKA, MIPEUMYIIECTBA,
HENOCTaTKH,  YyCJOBUSA  IPUMEHCHUS.
Mojens peakiii KOHKYPEHTOB.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.m.

14




7. Tema 7. CymHnocts 2 2 - - 14 18 | TIK-3.3; | [IK-3.3.3-1. | I'p.x.

CTPaTeru4ecKkoro yrnpapjieHuUst IK-5.1 | TIK-3.3. ¥Y-1.
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHIO IIK-5.1. 3-1.
OpraHu3anuu [K-5.1. V-1.

CyIHOCTb U IpeJHa3HAYCHHE
CTPaTEern4ecKoro ynpaBJeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpenmymiecTBa cTpaTeEru4ecKoro
ynpasieHus. THITBI cucTeM
CTPATErn4ecKoro ynpaBJIeHHS.
[TpuHOMIBI CTPATETMYECKOTO YIIPABICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0. OCHOBHBIC
(byHKIMH, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJIeHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
npeanpustus. Lenu u 3anaun
CTPaTErH4ecKOro ynpaBIeHUsS
KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTRI0. CHcteMa
OPTaHHU3AIIOHHOTO PA3BUTHUS.
MapKeTHHroBasi OpUeHTaLNS
JIESITEIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocrassmonye. Mexanusm ynpaBieHUs
MIOTEHIAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Hnousuoyanvuvie koncyromayuu (UK) - - - - -/1 1

Konmaxmmnas paboma no
npomedcymounou ammecmayuu (Kamm)

Kouncynemayusa nepeo sxszamerom (K3) - - - - -/2 2

Konmaxmmnas paboma no
NPOMEdHCYMOUHOU Ammecmayuu 8 nepuoo

- - - - -2 2
2K3. ceccuul / ceccull 3a0YHUKO8
(Kammok)
Camocmosimenvhas paboma 6 nepuoo

- - - - 32/- 32
ax3. ceccuu (CPaxk)
Camocmosmenvhas paboma Ha ) ) i ) 18- 18
Kypcosyro pabomy
Hroro 16 | 18 - - 140/6 180

Dopmbul yuedHbIX 3A0AHUT HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX:
I'pynnosas ouckyccus (I'p.o.)

Dopmuvr mexyweco konmpona: Tecm (T.), Konmponvnvie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmut 3a0aHUll 011 MEOPUECKO20 PEUIMUH2A:
Icce (3.)




III. YYHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHHUE JUCIUIIVINHBI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas JuTeparypa

1. AnrtonoB, [I'. JI. YopaBieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHW3AIMil W TEPPUTOPHM :
yuebnuk / I'. 1. Antonos, O. I1. IBanoBa, B. M. Tymun. — Mocksa : UTHOPA-M, 2019. —
347 c¢. — (Bwicmiee oOpazoBanue: bakamaBpumar). — www.dx.doi.org/10.12737/18432. -
ISBN  978-5-16-014377-4. - Teker ANEeKTpOHHbIH.  Pexxum  poctyma:
https://znanium.com/read?1d=329930

2. beikoB B. A. YmpaBiieHne KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTHIO: y4eb. mocobue / B.A. beikos, E.W.
Kowmapos. - Mocksa: PUOP : UHOPA-M, 2018. - 242 c.

Pexxum noctyna: https://znanium.com/read?id=303248

AntonoB, I'. JI. YmpaBieHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCThIO opraHuzammu : yueOHuk / I'. ]I.
Anrtonos, O. Il. MBanoBa, B. M. Tymun. — Mocksa : UTHOPA-M, 2023. — 300 c. —
(Bricmiee obpasoBanue: bakanaBpwuar). — DOI
10.12737/textbook 59b0fc9f869b17.11305387. - ISBN 978-5-16-018402-9. - Tekcr
3JeKTpOHHBIN. PexxuMm noctyna: https://znanium.com/read?1d=426516

JlonmoJiHUTE/IBLHAS JIMTEpaTypa:

1. AcnekTbl KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH U yHpaBlieHUs] COOCTBEHHBIMH TOPTOBBIMH MapKaMH
Ha pO3HMYHBIX TOproBeix mpeanpustusx/ Kpaciok W.H., Kanyruna C.A., lllynpaemos
A.C.- M.: amikoB u K, 2015.-172 c.

Pexum noctyna: https://znanium.com/read?id=227743

2. Iloprep M.E. KonkypeHTHOe mpeumyinecTBo: Kak 10CTHYB BBICOKOTO pe3ysibTaTa M
obecrieunTh ero ycrolumBocTh YueOHoe mocobue / Iloprep M.E., Kamunumna E.1O. -
M.:Anpnuna [1a0m., 2016. - 715 c.

Pexum noctyna: https://znanium.com/read?id=135777

3. Iloptep, M. E. KoHkypeHTHas cTparervs: METOJAMKA aHAJIN3a OTPACIel 1 KOHKYPEHTOB :
yuebHo-nipakTHyeckoe mocobue / M. E. Iloprep. - 7-e m3n. - MockBa : AnbnuHa
[TaGmumep, 2019. - 453 ¢. - ISBN 978-5-9614-6306-4. - TekcT : 37EeKTPOHHBIH.

Pexxum noctyna: https://znanium.com/read?id=385877

4. Illoyn JI. TlepBokiaccHBIM cepBHC Kak KOHKypeHTHoe mpeumymectBo / Illoyn /I.,
EBcturneesa U. - M.: Anpnuna [1a6m., 2016. - 342 c.

Pexxum noctyma: https://znanium.com/read?1d=234883

5. Illep¢u K. XKusuecroiikoe NpeaNpUATHE: KAK MOBBICHTH HAIEKHOCTD LETIOYKH TOCTABOK
1 COXPAaHHTh KOHKYpeHTHoe mpenmyiectso / Llleddu M. - M.: Anbnuna I1a6m., 2016. -
298 c. Pexxum noctyna: https://znanium.com/read?id=184656

6. Ilaper B.B. Onenka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH TpeanpusTuii (opranusamnuii). Teopus u
MeToaoNIoTus: y4eO. mocobue /Ui CTYAEHTOB BY30B, OOYUYAIOMIUXCS MO CIEIHATBLHOCTIM
skoHoMuku u ympasiaeHuss / B.B. IlapeB, A.A. Kanraposuu, B.B. Uepubim. - M.:
FOHUTU-TAHA, 2017. - 799 c. Pexxum poctyna: https://znanium.com/read?id=340907

HopmaTuBHBIE IPABOBbIE JOKYMEHTDI:

1. Koncrutymus Poccuiickoit @enepanuu. [IpuHsaTa Ha BceHapoaHOM ronocoBannu 12.12.93 (¢
y4e€TOM IIONpPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoil @Penepanuu o0 THONpaBKax K
Konctutynuu Poccuiickoit ®enepannu ot 30.12.2008 N 6-DK3, ot 30.12.2008 N_7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, o1 21.07.2014 N _11-DK3)

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/



http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
https://znanium.com/read?id=340907
https://znanium.com/read?id=184656
https://znanium.com/read?id=234883
https://znanium.com/read?id=385877
https://znanium.com/read?id=135777
https://znanium.com/read?id=227743
https://znanium.com/read?id=426516
https://znanium.com/read?id=303248
https://znanium.com/read?id=329930

2. T'paxnanckuil konekc Poccuiickoit denepaunn. Yactu nepsasi, BTopasi, TPEThsI U YETBEPTAsL.
[Tpunst [ocynapcrBennoit Jymoit 21 okts0ps 1994 ronma: ¢ u3m. um jgom. (pen. oOT
16.12.2019).

Pexxum moctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

3. Tpynosoii koxekc Poccuiickont ®enepaunn. Ilpunar I'ocynapcrsennoint ymoii 21.12.01.
Onobpen Coerom @enepanuu  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE W3MEHEHHH, BHECEHHBIX
®enepanbHbIM 3ak0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum moctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_34683/

NEPEYEHb HTH®OPMAIIMOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM

1. http://www.consultant.ru/- KoncynsranT [Lmtoc;
2. https://www.garant.ru/ - CripaBo4HO-IIpaBoBas cuctema [ apant

HEPEYEHD DJIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. 5bC «MTH®PA-M» http://znanium.com
2. DOBC  «Jlamb»  Kumxknas  xomnekuuss — «VHXEHEpPHO-TEXHUYECKHE  HAyKn»

www.e.lanbook.com
3. O5bC BOOK.ru http:/www.book.ru

INEPEYEHD ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 JTAHHBIX

1. http://www.gks.ru - Poccrar — ¢enepanpHas ciayx0a rocy1apCTBEHHOM CTAaTUCTHUKU
2. Kpynueimmii poccuiickuii MHGOPMalMOHHBIA MOpTal B 00JACTH HAyKH, TEXHOJIOTHUH,
MeaULUHBI U 00pa3oBaHus elibrary.ru http:/elibrary.ru
3. Scopus — kpynHeimas enuHas 0a3a JaHHBIX, COJEprKallas aHHOTAIMM U UHGOPMAILUIO O
LUTUPYEMOCTH PELIEH3UPYEMON HAay4HOM JIUTEpaTypbl, CO BCTPOECHHBIMU HMHCTPYMEHTaMH
OTCJICKMBAHMUS, AaHAJIM3a U BU3YAITU3AIIH JAHHBIX
4. www.economy.gov.ru - ba3sl 1aHHBIX MUHUCTEPCTBA SKOHOMUYECKOIO Pa3BUTHs U TOPTOBIU
Poccun

IHEPEYEHD PECYPCOB NH®OPMAIIMOHHO-
TEJJEKOMMYHUKALIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXO/IUMbIX IJIAA
OCBOEHUA JUCIIUITJIMHBI

e http:/www.soc-otvet.ru - HWudopmammonnsiii pecypc «ColuanbHas OTBETCTBEHHOCTH
ouzHeca» (ACHN);

e CorporateRegister.com - ['mobanbHas AUPEKTOPUS KOMITAHUHN, BBITYCKAIOUINX COIUAIbHbBIE
OTYETHI;

MNEPEYEHh MWH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTIH, UCIOJb3YEMBIX
NP1 OCYHMECTBJIEHUHU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLECCA IIO
JUCHUIIJIMHE, BKJIIOYASA IHEPEYEHD IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHMUA

Omneparmonnas cuctema Windows 10

[Taket npuxiaaabix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AntuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity ans OusHeca-
Pacmmpennsiit Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC


http://www.corporateregister.com/
http://www.soc-otvet.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.book.ru/
../../../..//srv-app02/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B%20%D0%9A%D0%A4-%D0%A0%D0%AD%D0%A3/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%20%D0%A1%D0%98%D0%92%D0%A2/%D0%9A%D0%90%D0%A4%D0%95%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%9C%20%D1%84%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D1%8B%20%D0%BD%D0%B5%20%D0%92%D0%AB%D0%A0%D0%95%D0%97%D0%90%D0%A2%D0%AC!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://znanium.com/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIUIIJINHbI

JucuuiuinHa « YrpaBieHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO OpraHu3alin» o0ecredeHa:
JUIsl IPOBEJICHUS 3aHATUH JIEKIIMOHHOI'O THIIA!
— y4eOHOH aynuTopuel, o0opynOoBaHHON yueOHOW MeOenblo, MyJIbTUMEIUMHBIMU CpEICTBAMU
00y4eHUS TS IEMOHCTPAIINH JICKITUH-TIPE3EHTAIU;
JUISL IPOBE/ICHUS 3aHATUI CEMUHAPCKOTO TUIIA (npakmuueckue 3aHamust):
— y4eOHOW ayauTopuel, 00opylOBaHHON y4yeOHOW MeOeNbl0 M TEXHUYECKHMMH CpEICTBAMHU
00yueHHUs, CITy>KalllUMU /17 TIpeJICTaBIeHHs yueOHOH HH(OpMaIHH.
JUISL CAMOCTOSITENBHOM pabOThI, B TOM UUCIIE JUIsl KYPCOBOI'O IIPOEKTUPOBAHUSA:
— TIOMELIEHUEM Il CAMOCTOATEIbHOW paldOThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOU C
BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOUEHHs K ceTu «MHTepHeT» M obecrieueHUueM J0CTyna K 3JIEKTPOHHOM
MH(GOpPMaILlMOHHO-00pa30BaTEIbHON Cpe/ie YHUBEPCUTETA.

IV. METOAUUYECKME YKA3AHMSA JJIS1 OBYYAIOIUXCS MO
OCBOEHWIO JTUCHUTIAHBI

[Monoxxenne o KypcoBsix padorax (mpoekrax) B PI'6OY BO "POVY um. I'.B. IInexanosa".
Meroauueckie pPEeKOMEHIAIMU I10 COCTAaBICHUIO M O(GOPMIICHHIO MEXIUCIUIUIMHAPHOTO
IIPOEKTA.

Meroauueckue  PeKOMEHIALUUH 110  OPraHM3allid W BBINOJHEHHIO  BHEAYIMTOPHOM
CaMOCTOSITENIbHON PaOOTHI.

Meroauueckre yKa3aHus 10 MOJATOTOBKE U 0(OPMIICHHUIO 3CCE.

vV V VYV

V.METOANYECKHE MATEPHUAJIbL, OIPEJAEJIAIOLIUE ITPOLE/YPbI
OHEHUBAHWA 3HAHUU 1 YMEHHUH, XAPAKTEPU3YIOIIUX 3TAIIbI
OOPMHUPOBAHUA KOMIIETEHLINHU

Pe3ynbTaThl TEKyIero KOHTPOJIS M MPOMEXKXYTOUHON aTTecTaruu GOPMUPYIOT PEUTHHTOBYIO
oLIeHKY pa0oThl oOyuatouierocs. Paciipenenenue 6amioB npu (GOpMUPOBAaHUN PEHTHHIOBOM OLIEHKH
paboThl 00yUaIOMIErocsi OCYLIECTBISIETCS B COOTBETCTBUU ¢ «[lojokeHneM o peTHHTOBOW crcTemMe
OLICHKM YyCIIEBAEMOCTH M KayeCTBa 3HAHUU CTYACHTOB B IIPOLIECCE OCBOCHMS JUCLMILIMHBI
«VnpaBieHue KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO opranmsanuu» B (DelepalbHOM TOCYAapCTBEHHOM OFOIKETHOM
00pa30BaTeIbHOM YUpEXJIEHUM BbIcHIero oopazoBanus «Poccuiickuii 5JKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET
umenu ['.B. Ilinexanosay.

Tabnuma 4
Buasl pador MakcumajibHOe KOJIH4YeCTBO 0a/II0B

Brinmonnenune y4eOHbIX 3aJaHUI HA ay AUTOPHBIX 20
3aHATHUAX

Tekyluii KOHTPOJIb 20
TBOpUECKUI PEUTHHT 20
[IpomexxyTouHast aTTecTauus (9K3ameH) 40
UTOI'O 100

B cootBercTBuu ¢ [1o70KEeHUEM O PSUTHHIOBON CHCTEME OIEHKH yCIIEBAEMOCTH M KauyecTBa
3HaHUI OOydYaromuxcs «IpernojaBaTeNb Kadeapbl, HEMOCPEICTBEHHO BEAYIIMHA 3aHATUS CO
CTYJCHYECKOW TpyNIoi, o0s3aH MPOMHPOPMHUPOBATH TPYIMIy O PACHpPEICICHHH pPEHTHHIOBBIX
0a/uToB MO BCEM BHUAAM padOT HA TEPBOM 3aHATUM y4eOHOTO MOIYJs (cemecTpa), KOITHYSCTBE
MOJyJel To Yy4yeOHOW JMCIUIUIMHE, Cpokax u (opMax KOHTPOJISI HUX OCBOCHHUs, (opme
HpOMC)KYTOHHOﬁ aTTecTallu, CHUXKCHHUU OaJuIoB 3a HECBOCBPCMCHHOC BBIIIOJIHCHHUEC BbIJJAaHHBIX




3amanuii. OOydaromuecss B TeueHHE Y4eOHOro MOAynsi (ceMmecTpa) MoiydaroT WHGOPMAIUIO O
TEKyIIeM KOJMYeCTBE HaOpaHHBIX MO AUCLUILIMHE 0alsIOB yepe3 JIMYHbIA KaOUHET CTYIECHTa.

VI. OHEHOYHBIE MATEPHAJIBI VIS ITPOBEAEHUA TEKYIIET'O

KOHTPOJISI U TIPOMEXYTOUYHOM ATTECTAIIUA

OueHouyHble MaTepHalibl MO JUCHUIUIMHE pa3paboTaHbl B cooTBeTcTBUM ¢ IlomoxkeHueM 00
OIICHOYHBIX MaTepuayiax B (enepalbHOM TOCYJApPCTBEHHOM OIOPKETHOM 00pa30BaTeIbHOM
YUPEKICHUU BBHICHIETO 00pa3oBaHus «POCCHMICKHMI SKOHOMHUYECKHHA yHUBEpCUTET uMeHu [.B.
[TimexanoBay.

Temamuxka Kypcoevix npoeKkmog

Cornacao y‘IC6HOMy IUIaHy, I1I0 AOUCHUILIMHE «lepaBneHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO

OpraHMu3alii» MPeyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.

PN

9.

10.

11
12

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

IIpuMepHbIi IepeYeHb TeM KypPCOBBIX POECKTOB
AHan3 B3aMMOCBSI3M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHU3allMi M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HAI[MOHAJIbHON YKOHOMHUKH.
AHan3 B3aMMOCBSI3M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIllMM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pErnoHa, B KOTOPOM OHa PacIoJIOKEHa.
AHan3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH OpTaHU3allMi M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTpaciiy, K KOTOPOH OHA OTHOCHUTCS.
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €€
IMPOIYKIIHH.
[TyTy noBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alliH.
®opMupoOBaHNE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OPTaHNU3ALNH.
KoHkypeHTHBII OEHUMApPKUHT B YIIPABJICHHH TOPTOBOW OpTraHU3aIlel Ha TOBAPHOM PBIHKE.
[ToBBIEHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB OPraHHU3allMM HAa OCHOBE COBEPLICHCTBOBAHMS
KaJpOBOT0 IIOTEHIHAJIA.
CoBepieHCTBOBaHNE KOHKYPEHTHON CTPATETUN OpraHU3aLiHy.
Pa3BuTne MHCTPYMEHTOB MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTaHU3aAIHH.

. Pa3Butne KOHKYPCHTHOI'O PbIHKAa OpraHu3aluu.

. DopMHpPOBAHNE KOHKYPEHTHOM CPEAbl OPraHU3AIUH.
13.

@dopMHUpOBaHUE JIOSUIBHBIX MOTpeOuTeNneil JUis MOBBILIEHHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
TOProOBOM OpPraHU3aLUU.

VYrpaBieHue KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTBIO OpTraHu3aliy B cepe Manoro 6usHeca.
KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHM3alluy: OIEHKA U HAIPaBJICHUS TTOBBIIICHHUS.
OrneHKa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLIUU OpraHU3alnu.

OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCIIYT OPTaHU3alNH.

OreHKa KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aliy.

Pa3paboTtka pexoMeHaaIuii 110 MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOLYKITUH.
Pa3paboTka pekoMeHaIuii 10 MOBBIIIEHNIO0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYT.
CoBepIIEeHCTBOBAHNE CUCTEMBI YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OpraHU3allny.
Pa3paboTka cucteMsl ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3aIUH.
Pa3paboTka pexoMeHaanui MO MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3allny.
Pa3paboTka cucTeMsl ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO POLYKIIHH.
Pa3paboTka cuctemsl ynpaBjieHHs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO YCIIYT.

Ilepeuensv 6onpocos k IK3ameny:

1.
2.
3.

[TonsiTve ppIHOYHOM KOHKYpeHIMH. [10AX0IbI K ONIPENENEHHIO CYILIHOCTH KOHKYPEHIIUH.
Posb KOHKYPEHIIMM B PHIHOYHON SKOHOMUKE.
THUIBI KOHKYPEHTHOTO NTOBEICHHUS.



e

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25

31

40.
41.

42

48

Buael 1 MeTO1bI KOHKYPEHLIUN.

BuyTpuoTpacieBas 1 MeoTpacieBasi KOHKYPEHIIHSL.

IleHoBast 1 HELlEHOBAsI KOHKYPEHIIMSL.

PopMHpOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.

Crioco0Obl CTUMYIMPOBAHUS KOHKYPEHIIUH.

Konnenuus xonkypenuuu M.IIoprepa.

ba3oBble koHKYpeHTHBIE cTpaTeruu (mo M.Iloprepy).

Crpareruss MUHUMH3ALUHN U3ACPHKEK.

Crparerus auddepeHunaym.

Crparterusi KOHIICHTpAIIH.

[ToHsiTHE U BUABI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

M cTOYHUKN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI.

CyImHOCTb U XapakTep BIAUAHUSA (HaKTOPOB OA3MPOBAHUS TPEATIPHUSITHS.
Ilenouka nenHocreit npeanpustus (mo M. Iloptepy).

OmnpeneneHne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTBA TPEATPUATHSL.

CyIIHOCTh ¥ COOTHOIIIEHNE OHATUN «KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBAY», «KIIOUYEBbIC
KOMIIETEHIIMM» U «PBIHOYHBIE (PAaKTOPHI yCIIEXay.

Knaccudukanus kirodeBeix (HakTopoB ycnexa.

KiroueBble KOMIETEHIIMH: OCOOCHHOCTH, YPOBHH KOMIETEHIUH.

Buipl KOHKYpPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, UX (OPMHUPOBAHUE U MOAJIEPKaHUE.
TaxkTHuyeckue U cTpaTeruueckue GakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEAPUATHSI.

IIpy4uHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILECTB.

. MeTo/1p1 aHaMM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
26.
217.
28.
29.
30.
. Marpunia BKI" (bocToHCKO#H KOHCYJIBTaTHBHOM TPYIIIHI).
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

AHan3 ppIHOYHOHN CHUTYAITUH.

W3yueHune NpuOpUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK COBITA.

AHayn3 mporpaMMbl KOMMYHHUKAaTUBHOI'O BO3/IEHCTBHSI B KOHKYPEHTHOH Oophoe.
AHanm3 KoHKypeHTocrocoOHocTr nipenmnpusitus 1o JK.-JK. JlamOeny.

Martpuna GE (/[Jxenepai 31eKTpHK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

Metoarka peiTHHIOBOM OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPHUATHSI.
MeTtoauKa MO3UIIMOHUPOBAHNS CUIIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH MOTEHIIUAIa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUAITHSL.

MeTtoauka OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHMU3aliu Ha 6aze «4Py.
AHanu3 noTeHanta KOHKYPEHTOB.

. @akTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUATHS.
43.
44.
45.
46.
47.

MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILJIEKCHOTO TIOKA3aTeIsl.
MeToauKH OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbBIE HA MATPHUYHBIX METO/Iax.
OrneHKa KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAsl Ha TeOpUH d()(HEKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
N3yyenne nmorpeduTeneil Kak MEXaHU3M COBEPLICHCTBOBAHMS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccenenoBanue KOHbIOHKTYPBI PBIHKA.

. @aKTOPBbI, BAUAIOINE Ha IOBECHUE TIOTPEOUTENEH.
49.
50.
51.
52.
53.

Pacnipenenenue yacrell ppIHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH
ArperupoBaHHbIe (aKTOPbI, ONPEAEISAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN

WMHaekc KOHIIEHTpaluy: MIOHATHE, pacyeT.
WNnpexc Xephunnans-XupiiMaH: MOHITHE, pacyeT.
Koaddunuent Jlepuepa: npumenenue, pacuer.



54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.

69.
70.

71.
72.

ITocTpoeHne KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

Tunosele cTpaTern4ecKue MOJIOKEHUS IPEATPUATHS.

HccenenoBanne KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE.

Metosl coopa nHPOpMAIK O KOHKYPEHTAaX.

KonkypeHTHas pa3Beaka. beHuMapKuHr.

Wnentuduxamus u paHXxupoBaHHe KOHKYPEHTOB.

PBIHOUYHBIN U IEep, IPETEHIEHT, II0CIIEI0BATENb, OPraHU3aLMs, HAlEAIIast PIHOYHYIO HHUIILY:
XapaKTEPUCTUKH, CTPATETHH.

OcHOBHBIE HarnpaByIeHUs] pabOTHl C KOHKYPEHTaMHU.

KonkypenTtHas ctparerus npeanpustis. Beioop KOHKYpeHTHON CTpaTeru.

Crparterust HU3KMX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHUSI.

Crparerus nuaepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HETOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHUSI.

Crparerus auddepeHunaniy npoayKIuN: XapaKTepUCTHKA, TPEUMYILECTBA, HETOCTATKH,
YCJIOBHS IPUMEHEHMS.

Crparerun KOHKYpeHTHOU OOpHOBI: BUOJICHTHAs,, KOMMYTaHTHasA, TaTUEHTHas,
JKCIUIEPEHTHASI.

CyIHOCTh ¥ NpeIHa3HaueHHe CTPATEernYeCKOro YIpaBieHNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
TeXHUKO-TEeXHOJIOTUYECKOE HallpaBiieHne 00ecredeHNs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3al}H.

Oprasn3anoOHHO-YIIPaBIECHYECKOE 51 pecypcHoe HallpaBJICHUE MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS.

Crparerus paiuKalbHbIX HUHHOBAIUI.

KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTPATEruy KaK IEMEHT IPEeIPUHUMATENBCKOTO YCIEXa.
MapkeTUHroBoe  HampaBjCHHE MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM  OpraHM3alluu:
BHEJIPEHUE YIPABIICHUs ACCOPTUMEHTOM, MEPUYEHIAN3MHIa, TIOBBILIEHUE YPOBHS CEpBHCA.

HpaKaneCKne 3aJaHUs K IK3aMCHY

1. Ha pbiake HekoToporo toBapa aeicTBytotT 14 ¢pupm. Hons ¢upmsl 1 cocraBnser 15%, pupmsr 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — o 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, ¢upmsr 14 —
3%.Paccuutare uHnexkc Xepounnans-Xupimmana g 3tux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmsl 2 u 3 pemat
00BEAMHUTHCA, JOJDKHBI JIM TOCYAApCTBEHHBIE OpraHbl MO3BOJIUTH MM O0beIuHUTHCA? CrusHue
paszpemaercs, eciau UHjekc He npesbimaer 1900.

2. B orpacau A u B otpaciu B ¢pynkumonupyet no 10 ¢pupm. Ilpu 3Tom B oTpaciu A pbIHOYHAS A0S
camoit kpymHou (opmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIOIINX, COOTBETCTBEHHO, TT0 7% W OCTaBIIHECS
bupmsl - 1o 5%.

B otpacnu B kaxkmast u3 detbipex KpynHbIX ¢upMm 3aHuMaeT 19%,a momis cieayromnieil mo BeTundnHe
¢dupmel coctaBnsgeTr 14%. OctaBumuecs 5 Menakux ¢pupM nopoBHy pazaenuian 10% poiHKa.
HeoOxomumo paccunTaTh YpPOBEHb KOHLEHTpalMHW U HMHAEKC Xepbuupans-XupiimaHa s 4
KPYIHBIX (UPM B KaX10#1 oTpaciu.

3. Jlonu OCHOBHBIX XO3SICTBYIOIINX CYOBEKTOB, AEMCTBYIONINX HA PhIHKE BOJIL(HPAMOBOTO
KOHIIeHTpaTa Ha Tepputopun PD (1o o0beMy npoayKiun) npuseaeHs! B Tadnuie. OnpeneanTh
YPOBHU KOHIIeHTpanuu 1o nokasareasMm CR3, CRS n HHI.

X03UCTBYIOMIHIA CYOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., nons, %

koMmauusa «ANP» 17,48% 1,94%

JlepmonTtoBckwmii 'OK 30,74% 30,92%




3A0 "Hosoopnosckuii 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHCcK" 2,21% 0,28%

00O "Crapatenbckas aprenb "Ksapir" 5,48% 7,43%

4. Ilo mpuBeIeHHBIM B Ta0JIHIIEe JAHHBIM, paccuuTaiiTe ¢ momoisio nHaekca HHI B kakoii oTpaciu
OpraHU3alK TPYIHEE BOMTH HA PHIHOK.

[Tokazarenu otpacinei XumMuyeckas DJIEKTPOTEXHUYECKAS

[TopsaKOBEIi HOMEP (UPMEI 1,2,3, 45 6 |1,2,3,4,5,6

Jons kaxxaoi pupmel B o01ieM oobeMme,
% 7,13, 20, 25,23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccHiickoM pbIHKE KOHKYPHUPYIOT YEThIpE KPYIHBIX MTpou3BoauTeneit anmason: «AJIPOCA»,
«10 Kpucramm, «Ilomocy, «Axkyranmaszy. Ux nonu coorBerctBento 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Onpenenure coctostHue KOHKypeHIuu ¢ nomoinisio CR3, CR4, nnnekca Xepdunmans-Xupiimana.

6. Ha peiake ¢pyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00beM MPOJaX MPOIYKIIMKA KOTOPBIX cocTariseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX enuHull (y.e.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH NOKazaTelb
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIHI»?

7. Uemy paBeH IOKaszaTeilb «HHTCHCHMBHOCTh KOHKYPEHIIMH», €ClIi 00beM MPHObUIN, MOTy4YaeMblid
BCEMH KOHKYpEHTaMHU Ha pbIHKe, cocTaBiisieT 5000 y.e., a oOuuii 00beM peanu3anuu IpoayKIIud Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcTaHOBUTE NPAaBWIBHYIO NOCIEA0BATENBHOCTh ATANOB aHaNIM3a KOHKYpeHTOB: A. OmnpezneneHue
nenel KOHKypeHTOB; b. BrisiBieHHe KOHKypeHTOB kommanuu; B. OlieHka chnekTpa BO3MOMHBIX
peakiuii KOHKypeHToB; I'. YcTaHoBIeHHE cTpareruii KOHKypeHToB; J[. OlleHKa CHIBHBIX M CIaObIX
CTOPOH KOHKYpeHTOB; E. Bb100op KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIEIyeT aTaKOBaTh MJIK U30€raTh.

9. PaccunraiiTe MHAEKC KOHIIEHTpAIIMK U UHIEKC JIMHma 1y1s Tpex Hanbosiee KPYMHBIX OpraHu3aIui,
KOTJ]a Ha phIHKE JecTBYIOT 11 opranu3anuii 1 UMErOT B 0011eM 00beMe phIHKA J0JIU, IPUBEICHHBIC
B TaOIuUIE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7

Ornpenenure, BO3MOXKHO JIM CO CTOPOHBI TOCYITAPCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelieHue Ha ciausiHue 1, 2 u
3 opraHu3amuu, €ciid UX J0JM B 00meM oO0beMe MpOoJIaXk COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% wu
25%. Ilpu sTOM ciemyeT UMeTh B BUAY, YTO OOBEIWHEHHE pa3peliaeTcs eciu WHAeKkc JInHma He
npessbimaet 200%.

10. O6BemMBI TPOIAK OpraHU3aIMil OTpaciIH paBHBI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 10J1t0 KOHIICHTPALIUH.
2). Onpenenure nnaekc Xepdunaena- XupiimaHa.

11. B Tabnuiie npeacraBieHbl 00bEMbI TOBAPHOTO MPEIIIOKEHHS HEKOTOPOH MIPOIYKIIMY Ha PHIHKE
Hwmxeropopackoii oo6nacTu.

ToBapHO€ NpeIoKeHne HEKOTOPOH MPOIYKIIMK Ha peIHKE Hikeropoackoit oomactu
| ITpou3sBouTenn | O0BEM TOBAPHOTO |
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MIPEIOKEHUS, MJIH. pyO

TIPOU3BOJIUTEICH U3 JIPYTUX PETHMOHOB

[IpousBoguTens 1 3944
[IpousBoautens 2 15502
[IpousBoauTens 3 2233
[Ipoussoautens 4 906
[TpouzBoauTens 5 3766
OnroBbie NPOJABIHI AHAJTOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 3062,1
MIPOU3BOIUTENEH

OrteuecTBEHHBIE MPOJAABIIbI AHATIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856

Onpez[eJmTe JOJIN HpCI[HpI/IHTI/Iﬁ 1 IPOBCAUTEC OLUCHKY COCTOSAHUA KOHKprHTHOﬁ CpCabl.

12. Ilpeanpustue crequaaIu3upyeTcs Ha NMPOU3BOACTBE CaJOBO-OrOPOJHOr0 MHBEHTaps. B Tabmmie
IIPEJICTaBJIEHbl 00bEM peanu3aliy IPOAYKIHMHU 32 J1Ba T0/a, J10JI PbIHKA MPEANPUSATHS U CUIIbHEHIIEro

KOHKYPCHTA I10 KAXJI0OMY BUAY IMPOAYKIIHH.

HcxogHble JaHHBIC A1 pacucTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npogyxuumn OGbeM  peammsamun, Thiclomst peiEka 2018 T, %
py6
2017 2018 r [Ipennpusitue | KoHKypeHT
Cokobixumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka IByXKOJIeCHas 590 649 33 21
SmmK OBOIIHOM CKJIATHOM 90 130 5 7
CanoBo-0oropo/iHbii  MHBEHTaph |R80 448 15 10
ACCOPTUMEHTE
I"azoHOKOCHIKN MajorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amgactu K oteuecTBeHHBD 80 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauna-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeicKuBaTEnU 900 40 2
Onpenenure:

- TCMIIbI POCTA PbIHKA 10 KAKAOMY BHUAY IIPOAYKIIUH,

- OTHOCHUTCIIBHBIC JOJIM PbIHKA, 3aHUMACMBIC NPCANIPUATHEM HA PBIHKE IO KAXKAOMY BUIY

MPOIYKIIHH.

13. TIpeanpusTue criennanu3upyeTcs Ha IPOU3BOJICTBE CaI0BO-OrOPOIHOIO HHBEHTaps. B Tabiuie
NpeACTaBiIeHbl 00BEM pealu3aluy MPOAYKIMH 3a JBa TOHAd, JOJS pPHIHKA MPEIUpUSTHS U

CHJIBHEHMIIIET0 KOHKYPEHTA M0 KaXKA0MY BUAY MPOTYKIHH.

WcxongHbie maHHbIC OIS pacdcTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HanmenoBanue npogykuuu

O0bem peanusaiy, ThIC. pyo

Jomnst peraka 2018 1, %

2017 r 2018 r [Ipennpusitue KoHKkypeHT
CoxoBespxuManka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka TByXKOJIECHAs 590 649 33 21
SIIMUK OBOIIHOM CKJIagHOMN 90 130 5 7
CaznoBO-0ropoIHBIM 280 448 15 10
WHBEHTAph B aCCOPTHUMEHTE
I'azoHOKOCHIKH 1850 2405 11 9
MajiorabapuTHbHIC
3am4acTu K OTCUECTBECHHEI 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM




JlectHuna-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OnpbICKUBATEIU 900 40 2 2
Omnpexnenure: JOMIO KKIOTO BUIA TPOIYKIMH B 001IeM 00beMe peanu3anuu npeanpusrus 3a 2018
ron. Iloctpoiite matpuiy BKI u copmupyiite ToBapHYyIO CTpaTeruio A Kaxa0ro Buja
MPOAYKUWH NPEANPUITHS HA OCHOBE aHanu3a maTpuisl bKI'.

14. HazoBute, kakue (akTOpsl MaKpoCpeabl U3 paspsna aeMorpaduyecKux, dKOHOMUYECKHX,
HNPUPOAHBIX; TEXHOJIOIMUYECKUX, COLUO-KYJIbTYPHBIX, HOTUTUUYECKUX U MEXITYHAPOAHBIX HEOOXOAUMO
YUUTBIBATh IPOU3BOAUTEINIO:

a) CIIOPTHUBHBIX BEJIOCUIIE]IOB;

0) KOJUICKIIMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha{yBHBIX JIOJIOK;

T) XJ1e000yJIOUHBIX U3/ICTTUH;

JT) CITUYCK.

B kaxmoil rpynme ¢axkTopoB ykaxkute 5-7 HamOosee BaxHBIX. [Ipopamxupyiite BaKHOCTh
(bakTOpOB Makpocpeabl IS KaXKJI0ro U3 MEePEUYHCICHHbIX NPOU3BOANUTENEH, CPABHUTE MOTyUSHHBIE
pe3yabTaThl, MOMPOOYHTE OOBACHUTH, TMOYEMY JUIS KaXKJIOTO MPEINpUSTHS  PE3yJIbTaThl
PaHXHPOBAHUS MOTYT OBITh Pa3HbIMH.

15. Mcnonb3ys pe3ynapTaThl Oolpoca MOTpeOuTeneil OTHOCUTENBHO 3HAYMMOCTHU JUIsl HUX (DAaKTOpOB
KauyecTBa CMETaHbl, MOTPEOUTENLCKON OLEHKH KadecTBa CMETaHbl TOProBbIX Mapok «BKycHO» H
«KopoBka» mo 3tum ¢aktopaMm, a TakkKe TEKyLIHe LEHbl Ha 3Ty NPOJIYKIMIO, OLEHUTE YpOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOW Mapku «BKycHO» OTHOCHTEIBHO Ha3BaHHOTO
cornepHuka. OCHOBHbIE M BapUaHTHBIE JIaHHbIE, TaK K€ I1A0JOH TaOIUIbl PELICHHUs MPEeACTaBIEHbl B
TabJIMIAaX — MyCThIE SYEHKH 111a0I0Ha HEOOXOAUMO 3aII0JIHUTh.

OCHOBHEBIE JaHHBIC 1 1mabJIoH Ta6J'II/II_[I>I PECUICHUSA IJIA 3a1a9n

®dakTop KayecTBa | BecomocTh Casi3b 3raueHus GaKTOPOB 1O Ouenka KC
¢dakropa, m; | ¢akropac | TOBapaM-KOHKYpEeHTaM, IO
KC 5-0ayIbHOM MIKaJIe
(mpsimast/ «BkycHO» «KopoBka» n; min;
oOpartHas)
Ilena 0,33 4.8 4,6
Bkyc 0,24 4,6 4,3
HarypansHocTts 0,17 4,1 4,5
cocTaBa
YakoBka 0,15 3.8 3,6
O0BeM (hacoBKU 0,11 4,2 4.4
Bceero 1,00 QKAY =

16. OueHute KOHKYpEHTHblE IpeuMyllectBa oO(HUCHON MeOenu, BbITyCKaeMOW  Tpems
OpeanpusaTHAMU (BBIIBUTE Juaepa). B Tabiune mnpuBeneH MEpedeHb IapaMeTpoB U3ACIH,
OKa3bIBAIONINX BIUSHUE HA CIPOC, a TAKXKE 3HAYAMOCTh (BaXHOCTH) KaXKIOTO IMapaMeTpa IS
notpebureneit. Kpome Toro, B Tabnuie mpuBeneHa OalibHas OleHKa (MO eCATUOATUIBHOMN IIKae)
TPeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAPOB I10 pe3yJIbTaTaM dKCIIEPTH3HI.

Hcxonnpie maHabIe

Ne [TapameTtpsl ToBapa BaxxnocTb OlneHKa mapaMeTpa B Oaiax
rnapameTpa s 1 2 3
oTpeOuTEes
1 KauectBO HecxomHOro 0,20 8 9 6




Marepuaia
2 KauecTBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITUS
3 KadectBo GypHHUTYpHI 0,12 10 5 6
4 Juzaiin 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTnenku 0,10 5 6 8
6 I{BeT 0,06 10 10 5
7 Hanuune 0,22 10 3
BJIarOHETIPOHUIIAEMOTO
CcJ0st
1,0 60 49 37

17. Onpenenute BUJ KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JAaHHBIX O HATypaJIbHOM M CTOMMOCTHOM OOBeMe

npogax no npeanpusaturo OOO «Crpoiics» M ero KOHKypEHTaM Ha OIPENEICHHOM CErMEHTE

pbIHKA. JlaHHBIN pacyeT MO>KHO MPOU3BOAUTH B (hopme Tabiule.
XapakTepuCTHKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[TpousBoauTENDH O06Bem npoaax, Hons, % O06Bem npoaax, Hons, %

THIC. TOHH MJIH. py0

00O Crpotics 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

KonkypeHt 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

HTtoro

HNupekc peiHKa

Bu1 KOHKYypeHIIMT

18. ®upma npu peanuszalnuy NPOAYKIHUHA OPUEHTUPYETCS Ha TPU CErMEHTa phIHKa. B mepBoM u3 HHUX
00BeM MPOAAXK B MPOILIOM IoJly COCTaBWJI 54 MIJIH IUT. TP €MKOCTU PbIHKA B JaHHOM CEerMeHTe 1
980 muH miT. [Ipennonaraercs, 4To B CIEAYIONIEM IOy EMKOCTh PhIHKAa B 3TOM CETMEHTE BO3pacTeT
Ha 3 %, nonst pupmer — Ha 5 %. Bo BTopom cermenTe most pupmer coctaBisieT 4 %, 00beM Tpogak —
75 mnn wt. [lpennonaraercs, 4To eMKOCTh pbIHKa Bo3pacTaeT Ha 11 %, mpu 3ToM nons Gpupmsl B
TOM CETrMeHTe yBenuuuBaeTcs 10 8 %. B TpeTbem cermeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTaBiIET 45 MIH
mT., 1oy 38 dupmer — 0,12. VI3MeHeHH eMKOCTH pPhIHKA HE MPEABHUINUTCS, 00bEeM MPOJIaX (UPMBI
cokpaturcss Ha | wuH mr. Onpenenure 00beM MpoAaX (UPMBI B HACTOSIIEM TOAY IIpH
BBIIIIEYKA3aHHBIX YCIOBUSX.

19. Ha pbiHKe ropoja pyHKIMOHUPYIOT 12 opraHu3aiuii TOpropiu, KOTOpbIEe CHENHUATU3UPYIOTCS Ha

Ipojake MPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAapoB. JlaHHbIE 00 00BEMax PO3HUYHOTO TOBAapoOOOpOTa MU

npuOBUIM OT pealn3aliu 3TUX OpraHM3aluil 3a 1Ba MOCIEAHUX IoJla MPeICTaBIeHb! B Ta0IHLIE.
Po3unuHBIi TOBapOOOOPOT M MPHOBLIL OT peaau3alliii TOBAPOB TOPTOBBIX OpraHU3alUil ropoia

Homep Po3HnunbIi TOBapo0oOOpOT, MIIpA. PYO. [TpuObLIb OT peann3aluy TOBapoOB U
Opra"usanu yCIyT, MIPA, PYO.
u 1 ronx 2 rox 1 rox 2 rox
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360




7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Omnpenenure creneHb MOHOMOJIU3ALNN U YPOBEHb MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHLIMH Ha PBIHKE ropoja
Cpcan TOPTOBLIX HpeﬂHpI/IHTI/IfI, pPCATN3YOMINUX MTPOAOBOJILCTBCHHLIC TOBAPLI, €CJIN €EMKOCTh PbIHKA B
roay, IpeamecTByomeM 1-my roay, cocraBuia 1628 mipa. pyo.

20. Ha ppIHKE TOPTOBIIM HETIPOJOBOJILCTBEHHBIMH TOBapaMH rOPOJIa B CETMEHTE KPYITHBIX Mara3uHoOB
C YHHMBEpCAJbHBIM AaCCOPTUMEHTOB NEHCTBYIOT 4 yHHMBepMmara. Vcmomnb3ys JaHHbBIE TaOJHUIBL,
OLICHUTE JIOJI0 PBIHKA, KOHTPOJIUPYEMYIO KaXKABIM YHUBEPMAaroMm, YpOBEHb HHTEHCHBHOCTH
KOHKYPCHIIUK B J3TOM CEITMCHTC B OTYCTHOM IICPUOAC HU JUHAMHUYHOCTH €€ U3MCHCHUS.
OxapakTepu3yiTe pBIHOK IO CTENEHH pPa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM HA OCHOBE MAaTpPHIIBI
MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue (akTopbl MOTYT BbI3BaTh M3MEHEHHsS PAacCTAaHOBKH CHJI B
KOHKYPEHTHOU 00phOe 3THX Mara3uHoB?

Peanuzaiiysi TOBapoB KpyIHBIMU YHHBEpMaramu ropojia

HaumenoBanu bazucHslil nepuox OTyeTHBIN EpUO
€ YHHBEpMara Po3ununbIii Jlomns peiHKa, Po3anunbIit Jloms peIHKa,
TOBapooOOpOT, % TOBapooOOpOT, %
MJIH. pYyO. MJIH. pYyO.
IIYM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«bemapycp» 50830 54346
«l"ocTHHBIM
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpenmpuarue mo NpoOU3BOACTBY MoJouHbIX MpoaykroB AO «KpacHomapckuii» Gonee 10 mer
JIEUCTBYET Ha pbiHKe ropoaa KpacHomapa. EMKOCTh HaHHOTO phIHKA cocTaBisieT okojio 150 Teic.
TOHH B roja. O0beM mpojax npeanpuatus cocraBiser 50 ThIC. TOHH B Iof, U3 KOTOpbIX 75 %
peanuzyetcst Ha MecTHOM pbiHKe. [lonsa AO «KpacHogapckuil» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET .... %0

22. Tlotpebnenue poIOOMPOAYKTOB B LEHTpaibHbIX oOmactax Poccum Ha 20 % Hmxke, yeM Ha
Hansaem Bocrtoke. Paccuuraiite €MKOCTh pbIHKA JaHHOM MPOAYKIUHU BiaauBOCTOKa, €Ciii rogoBas
E€MKOCTh pbIHKa CMmoJieHCKa cocTaBisieT 18 MuH. kr. YucneHHOCTh HacesneHus: JaHHbIX ropoaoB 700
ThIC. ¥ 400 THIC. )KUTEJIEH COOTBETCTBEHHO.

23. Ilpeanpusitie 1Mo Mpou3BOACTBY xJeOoOymounsix m3aenuii OAO «CouuHckmit» Oonee § ner
JIEHCTBYET Ha pbIHKE. EMKOCTh JaHHOTO pbhIHKAa cocTaBisgeT okojo 100 Teic. TOHH B roa. O0bem
MPOJIaX MPEANPUATHS COCTABIISIET 45 ThIC. TOHH B roj. Ha MecTHOM pbIHKE MPEINPUsITUE PEATU3yET
90 %, MOATOMY, OCBOMB MECTHBI PBIHOK, MPEANPHUATHE MOCTOSHHO HIIET HOBBIC PBHIHKH COBITA
ceoeil nponykuuu. Jlons OAO «CounHCKUiD» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABISET ..... Y.

24. Hloxonagusle KoH}peTbl «Godivay MpomaroTcs SKCKIO3MBHO — TOJIBKO B (DMPMEHHBIX WIH
(dbpaHYaii3MHIOBBIX MarasuHax. KoMIaHus jkejiaeT COXpaHuTh Mo3ulMoHupoBanue koHdpet "Godiva"
KaK mpenMeT pockomr. Kak MOXHO M3MEHHTH CTPATEruio cObITa, YTOOBI PACIIMPUTH JOJIO0 PHIHKA
ATOM TOProBOM Mapku?

25. X5 Retail Group Beimia B KupoBckyro 00J1acTh: B PETHMOHAIBHOM IIEHTPE TPYINa OTKpbLIA



runepmapket «Kapycenb» miomansio 7 ThiC. KB. M. IHBECTHIIMM B MPOEKT aHAJTUTHUKU OLIEHUBAIOT
IMPUMCPHO B $8 MJIH, OTME4as, 4TO B YCIIOBUAX HACBIIICHHOCTH KUPOBCKOI'O PbIHKA CYIIEpMapKETaMU
U MarazuHaMmu (opmara «y aoma» «Kapycemnb» MOXXeT KOHCOIHIUPOBATH MOKYMATENe BBIXOJHOTO
JTHSI, €CTTU JIOKAIusi 0O0eCTeYnT WHTEHCUBHBIN Tpaduk. Kakyro crpaTernio pocra HCHOIb30Balia
JaHHasl KOMIIAaHUS M KaK OHA MOXET MPOTUBOCTOSTh KOHKYPEHIIMH Pa3BUTHIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereit? Pa3paboraiite Bamm npeanoxxeHus.

26. S16510unbIi cok «TOHYC» KOHKYpUPYET C TAKUMH HAaIIUTKaMU Kak kBac «Hukoma», nuBo
«banTukay, s16104HbIH cok «Mos ceMbsi», MUHEpaibHas Boja «Bomkanka», mumonan «bypatuHoy,
MIEPCUKOBBIN COK «Mos ceMbs», MOPKOBHBIN COK «KpacaBunky». Kakve Buabl KOHKYpEHIIUN MEXKIY
JaHHBIMU TOBapamu?

27. JKutenu HeOONBLIOrO TOpOJA TIOJYYAIOT MEIUIMHCKAE YCIYIM B TpeX TOpPOJCKUX
NOJMKJINHUKAX, PBIHOYHAsA 101 KOTOpeIXx 28 %, 24 %, 20 %, u B IBYX 4YacTHBIX KJIMHUKAX,
pPBIHOYHBIE 10U KOTOpBIX 15 % u 13 % coorBeTcTBEHHO. OmpenenuTe CoCTOsIHNE KOHKYPEHLINN Ha
PBIHKE METUIIMHCKUX YCIIYT JaHHOT'O TOpoJa C MOMOIIbI0 nHAeKkca XephuHaans-XupimaHa.

28. B Tabnuiie nmpeacTaBiaeHbI JaHHBIE O JOJIAX, 3aHUMAaEeMbIX TOPTOBBIMA MapKaMH MUHEPATbHON
BOJIbl HA PETMOHAJILHOM pbIHKE. OnpenennTe HHASKC KOHIEHTpaI|H.

Toprosas Mmapka HoJs ppiHKa
«BomxaHkay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxomm» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Aquay 7%
«Casitont UcTOUHUKY 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Liney» 2%
«Water Blue» 2%
[Ipouue 3%

29. B ropoze paboTaroT mecTh KpyMHbIX KOMIIaHUH 1o npoaaxke kHur. B « Kuuromupe»
cpenHeMecsYHbIe 00bEMBI TIpoaax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «Jlutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumxxnaom nome» — 5 000 kuwr, B «ITapte» — 4500 xuur, B «Kuuru ot A 10 A» — 4000 kuur, B
«llenTpanbHoM qome KHUTH» — 3500 kHUT. HailTu ppIHOYHYIO JOJIO KaXK/10M KOMIIAHUU U CTENIEHb
KOHKYPEHITUU MEXKTy HUMH.

30. ITapukMaxepckuii caaoH «AJIEHbKUN LIBETOUEK» TOJBKO roj padboTaer Ha pbiHKe. CanoH
paboTaeT UCKIIOYUTENIBHO Ha Po(ecCHoHaNbHOM KocMeTnke. KoHKypeHTaMu KOMIaHUU SIBIISIFOTCS
napuKMaxepckue « AHacracusy, «Bam ctuiby, «Kanpusy, «lllenesp». KakoBa npuBiekaTeIbHOCTb
peiaka o moaenu M. [loprepa?

31. OTMeueHo, YTO KUTEIH TOPOJOB CTalu Oolblie O0APCTBOBATH B HOUHOE Bpems. Kakoe BrnusiHue
Ha PBIHOK OKa3bIBaeT 3Ta TeHAeHIMsA? Ha3zoBuTe MakcuMaabHOE KOJIUYECTBO U3MEHEHHM, KOTOpbIE
MOTYT TPOU30MTH Ha PBIHKAX TOBAapOB M YCIAYT U JIOJDKHBI OBITh yUTEHBI MPOU3BOAMUTEIEM U
MIPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIyTr MOOWJILHOW CBSI3M, NMPHUHSB 32 ITAJOH MapaMeTpPhI
CJIyT KoMIaHuu «MeradoH» Kak Jiujiepa pblHKa.

Meradou GSM Life

[Tnara 3a moaxmouenue Ha 30 gHeit, py6. | 240 150 250

Wcxonsmmii MeCTHBIN BBI30B, pyO. 3,5 1,0 1,2




Wcxomsimmii BeI30oB o Poccuu, pyo. 3,5 5,7 5,5
[Tepenaua SMS, py6. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHUTE mMapaMeTpbl XO3SICTBEHHON MEATENBHOCTH (DUIMAIOB H3BECTHBIX CTPaXOBBIX
KOMITaHUM, padoTaronmx Ha pbiHKe Topoja N. Paccuutaiite ypoBeHb UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJIBHO JIHJIEpa CTPAXOBOT'O PHIHKA.

[Tapametpsl ai | Pocrocerpax | AnbdactpaxoBanue | Pernonansnas CK | POCHO
JeSITENIbHOCTH

PriHouHas nons 10 32% 3% 17% 5%
KOMITAHUHT

Poct o6bemoB ycnyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019r.

[loctynnenue 7 1973.,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX  B3HOCOB,

THIC. pYyO.

O0beM TmpeMUaIbHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
BbIIat B 2019 1.

34. 1o naHHbIM, TPUBEAEHHBIM B TaOJIUIIE, OTPEJCIIUTE PHIHOYHYIO JOJI0 KOMIAHUH, peaTu3yoInux
OBITOBBIE BEHTHJIATOPHI Ha peiHKe Hikeroposckoit obnactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTPAIMH
KOMTIAaHUI-TIPOU3BOIUTENICH ¢ TOMOIIBIO MHIeKca XephuHaans- Xupiumana.

Mapka BeHTHIIATOpA O0BEM cOBITa, THIC. IMIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Bexo 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. CatypH 2,0

35. Ha peruoHanbHOM pBIHKE NPUCYTCTBYET MPONYKIMS 6 MOJOUYHBIX KommaHui. Cpenum HHX
ToproBas Mapka «Poansle mpocTopbl» 3aHUMaeT 43 % MecTHOro pbiHKa, «/lomuk B nepeBHe» — 29
%, «lospymka» — 15 %. Onpexnenure k03)HUIUEHT OTHOCUTENIEHONW KOHIIEHTPAITUH.

36. KakoB KOA(GHUIMEHT OTHOCUTEIHHON KOHLIEHTpPAILMU Ha pblHKe MeOenu N-ckoi obiacTu, eciu
Ha HEM IpejcTaBieHa MPORyKuus 12 KoMmaHui, a JUAepbl UMEIOT cienytomue nonau: «Mebeinb-
Cruiby» 3aHuMaeT 25 % MecTHOTo phIHKa, «Mebenb UepHozeMbs» — 15 %, «J1oOpsrit ctunb» — 11 %,
«Dadpuka komdpoprta» — 8 %.

Tunoewie keiicor:

CuryanuonHas 3anaua. lVcnone3ys uHpopManuioo, mpeicTaBieHHYr B Tabmuie 3.1, orneHute
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCATbHBIX MAara3uHOB 3a JIBa MOCIeAHNX roaa. Chemnaiite BIBOJBI O
TCHACHIIUAX N3MCHCHUS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I.

Tao0mura 3.1
[Tokazarenu TOproBo-hUHAHCOBOH JEATEILHOCTH YHUBEPCAIBHBIX Mara3uHoB 3a 2 Toja



Penrta- Yucnen-
ToBapooOOPOT, MITH. [TpuObLIE, 0CIIbHOCTh Hozs HOCTh
Haumenosanve pyo. MJIH. pyO. MIPOJIAK, pm;xa, TepcoHarna,
MarasuHa % ? Yell.
1ron 2ron lron | 2rox ! 2 1 2ron | 1rom | 2roxm
ron | Tom | Toj

TH «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100
T «I'epmecy 31379,3 | 41421,7 780 340 38 101|172 | 17,0 | 1100 | 1119
oym 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 50| 7,0 | 16,0 | 16,8 910 1117
BYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 50| 58 | 10,2 | 10,5 890 950

KoaddurmenTst 3HAYUMOCTH IokKa3aTesei KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCTaHaBJIUBAIOTCS

CaMOCTOATCIIBHO ITYTEM OKCIICPTHOTO OIIpoCa HE MCHEC 6 dYeIoBEK. HpI/I IMPOBCACHNHN OIIpOCa
PCKOMCHAYCTCA UCII0JIb30BATh 6aJ'IJ'H>Hy10 OLICHOYHYIO IIKaJIy OT 0 0 10.

CutyanmnonHas 3aaa4a. OneHuTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOProBOM opranu3anuu «MarHut» 1o
CPaBHEHMIO C JPYTMMH OpraHu3alusM{ Topoja Ha OCHOBE HH(pOpMallUH, MNPEICTaBICHHON B

Tadiuue 3.2.
Tabmuua 3.2
JlaHHBIE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpTaHM3AIMi ropo/ia
3HAYUMOCTH OreHka noka3zaTenell KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
[Tokazarenn N
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH IoKa3aTelis, TOPTOBBIX OpPraHU3aIUH, JTOJIS €.
Oann «Marnauty | «Jlenta» | «Ilsarepouka» | «Armany
KonnuectBo nepconania Ha 6 1,000 0,950 0.825 0,962
1000 m2
KonuuecTBo nepcoHaia B 4 0,929 0.857 1,000 0.714
TOPrOBOM 3aJI¢ B CMEHY
Jloxist MOCTOAHHBIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MIOKYTIaTeIeH
Temribl pocTa q0H
MTOCTOSIHHBIX TTOKYyTIaTeNIeH 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a roj
KOJ‘II/ILIGCTBOFI;I);K}/HaTeJIeI/I B 6 1,000 0.702 0,561 0,404
Temmbl pocTa KOINTIECTBA 5 0,880 0.831 0,368 1,000
MOKYIaTEJICH 3a IO
Paboraromnine xaccel BO
Bcex marasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKYIaTeJIe B I€Hb
Cpemusa sapriata oxHOro 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBOr0 PaOOTHHKA
Cpepuss riyOuna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
ACCOPTHMEHTA
Hons
HEIPOI0BOIBCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapOB B 000poTe
YPpOBEHH 1IEH Ha TOBAPHI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauectso peaimnsyempIx 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapOB
Hannaue sxoJjiorndecKu 6 0,900 1,000 0,000 0,000




YUCTBIX IPOJTYKTOB

JloJ1s1 4acTHBIX MapoK B
ACCOPTUMEHTE

0,800 0,000

1,000

0,800

[TpoayKThl COOCTBEHHOTO
IIPOU3BOJICTBA

1,000 0,500

0,500

1,000

OO0111€€ KOJINYECTBO
JIOTIOJTHUTEIHHBIX YCIIYT

0,766 1,000

0,745

0,511

Cpennee KOIMYECTBO
JOIMOJIHUTECIBbHBIX YCIYT Ha 6
OJIMH MarasuH

0,882 1,000

0,882

0,706

Ornpenenure CUIBHBIC U ClTa0ble CTOPOHBI TOPTOBOM OpraHU3auu «MarauTy», 1aiTe peKOMEH AN

T0 TIOBBIIIICHUIO €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

CurtyanmnonHas 3ana4a. Ha ocHoBe unpopmaiuu, npeacraBieHHoi B tabia. 3.3, mpoeaure ABC-
aQHAJIN3 AacCOPTHMEHTa U OIPEAEIUTe OCHOBHBbIE HAIPABJICHUS ACCOPTUMEHTHOM, II€HOBOIA,
peKJIaMHON TOJMTUKKA OpraHu3aly. BpIsIBUTE 0COOEHHOCTH OpraHM3alldd 3aKylNoOK U MPOJaX
IPEJCTABICHHOIO AaCCOPTUMEHTA C LEJBI0 YJIYYLIEHUS pPE3YyJIbTaTOB JAEATEIBHOCTH TOPTrOBOU

OpraHU3aluu.
Tabmuma 3.3
Jlunamuka ToBapoo0OpPOTa KOHIUTEPCKUX U3IETHI
AcCCOpTUMEHTHAS MTO3UIIHS ToBapooOopoT, ThIC. pYO.

SAHBapp Deppaiib Mapt
Konderst «Cyzop’e» 20 842,1 19 901,7 211534
Kondetn! «30510Tast pp1OKay 115329 11456,7 12 813,9
Kondets! «CorHeUHBIO» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Kondersl «Pocunkay 314420 29 764,0 29 653,1
Kondersr «['opomek» 19971,9 217342 22 456,0
Konders! «benbie pocsh» 26 800,5 328719 33420,0
Kondern! «Illokomaaauimay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondets! «JIeTHne» 21 141,8 234519 24 300,7
Kongers «Cka3ouHbIe» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Konders! «3umynika-3umay 42 772,5 44 748 2 46 090,5
Kondersl «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Kondets! «Becenbie pedsaTa 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe nndopmaiuu, npeacraBieHHoN B Ta01.3.4, nmpoenute XY Z-aHanu3 aCCOPTUMEHTA.

Tabnuna 3.4
Jlnnamurka 00BEMOB TPOJIAXK KOHANTEPCKUX M3IACITUNA
ACCOpPTUMEHTHAs TIO3UIIUS O0BeM nposiax, Kr
SlHBapp PeBpaiib Maprt

Kondetst «Cy3op’e» 324 230 340
Kondets! «3050Tast pp1oka 190 187 202
Konderst «ConHeunbie» 532 365 449
Konderst «Pocunkay 296 316 323
Kondets! «I opomrex» 112 114 117
Kondetn «benbie pocs» 375 398 420
Kongers! «Illokonamauiar 76 81 83

Kondersr «JletHue» 311 311 320
Konderst «CkazouHbie» 297 307 309
Konders! «3umynika-zumar 350 384 406
Konderst «OpexoBbie» 83 65 91

Konderst «Becensie pedsiTa» 121 123 129




Ha ocHoBe pacueToB, BBINOJIHEHHBIX NPH PEIICHUH 3a/aHus, MpoBeauTe coBMmenleHHbli ABC- n
XY Z-ananu3 accCOpTUMEHTA TOProOBOW OpraHn3aliy.

CutyanmonHasi 3agava. lcnonb3ys MaTpuyHbBIE METOJ OIIGHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIH, OCHOBAHHBII HA MMOCTPOSHIH KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA, OTPEICINTE KOHKYPCHTHBIC
NO3ULIMU OpraHu3auuii oO0yBHOW oTpacnu. Mcxoanas unpopmanms o6 oObeme mpojax oOyBH B
HaTypaJbHOM BBIPOKECHHUH 3a TPHU MOCJIEIHUX ToJa peacTaBieHa B Tadmuie 4.1. Caemaifte BBIBOIBI.

Taonura 4.1
O0BeM npoak 00yBU OpraHU3aIMIMU 33 TPH Toja

HanmenoBanue O0beM npogax o0yBH, THIC. TIAp
OpraHu3aluu 1 rox 2 rox 3 roxg
OAO «Jlya» 55 60 62
I'TIOO «Tpyn» 917 920 900
OAO «KpacHblii OKTIOPHY» 2002 2050 1800
OAO «O06yBbY 943 950 890
OAO «Hewmany» 982 1026 1000
OAOQ «bapanoBuuckas o0yBHasi pabpukay 109 115 120
OAOQ «bobpytickas obyBHas habpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «Otukoy» 687 660 700
000 «JIe I'pasay 844 850 900
000 «Yesmsip» 778 800 900
00O «Cusenbray 651 670 800
000 «MpBut» 146 154 200
3A0 «benkenpmen 240 251 300
000 «Peitnury 208 222 120
000 «Ksanpura» 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «2BuMap» 1169 1189 2500

CuryanuonHasi 3aga4ya. Ha pwIHKE TOProBiM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMA TOBapaMd TOpoJia B
CErMEHTEe KPYITHBIX Mara3uHOB C YHHBEPCAILHBIM aCCOPTUMEHTOB JICHCTBYIOT 4 YHUBEpMAra.

Ucrnonb3yss nmaHHBIE TaOJUIBI, OIICHUTE JOJIO PBIHKA, KOHTPOJIUPYEMYIO KaXJIbIM
YHHBEPMAroM, ypOBCHb MHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHIIMM B 3TOM CETMEHTE B OTYCTHOM IEPHOAC U
JTUHAMHYHOCTH e¢ m3MeHeHHs. OXapakTepu3ylTe PhIHOK IO CTEIICHW PAa3BHTOCTH KOHKYPEHIIUU Ha
OCHOBE MATPHIIbI WHTEHCHMBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakue ¢akTopsl MOTyT BbBI3BaTh W3MEHCHHS
PACCTaHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHOU OOphOE ITUX Mara3uHoOB?

Taomuma 4.2
Peanu3zaiiust TOBapOB KPYIHBIMH YHHBEpPMAaraMu ropoia

bazucHblil nepuos OTYeTHBIN IEPHOT
HaumenoBanue Po3nuunbiit Homnst Po3ununsIit Hons
yHUBEpMara TOBapOOOOPOT, pBIHKA, % TOBapoOOOPOT, PBIHKA,
MJTH. py0. MJH. PYO. %

oOyM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Bbenapych 50 830 54 346
T'ocTunsIi ABOD 41 587 42 486

TBopueckoe 3ananme 1. BpibepuTe HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpraHM3allMii TOProOBJIHM B
BamieM Tropone. Bribepure 2-4 cmocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH —OpTraHU3aIlUH.
Omnpenenure HeoOxonumble mnokazarenu. [Iposenute cOop uHbopmauuu, ee anamu3. IlpoBemure
OLIEHKY KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BBIOPAHHBIX TOPTOBBIX opraHu3anuii. CrenanTe BHIBOJIBI.



Teopueckoe 3aganue 2. CoCTaBUTh MPE3EHTALMIO 0 aHAJIN3Y KOHKYPEHLIMHM W IMO3UIMH
KOHKYPUPYIOIIUX MPEANPHUATHI B KaKOH-IN0O0 OTpaciu ¢ XapaKTepUCTUKON phIHKA U 0COOEHHOCTEN
(YHKIIMOHUPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEIIPUATHH.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus:

1.3ananue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMH CHJIaMU B oTpaciu 1o M.IlopTtepy sBasitoTCSA:
a) CBSA3b C TIOTPEOUTEISIMU;

0) KOHKYPEHTBI, ITpeIaraoiie NpoayKThl-3aMEHUTENH;

B) U3JIEPKKU MIPOU3BOJICTBA;

T') BIACTh MOCTABIIUKOB,;

1) BIacThb MOKYTaTeeH.

2.3anaHue:
VYcraHoBUTE MTPaBUIIBHYIO MTOCIIEIOBATEIBHOCTD 3TANOB AHAIN3a KOHKYPEHTOB:
A. Onpenenenue 1eneld KOHKYpEHTOB;
b. BrisiBiieHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUU;
B. Onenka cnekTpa BO3MOXKHBIX peakluii KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBneHnue ctpareruii KOHKYpEHTOB;
J1. O1ieHKa CHIIBHBIX M CIIa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
E. BriGop KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIEIYET aTaKOBaTh WU U30eraTh.
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3.3amanue:

Otpacnp, XapakTepu3yromascs OOJNBIIUM  KOJMYECTBOM BO3MOXXHOCTEW I CO3JaHUS
KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB, KOTOPhIE MOTYT JOCTUTaTh OTPOMHBIX Pa3MEpPOB M OOECIICUYHBATH
BBICOKUH YPOBEHb BO3BpaTa JACHEKHBIX CPEJIICTB - 0Tpacib.

4.3ananue:
VYcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXAY KIOUEeBBIMH (akrtopamu ycrexa (KDY) opranmzanmm n ux
XapaKTEPUCTHUKAMU:
1. KOV, 3aBucsme ot TEXHOJIOTHH A. KadecTBo mpoykinu (CHIYKEHHE KOJTUYECTBA
nedeKTOB, YMEHBIICHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHOcsamuecs k npou3BoAcTBY b. MckyccTBo nmpogax
3. KOV, oTHOCAIMECS K MAPKETUHTY B. bosnb1110ii onbIT M HOY-Xay B 00JIaCTH
MEHEJKMEHTa
4. KOV, cBs3aHHbBIE C I'. BO3M0XHOCTh MHHOBAaLMii B IPOU3BOJCTBEHHOM
OpPraHU3ALMOHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU rporecce
a) 1-b, 2-T", 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;
B) 1-I', 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3amanue:

Ha priHke pyHKIIMOHHpYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJaK MPOIYKIIMHA KOTOPbIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX enuHHII (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH Mmoka3aTeib
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIMMN»?

a)0,5; 0)1,06; B)3,2;T)2,1.



Ilpumepvl mem 2pynnoevix OUcKyccuii:

1. Hcnonb3ys KOMIIEHCALIMOHHBIE (KOMIIEHCATOPHBIE) u HEKOMITICHCAIlMOHHbIE
(HEKOMIIEHCOHATOPHbIE)  TpaBWJia  pEIIEHHUs, pPAacCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJENHU
NOTPEOUTENHCKOTO BbIOOpA. [lJIsi BBIMONHEHWS 3aJaHUs HCIOJNB3YWTE TOBAp: IIAPHUKOBBIC
pyuku, coToBble TenedoHbl, 4dachl. [locme BbIOOpa HCXOTHOTO TOBapa, MOJIEKAIIETO
aHanmu3y, cOpPMHUpYWTE €IUHBIN CIUCOK aTpUOYTOB il BHIODAHHOTO TOBapa M OLICHUTE
YPOBEHB MPHUCYTCTBHS (PEaTU30BaHHOCTH) aTpHOYTOB B BRIOpaHHBIX 00pa3iax ToBapa. Jlanee
npoBeauTe (HhOpMaTU30BaHHBINM aHAIM3 TMOJYYEHHBIX JaHHBIX HAa OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
rinaBe npaBui pernieHus. OeHnTe, KaKol U3 BapHUAHTOB MOJIENIEH MOTPEOUTEIBCKOTO BHIOOpa
HanboJee MPaBWIHHO OTPAKAET peaTbHOE MOBEICHNE TTOKYIIATEs.

2. Tlpennoxute HanboJiee MOTHBIM NIEpPeUeHb MPU3HAKOB CETMEHTAINH MTOTPeOnTENeH, KOTOphIE
[[EJIeCO00pa3HO YYHTHIBATH TpH pa3paboTKe CTpaTerud KOHKYPEHIMH  CIEAYIOIIUM
opranuzanusaM: a) (¢Gadpuke WUrpymex; ©O) TNPOU3BOIUTENI0 CYXHUX 3aBTPAKoOB; B)
MPOU3BOJUTENO0 OOYBHU; T) TYPUCTHUECKOMY AareHTCTBY; J) MPOU3BOAMUTEIIO CTHPAIHHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepvl munoegwvix 3a0anuil 0131 KOHMPOALHOU padomol:

Bapuanr 1
Packpoiite CymHOCTb MOHATHS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTO MoAJIeKUT UCCIICIOBAHUIO TIPU aHATIN3€ KOHBIOHKTYPBI PhIHKA?
Kak onpenensiercsi eMKOCTh pbIHKA?
Bepro 1nu, 4to KOI(pQUIMEHT [IEHOBOW 3JaCTUYHOCTU OIPEIENIETCS KaK OTHOIICHUE
M3MEHEHUs BEJIMUMHBI LIEHBI (B MPOLIEHTaX) K M3MEHEHUIO cIipoca (B MpoleHTax)?
5. Bepno 1u, uTO KO3 PHUIMEHT IEHOBOM 3JACTUYHOCTH, KaK MPaBUIIO, XOTh U HE BCEra, UMEeT
MOJIOKUTEIbHOE 3HaUeHHE?

el S

Bapuant 2
1. YBemuuenue 1iensl Ha 6% mpuBeno Kk najaenuto crnpoca Ha 10%. Onpenenute Kod3PpPUIEEHT
LICHOBOM 3JIACTUYHOCTH.
2. BepHO 1M, YTO €MKOCTh pBIHKa OIPEIENIeTCs: IO TOBapy; MO MOTPEOHTENSIM; IO
0TpacjIeBOMY PBIHKY B LI€JIOM; 110 pailoHy; [0 FOPOAY; IO PerHoHy?

3. Yro mpeacrasnseT co00if HACHIIIEHUE PhIHKA?
4. Kak onpeaenuTs JOJII0 PbIHKA MPEAPUATHS?
5. Yro mpencrapuseT co00ii AIaCTHYHBIN M HEATACTUYHBIN cripoc?

Temamuka uHOUBUOYAIbHBIX NPOCKMOB:

1. Crparernueckoe 3HaU€HUE KOHKYPEHIIUH.

2. KonkypeHTHast cTpaTerus npeanpusTus. BeiOop KOHKYpEeHTHON CTpaTeruu

3. Crparerust mpoayKTOBOTO JHAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBHUS
NPUMEHEHHUS

4. Crparerusi IIEHOBOTO JIMAEPCTBA: XapaKTEPUCTHUKA, TNPEHMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHSA
NPUMEHEHHUS

5. Crpareruss nuIepcTBa B HUINE: XapaKTEPUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKU, YCIOBHUS
NPUMEHEHHUS

6. Monenu pa3paOOTKi KOHKYPEHTHON CTPAaTeruy MpearnpusTHs

7. lnarHocTMKa KOHKYPEHTHOM CpeZIbl phIHKA.

8. Ilokazarenu [uIs aHaiNM3a KOHKYPEHIMH Ha phIHKE. OIEHKa CTENEHH MOHOIIOJIM3AI[MH pPhIHKA:
MHJICKCHI KOHIIEHTPAINH, HHAEKC XeppuHaais- Xupiimana.

9. IlocTpoeHne KOHKYPEHTHOH KapThl PhIHKA. THIIOBBIE CTPATETHUECKUE TTOI0KEHUS TPEATIPUATHSI.
10. YcnoBust popMUpOBaHUs 1 KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA OA30BBIX CTPATErnii KOHKYPEHIIUH.



11. HpOGKTI/IpOBaHI/Ie CTPATCTUHU KOHKYPCHIOHU C YYUYCTOM JWHAMHWKU PBIHKA U pBIHO‘-IHOﬁ JOJIN

MPEANPUATHSL.

Temamuka 3cce:

1. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MpoayKTa. BeiOop aTpuOyToB s aHalu3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MPOIYKTA.
2. Cucrema 1okasareiei

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKTA:

MapKETHHIOBBIE MTOKA3aTeIH, SKOHOMUYECKHE TTOKa3aTelH.
3. AHanu3 noTeHMana KOHKYpEHTOB.
4. ®akTOopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPHSITHS.
5. MeToIuKu OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MTOKA3aTelsl.

6. MGTOILI/IKI/I OLCHKHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I, OCHOBAHHBIC HA MAaTPHUYHBIX METOdaX

Ka4C€CTBCHHLIC II0Ka3aTcCIIn,

7. I3yuenue notpeduTesei Kak MeXaHu3M COBEPILIEHCTBOBAHMS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPYKTypa 3K3aMeHAIHOHHOTO OuIeTa

Haumenoeanue OUECHOYHO020 Mamepuaa

Makcumanvnoe
Konuyecmeo 041106

Bomnpoc 1 AHanu3 ppIHOYHOM CUTyalluu 15
Bonpoc 2 N3ydenne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
Keiic 10

IHoka3zaTean U KpUTEePpUU OLICHUBAHNS MJIAHNPYEMbIX Pe3yJIbTATOB OCBOCHHS
KOMIIETEHUMH 1 Pe3yJIbTATOB 00y4YeHMsl, IKAJIA OLleHUBAHUS

Tabauua 5

DopMupyeMbl
IIxaja oneHnBaHUA e
KOMIEeTeHIINHN

HNupuxatop
JOCTHIKEHH S
KOMIIETeHIIMH

Kpurtepun
OLICHUBAHUS

Yposenn
0CBOEHHUS
KOMIIeTeHII Ml

I1K-3
I1K-5

85 -
100

«OTJIMYHO»
0aJL10

I1K-3.3;
IK-5.1

3HaeT BEPHO U B MOJTHOM o0beMe:
HYKOHOMMKY M OpTaHH3aIUI0
MPONU3BOACTBA, TEXHOJIOTUYCCKHUE
MIPOLIECCHI U PEKMMBI IPON3BOJICTBA;
METOJIBI yU€Ta U aHaIU3a [oKa3aTeen Mo
TpyIy U OIlIaTe Tpy.a;

CHCTEMBI, METOBI X ()OPMBI
MaTepHaIbHOTO M HEMaTepUaIbHOTO
CTUMYJIMPOBaHUS TPYy/a EepCoHaa;
OCHOBBI TEXHOJIOTHH IMTPOU3BOACTBA U
IMesITeIbHOCTH OpTaHU3aINH

'YMeeT BepHO U B I0JIHOM 00beMe:
000CHOBBIBATh KOJHMUECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHbIE TPEOOBAHUS K
MIPONU3BOJICTBEHHBIM pecypcam,
HEOOXOANMBIM JIJISI pELLICHUS
MOCTaBIEHHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX
Basad, OLEHUBATH PAIHOHAIBHOCTD UX
MCTIOJIb30BaHUS;

BHEJ[PATH METO/BI PALJHOHATBHON
OpTaHHU3aliK TPYJa; pa3padaTeiBaTh U
0opMIIAITE TOKYMEHTBHI 110 HAIIPaBJICHUIO
TesITeNIbHOCTH

IIpoaBuHyTHII

70 —
84
0aJL10

[1K-3
IK-5

«XOpOIIO0»

I1K-3.3;
IK-5.1

3HaeT ¢ HE3HAYNTEIbLHBIMH
BaMCcHaHUSAMM

ODKOHOMUKY u OpraHMu3aIuIo|

IIPOMU3BOACTBA, TCXHOJIOTHYCCKNC|

IloBBIIEHHDBII




MPOIIECCHI U PEXXUMBI TPOU3BOJICTBA;
METOBI yueTa U aHaau3a IMoKa3aTeNnel Mo
TPyAy U OILIaTe TPyna;

CHCTEMBI, METOJIbI M (POPMBI
MaTepHaIbHOTO U HEMAaTepHaIbHOTO
CTHUMYJIMPOBAHUS TPyAa NEPCOHANA;
OCHOBBI TEXHOJIOTMHU TIPOU3BOJICTBA U

e TETPHOCTH OPTaHU3aLHH

'YMeeT ¢ He3HAYMTeTbHBIMHU
3aMeYaHMsIMH: 00OOCHOBBIBATh
KOJINYECTBEHHBIE U KAYECTBEHHBIC
TpeOOBaHMUs K MPOU3BOACTBEHHBIM
pecypcam, HEOOXOANMBIM JUISl pEIICHNUS
MOCTaBJICHHBIX TPO(ECCHOHATTBHBIX
Basiad, OLEHUBATh PAL[HOHAIBHOCTD UX
MCII0Tb30BaHUS;

BHEAPSATH METOBI PAallHOHATIEHON
OpTaHM3aINK TPYIa; pa3padaTeIBaTh U
0opMIIITE TOKYMEHTBHI IO HAIIPaBICHHIO
eI TENbHOCTH

50 -
69
0aJL10

«yAoOBJIETBOPD
HTEJBbHO»

[1K-3
IIK-5

I1K-3.3;
IK-5.1

3HaeT Ha 6230BOM ypOBHe, C
omuOKaAMM:

PKOHOMUKY u OpTaHU3AIHIO
MPOM3BOJICTBA, TEXHOJIOTHYECKUE]
MPOIIECCHI U PEXKUMBI IIPOU3BOJICTBRA;
METOZBI yUeTa M aHajm3a MoKa3aTeleH Mo
TpyIly U OIljIaTe TPy.a;

CHUCTEMBI, METOJBI U ()OPMBI
MATECpHUAJIBHOT'O U HEMATCPHUATIBHOT'O
CTUMYJIMPOBAaHUS TPyJa IIEPCOHAIIA;
OCHOBBI TEXHOJIOTHH TIPOU3BOICTBA U
IMesITETPHOCTH OPTaHU3AIIH

'YMeeT Ha 6a30BOM ypOBHe, ¢
ommOKkaMmn: 000CHOBBIBATh
KOJIMYCCTBCHHBIC U KAYeCTBCHHBIC
TpeOOBaHUS K IPOU3BOJACTBCHHBIM
[pecypcam, HEOOXOAUMBIM JIJISI PEIICHHSI
MOCTaBJICHHBIX TPO(ECCHOHATTBHBIX
Bazmad, OLEHUBATh PAIIOHAIEHOCTD HX
MCTIOb30BaHUS;

BHEAPSATH METOBI PAITHOHATEHON
OpraHU3aIlN TPYAa; pa3pabaThIBaTh U
0(QOPMIISATh TOKYMEHTHI IO HAIPABJICHUIO
eI TeTPHOCTH

ba3oBblii

MeHee
50
0aJ110

«HEYIO0BJICTB
OPUTEJIBHO»

[1K-3
IK-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

He 3naeT Ha 6a30BOM YpOBHe:
PKOHOMHKY u OPTaHM3AIHIO
MIPOU3BO/ICTBA, TEXHOJIOTHUECKHE
MPOLIECCH U PEXKUMBI IPOU3BOJICTBA;
METOJIbI yUeTa U aHajJIHu3a [OKa3aTelNel 1o
TpyIy U OIJare Tpyna;

CHCTEMBI, METOJIbI M (POPMBI
MATCPpHUAIIBHOTO U HEMATCPHUATIBHOT O
CTUMYJIMPOBaHUs TpyJa IEepcoHaIa;
OCHOBBI TEXHOJIOTHH TIPOU3BOJICTBA H

e TENIbHOCTH OPraHU3alnuu

He ymeer Ha 6a30BOM ypoBHe:
000CHOBBIBATh KOJMYECTBEHHBIE U
KaueCTBEHHBIE TPEOOBAHUS K
[IPON3BOJICTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XOJZ[I/IMBIM JJIA peIICHUA
[OCTaBJICHHBIX TPO(ECCHOHATBHBIX
Bajad, OLEHNBATh PAOHATBHOCTD UX
MCTIOJIb30BAHMS;

KoMnerenuuu e
copmupoBanbl




BHEAPSATH METOBI PAIlHOHATEHON
OpTaHM3aINK TPY/a; pa3padaTeIBaTh U
0opMIIITE TOKYMEHTBHI IO HAIIPABICHHIO
eI TENbHOCTH

MUHHUCTEPCTBO HAYKHA U BBICIIIEI'O OGPA3OBAHUS POCCUMCKON ®EJIEPAIIAN
PenepabHOE TOCYIAPCTBEHHOE OIOUKETHOE 00pa30BaTebHOE YYPEKICHHE BbICILEr0 00pa3oBaHMs
«Poccuiickuii 3xoHOMHYeckuil yHuBepcuteT umenu I'. B. Ilnexanosa»
Kpacnopapcknuii puinan PIY um. I'. B. Ilinexanosa

CDaKy.TIBTeT 9KOHOMHUKH, MCHCIDKMCHTA U TOPI'OBJIN

Kadenpa kopnopaTuBHOTO U TOCYJapCTBEHHOTO YIIPaBICHUS

AHHOTAIIUS K PABOUYEH NPOTPAMME JUCIHUILIVHBI

b1.B.14 YITPABJIEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTBIO
OPTAHU3AIINN

Hanpasienune noarorosku 38.03.02 MEHE/KMEHT

Hanpasaennocts (mpo¢guib) nporpaMmmsl

MEHE/UKMEHT OPITAHU3AIINNU

YpoBeHb BbICHIEro 00pa3oBaHus bakanaspuam

Kpacnonmap — 2023 r.



1. Heab n 3agaum JTUCUMIIIUHBI:

Lenbto y4eOHON NUCHMIUIMHBI «YTpPaBICHWE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpTraHHU3aLuN»
MOJIy4YE€HUE CTYJIEHTAMU TEOPETHYECKHX 3HAHUM W MpHOOpeTeHHne HEeOOXOIMMBIX MPAKTUYECKUX
HaBBIKOB B 0O0JAacTH aHalW3a, OLEHKHM W HAaNpaBJICHUH TMOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aIHH.

3amaun yuyeOHOM JUCHUIUIMHBI « Y IPaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHN3allum»:

- OlLIEHKAa KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMala OpPTraHW3alliy; MCIIOJIb30BAHWE 3HAHMM M YMEHUH B
NPOBEICHUN KOHKYPEHTHOTO aHAJIM3a; aHallu3 M OlLIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHSITHUS;
pa3paboTKa KOHKpPETHBIX HAalpaBJICHUW AEUCTBUN, NYTH JOCTHKEHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

- PYKOBOJACTBO TIPOBEJECHHEM S3KOHOMHYECKHX  MCCIEJIOBAaHUN  MPOU3BOJICTBEHHO-
XO3SMCTBEHHON JIEATENIbHOCTH CTPYKTYpHOTO Tojpas3zieieHus (oTAena, IeXa) HpOMBIIIIICHHON
OpraHM3allii B LeEIsIX OOOCHOBAaHUS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTHH, CMEHBl acCOPTHMEHTa
HOPOAYKIMH C YYETOM KOHBIOHKTYPHI PbIHKA, pa3paboTKa MpeIoKEHUH MO COBEPIICHCTBOBAHUIO
yhOpaBiieHus: opraHuzanueil u 3pGeKTUBHOMY BBISIBJICHHIO U UCIIOJIb30BAHUIO NUMEIOIINXCS PECYPCOB
Ui o0ecrieyeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POU3BOUMOM MPOTYKIMU, paOOT (YCIIyT) U MOJTy4eHHs
pUOBLIY;

- QHQJIN3 YCHEIIHBIX KOPIOPAaTUBHBIX NPAKTUK [0 OPraHW3allid HOPMUPOBAHUA Tpynaa AJis
pa3IMYHBIX KaTEeropHil nepcoHan€a, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOICTBA U ACSITEILHOCTH OpraHU3aI|H.

2. CopepsxkaHue TUCHUILIMHBI:

HanmeHnoBaHue pa3iesioB / TeM AUCHUIIIHHBI

1 Tema 1. OcHOBBI TEOPUU KOHKYPEHIIUHU

2 Tewma 2. XapakTepucTiKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
3 Tema 3. AHAJIM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aIiu

4. | Tema 4. MeTtoapl OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3alluu

5

6

7

Tema 5. ViccnenoBanre KOHbIOHKTYPHI pelHKa. M3yueHue notpedureneil 1 KOHKY-PEHTOB
Tema 6. CyliHOCTb ¥ OCHOBHBIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATEruil

Tema 7. CyIHOCTh CTPATErMYECKOT0O YNPaBIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO
OpraHu3aluu

TpynoeMkocTh IMCHUILIHHBI cocTaBjaseT 5 3.e. / 180 yacos

dopMa KOHTPOJIS — KYPCOBOIl NPOEKn, IK3AMEH

CocraBureib:
JloneHT kadeapsl KOPIIOPATHBHOTO M TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS
Kpacnonapckoro ¢unmana POY um. I'.B. [Inexanosa, k.3.H. W.1O. Jlonatuna
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