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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJJAYECKHAM PA3IEJI

]_Ie.]'ll: H 3a1a94 OCBOCHUA JUCIUIIINHBI

Ilenpto y4eOHOM AMCHMIUIMHBI «YTpPaBIEHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO OpIraHU3aLlUuM»
MOJTyYeHHUE CTYIEHTAaMHU TEOPETUYECKUX 3HAaHUM W MNpHOOpeTeHHe HEOOXOAMMBIX NPAKTHUYECKUX
HaBBIKOB B 00JaCTH aHaiM3a, OLICHKM U HANpPaBICHUH TOBBILECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aLyu.

3agaun y4eOHON AUCHUILINHBI «YIPaBIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpTaHU3aLUN»:

- OLICHKA KOHKYPEHTHOI'O IOTCHIMaJa OpPraHU3alli{; HMCIOJb30BAaHUE 3HAHUM U YMEHUU B
IIPOBEICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHajiM3a; aHajIM3 M OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HpPENNpUSTHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HANpaBlIEHUH AEWCTBUHM, TMyTH JOCTH)KEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHMu3alu

- PYKOBOACTBO  IIPOBEACHHUEM  DKOHOMMYECKUX  HCCIEAOBAHUN  IPOU3BOJICTBEHHO-
XO3SIMCTBEHHON JESITEIbHOCTH CTPYKTYpPHOTO ToOJpasfesieHus (oTAena, Iiexa) MPOMBIIUIEHHON
OpraHU3aIMH B LIEIsIX 000CHOBaHMS BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH, CMEHBI aCCOPTUMEHTA NMPOIYKIIUU
C Y4E€TOM KOHBIOHKTYpPBI pBIHKA, pa3paboTKa NpeyIoKEHUH MO0 COBEPIICHCTBOBAHWIO YIPABICHUS
opranuzanei U 5(Q(EKTUBHOMY BBISBICHHUIO W HCHOJb30BAHUIO HMEIOIIMXCS PECypcoB IJis
obecrieyeHns: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOU3BOAMMOM MPOAYKIMHU, paboT (yciayr) W NOJydeHHUs
MPUOBLIH;

- QHAJIN3 YCIEHIHBIX KOPIOPATUBHBIX IPAKTUK II0 OpraHU3allMd HOPMHUPOBAHMS TpyAa Ul
pa3IMYHBIX KaTeropuil mepcoHaa, 0COOEHHOCTEN IMPOU3BOJICTBA U AEATEIBHOCTH OPraHU3aLHH.

MecT0 TUCUMILVIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMbl
JuctunnuHa «YTIpaBieHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPTaHM3aIlMN» OTHOCHTCS K YacTH y4eOHOTO
1aHa, popMupyemMoi ydacTHUKaMHu 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHHH.

O0beM TUCHUIIMHBI ¥ BHABI Y4e0HOI padoThI

Taomnuma 1
Bcero yacoB no ¢gopmam o0yueHust
IMoka3aTenu 00beMa TUCHHUILINHBI
ouHasn | O0UHO-3A04HaA \ 3a0unan*
O0beM QUCIHIIINHEI B 3a4ETHBIX €IUHULIAX 53ET
O0BeM QUCIHILUIMHEI B aKaJl. yacax 180
gggl\n::myTOqHaﬂ aTTecTalus: Isamen Isamen )
KonTakTHasi paGora o0yyawmmxcs ¢ 7 40 )
npenoaasaregeM (KoHTakT. yachl), Bcero:
1. AynutopHas pabota (Ayz.), aka1. 4acoB 66 34 -
BCETO, B TOM YHUCJIE:
e JIEKIINU 30 16 -
® IPAKTUYECCKUE 3AHATUS 36 18 -
e ;1a00paTOpHBIC 3aHATHUS - - -
B TOM YHCJIE PAKTUYECKAs MOJrOTOBKA 12 - -
2. NHnuBuayalibHbIE KOHCYIbTAIIMKN -
(UK)(3anoansemcs npu naruyuu no 1 1
OUCYUNTIUHE KYPCOBLIX pabOm/NpoeKmos)
3. KonrtakTHas paboTa 1o mpoMexyToqHOM 1 1 -




arrectaruu (Karr)
4. Koncynpranus nepen sx3ameHom (KD) 2 2 -
5. KonTtakTHas paboTa 1o mpoMexyToqHOM -
aTTecTalliy B IEPUOJ IK3. CECCUU / ceccuu 2 2
3a0uHUKOB (KaTTaK)
CamocrositesbHas padora (CP), Bcero: 108 140 -
B TOM YHUCIJIE:
® CcaMOCTOsITeNbHAS paboTa B MEPUOJ IK3.
ceccuu (CPak) (3anonnsemces npu nanuvuu 32 32 -
9K3AMEHA NO OUCYUNTUHE)
e camocrosiTenbHas padbora B cemectpe (CPc) 108 -
B TOM YHCJIE, CAMOCTOsITeNIbHAs paboTa Ha -
KYPCOBYIO pa0OOTy (3anoinsemcs npu Haiuvuu 18 18
1o QuUCyuUnIuHe Kypcosulx pabom/npoekmos)
e pu3ydenune DOP 18 32 -
e M3y4YeHHE OHJIAWH-Kypca WM €ro YacTH - - -
®  BBINOJHEHNUE WHIWBUIYATHHOTO MIPOCKTA 28 28 -
® U JApyrue BUJIBL, B T.4. IOJrOTOBKA 3CCE 12 30 -

*3a0ynasn ghopma obyyenusn no nanpaeienuio 38.03.02 Meneoscmenm ne npedycmompena

IlepeyeHb MIaHUPYEMBbIX Pe3yJabTATOB 00y4eHHA MO TUCHMILINHE

Ta0numa 2
DopmupyeMbIe NuHaukaTopsl 10CTHKEHUSA PesynbTaThl 00yyeHus (3HaHU s,
KOMIIeTeHIMH KOMIIeTeHIIH I yMeHus)
(K00 u (K00 u Haumenosanue unouKamopa)
HaumeHosanue
KOMRnemeHyuu)
K-3 Takruueckoe | [1K-3.3 PykoBoncTBo npoBeaeHueM [IK-3.3. 3-1. 3HaeT »JKOHOMHUKY WU
yYupasJieHue 3KOHOMHUYECCKHUX I/ICCJ'ICZ[OBaHI/Iﬁ MMPOU3BOACTBECHHO- OpraHu3anuro MMPpOU3BOACTBA,
npoueccamu XO3AMCTBEHHOM JACATCIbHOCTHU CTPYKTYPHOT'O TEXHOJIOTMYECKUC TIPOUECChl U PECIKUMBL
OpraHu3anuu noapasacjacHus (OTL[eJ'Ia, uexa) HpOMLIHIJ'IeHHOﬁ MMpoOU3BOACTBA
NPOHU3BOJICTBA OpTaHM3alM{ B LEJsIX 000CHOBAHMUS BHEAPESHUS IK-3.3. V-1. VYmeer 000CHOBEIBATH
HOBBIX TCXHOHOFHﬁ, CMEHBI aCCOPTUMEHTA KOJIMYCCTBCHHBIC n Ka4YCCTBCHHBIC
NPOAYKIIUH C YYETOM KOHBIOHKTYPEI PBIHKA, TpeOoBaHUSA K MIPOU3BOICTBEHHBIM

pa3paboTKa MpeUI0KEHUHI 110 COBEPIICHCTBOBAHHUIO
yIpaBIIeHUS OpraHu3anueii u 3pPeKTHBHOMY
BBISIBJICHUIO U UCTIOJIBb30BaHHIO HMEIOIIUXCS
pecypcoB I o0ecTieueHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOU3BOANMON
NPOAYKIUH, padboT (yCciIyr) M HOJIyYeHHUs TPUObLIN

pecypcam, HEOOXOOUMBIM [UIS PEIICHUS
ITOCTaBJICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3ajad,
OIICHUBATh PaMOHATIHHOCTD 1754
HCTIOTb30BaHUS

K-5 Opraamanunsa | [IK-5.1 Ananu3 ycnemHsIx KOpIOpaTUBHBIX
TPy/Ja MmepcoHaJia NPaKTHK [0 OPraHu3allMd HOPMHUPOBAHHUS TPYAa
JUISL pa3JInYHbIX KaTeropui epcoHana,
0CcOOEHHOCTE! POU3BOJICTBA U /IS TEIBHOCTH
OpraHU3aLix

[IK-5.1. 3-1. 3naer meroabl yuyeTa U
aHalM3a MoKas3aTelieii o TPYIy W OIuIaTe
TpyAa; CHCTEMbI, METOABI U  (OPMBI
MaTepUABHOIO W HEMAaTEePHAJIBHOTO
CTHMYJIMPOBAaHHMs  Tpyda  IepCoHaia,
OCHOBBI TCXHOJIOTHHM TPOM3BOACTBA U
eI TeIBHOCTH OPTaHU3aI[UH

IIK-5.1. YV-1. YMeer BHEAPSATH METOIBI
palMOHAIBHOM OpraHM3aluy TPY/a;
pa3pabaTeIBaTh M OOPMIITH TOKYMEHTHI
10 HATIPABJICHUIO JICATCILHOCTU




I1. COAEP KAHME IUCIUIIJINHBI

Tansl GOPMUPOBAHNSA U KPUTEPUH OLICHUBAHUA C(POPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIHI
Tabmuma 3

Ounas ¢popma oOyueHHs

Ne ni/m HaunmenoBaHnue pa3neJia, TeMbl
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1. Tema 1. OcHOBBI TEOPHH
KOHKYpeHIMH

IToxxomas! kK ONpeAeNeHUIO CYLITHOCTH
KOHKYypEHIUH. POb KOHKypEHIINH B
PBIHOYHOM 3KOHOMUKE. BUIBI U METOBI
KoHKypeHuuH. Co3anne KOHKYPEHTHOH
cpenbl. KoHnenys KOHKypeHINH
M.Iloprepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBL; YTPO3a
MOSIBJICHHS B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yTp03a 3aMeHbI IIPOTyKTa
HOBBIMHU MPOAYKTAMU; CHUJIa MMO3UIITUN
MNOCTaBIIUKOB, CHUJia IMO3HUIIUHU
NOKynarteseH.

=
7
W




Tema 2. XapakTepucTuKa
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M
KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYLIeCTB
IlonsTue u HUCTOYHUKU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ~ MPEATPUATHS.
Bugsr KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapoB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB
TPEIPUSITHN (opranmzanutii),
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh peruona,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CylmHOCTh M COOTHOILCHHE IOHATHH
«KOHKYPEHTHBIE NpEerMYIIECTBaY,
«KITFOUEBBIE KOMITCTEHIIHI "
«pbIHOUHBIE (pakTOpBI ycmexay». Bums
KOHKYPEHTHBIX HPEUMYIIECTB.
®opMupoBaHue u noAJep>KaHue
KOHKYPEHTHBIX IPCUMYIIECTB.

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

AHnanu3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HpEeATPUATHSA: aHaIN3 TeKyIein
PBIHOYHON CUTYyaLuH, U3ydCHHUE
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHaJIU3
BO3MOXXHOCTEH  NPOHMKHOBEHUS  Ha
pBIHOK  cOBITa, aHaIM3 HPOTPAMMEI
KOMMYHUKaTUBHOTO  BO3JICUCTBHS B
KOHKYpEHTHOH OoprOe. MeTonsl aHaim3a
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. Amnanuz
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPENMYIIECTBa
mo JK.-XK. Jlamb6eny. Marpuma BKI
(bocToHCKO# KOHCYJBTaTHBHOM TPYIIIIE).
Matpunia GE (JxeHepan 3JEKTPHK).
SWOT-ananu3. PEST-anamuz.  PIMS-
aHaJIN3. LOTS-ananus. Ananus
NOTEHIMaj1a KOHKYPEHTOB.

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1.

I'p.n.




Tema 4. MeToabl OlIEHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

DaxTopsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEATPUSITHSL. ITokazarenu
3 dexTruBHOCTH JIEeSTEITbHOCTH
MPEeNNPUATHS: PEHTA0ETBLHOCTh, O00BEM
mpojax,  PEeHTAa0eNbHOCTh  IPOJAK,
PEHTa0ETHFHOCTD AKTHBOB,
000pavYrBacMOCTh TOBAapOB. MeTomUKU
OIICHKHU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBAaHHBIC Ha MAaTPUYHBIX METOAAX:
MCETOAUKH OIIPCACIICHUA KOHKypeHTHOﬁ
IO3UlIN OopraHnuzanuu IMyTeEM
MOCTPOCHUSI KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA,
Matpuua Mak-KuHacu. Metonuku oneHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMITICKCHOTO TTOKa3aTels

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

I1K-3.3. V-1.

IK-5.1. 3-1.

MK-5.1. V-1.

K/p

Tema S. UccienoBanue
KOHBIOHKTYPbI pblHKa. U3yuyenne
norpeduTeseil 1 KOHKYPeHTOB
[TonsTHE M HaNpaBJIEHHE HCCIEAOBAHNUS
KOHBIOHKTYpPHI peiHKa. OTipenenenue
€MKOCTH pbIHKa. HaceleHnue peiHKa 1
Jons peiHKa. CTHIIN TOBEJCHUS
notpeduteneld. @akTopsl, BIUSAIONINE HA
nosesieHue norpedureneii. [Iponece
NPUHATHUS PELISHUsS O OKYIIKE.
CerMeHTHpOBaHHE OTPEOUTETHCKOTO
priHKa. BBIOOD 11€71€BOro phIHKa.
Wnentndukauus u paHKUpoBaHHE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIH uep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTernu. PIHOYHBIN
MPETEH/ICHT: XapaKTepPHCTHKA, CTPATETHH.
PrIHOYHBI TOCIENOBATEND!
XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
Opranuzanys, Haemas phIHOYHYIO
HUIIY: XapaKTepUCTHKA, CTPATETUH.
VccnenoBanne KOHKYPEHIIMU HA PHIHKE.
OO6HapykeHHe BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypeHTtHast pa3Beqka. beHUMapKHHT.

16

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

I1K-3.3. V-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. V-1.

I'p.o.




Tema 6. CylIHOCTb M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE U
cojgepxaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOMU
cTparerni B oOwmed  crpareruu
npexnpuATHs. [IpHHIMIBI ¥ MOIXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOU
CTpaTeruy.

KoHKypeHTHast cTparerus HpennpHsATHS.
Br160op KOHKYpEHTHO! CTPAaTErHH.
Crparerust HU3KHUX m3zepxkek. Crparerns

JuddepeHIraIum. Crpaterus
(dokycupoBaHusi.

Crpareruss NpOJIYKTOBOTO  JIMJEPCTBA!
XapaKTEPUCTHKA, NPEUMYIECTBA,
HEJOCTAaTKH,  YCJOBUS  NPUMEHEHHUS.
Crparerus LIEHOBOTO JHMIEpCTBa!
XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBA,

HEIOCTAaTKH,  YCJOBUS  IPHMEHECHHS.
Crpareruss ~ JmaepcTBa B HUIIE:
XapaKTepUCTHKA, MIPEUMYIIECTBA,
HEIOCTAaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHECHHS.
Mojens peakiiuu KOHKYpEHTOB.

16

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

I'p.n.




Tema 7. CylinocTb
CTPATEru4ecKoro ynpaBjieHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aumu

CyIIHOCTh M NIpeAHa3HAuYCHUE
CTPAaTErHYECKOT0 yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpeumymiecTBa cTpaTerHyeckoro
ynpasieHus. Tursl cuctem
CTPaTErn4eckoro yrpaBJICHHUSI.
[IprHIMIBI CTPATETMYECKOTO YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0. OCHOBHBIE
(GyHKIUY, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJICHUs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llean u 3anaun
CTPAaTErMYECKOT0 yIpPaBICHUS
KOHKYpeHTOCIoCOOHOCThI0. CrcTeMa
OPraHU3alIOHHOTO Pa3BUTHSL.
MapkeTuHroBas OpueHTalus
JIeSTeIbHOCTH: OCHOBHBIE
cocTapisioIuMe. MexaHu3M ynpaBieHUs
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

NK-33.3-1. | Tp.x. - 3.

I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

Hmozo

30 | 36

124

OuynHo-3a049Has Gopma 0OydeHUs

Ne n/m

HaunmeHoBaHue pasaeja, TeMbl
AUCHUIIJIMHBI

pr[lOQMKOCTI), AKAACMHUYECCKHEC YacChbl

HpaKanecmle 3aHATHUA

Jlexknuu

JlaGopaTopHble 3aHATHSA

CamocrosiTeJbHAs

IMpakTuyeckas
paborta

MoAroTOBKAa

Bcero

I/IHHI/IKaTopr JOCTHKEHUA
KOMIIETCHII MU

Pe3yabTaTrsl 00yyenust
(3HaHUs, yMeHus)

ayJUTOPHBIX 3aHATHIA
(o Teme(-am)/
pasjesly Wwiu o BceMy Kypy B

eJoM)

3apanus s TBOPYECKOro
PEUTHHTA

YueOHble 3agaHUA 11
Tekyumuii KOHTPOJIb

Cemectp 7

10




Tema 1. OcHOBBI TEOPHH
KOHKYpPeHIMH

[oaxonp! K ONPEENeHNIO CYIIIHOCTH
KOHKypeHIMH. PoJIb KOHKypeHIIUH B
PBIHOYHOW 3KOHOMHKE. BHIBI 1 METOIbI
KoHKypeHuuH. Co3anne KOHKYPEHTHOH
cpenbl. KoHnenys KOHKypeHINH
M.Iloprepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBL; YTPO3a
TOSIBJICHUSI B OTPACIIH HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yTp03a 3aMEHBI IPOIYKTa
HOBBIMH IIPOyKTaMH; CHJIA TO3HUINN
MNOCTaBIIUKOB, CHUJia IMO3HUIIUHU
NOKynarteseH.

12

20

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3.
I1K-3.3.
IK-5.1.
MK-5.1.

3-1.

V-1.

3-1.

V-1

I'p.n.

Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
[onsitue " HCTOYHHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPEANPUSATHS.
Busst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapoB
(ycyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB
IpEeAIPUATUH (opranuzauuii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh peruoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb CTPAHBbI.
CyIIHOCTb M COOTHOIICHHE OHATHH
«KOHKYPEHTHBIE IPEHMYILECTBAY,
«KJTFOYEBBIE KOMIIETCHIIMN 1
«pbIHOYHBIE (paKkTOPHI ycriexay. Bupt
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.
dopmupoBaHue 1 OAIEP)KAHHE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB.

12

18

1IK-3.3;
IIK-5.1

IK-3.3.
IK-3.3.
IK-5.1.
IK-5.1.

11




Tema 3. Ananu3
KOHKypeHTOCl'lOCOﬁHOCTl/I
OpraHu3anuu

AHann3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HPEANPUSATHS: aHAIN3 TeKyIIeH
PBIHOYHOH CUTYalny, U3ydeHUE
HNPHUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAITN3
BO3MO>KHOCTEH MPOHUKHOBEHUSI HA
PBIHOK COBITA, aHAJIU3 IPOTPAMMBI
KOMMYHHUKATHBHOTO BO3/ICHCTBUS B
KOHKYpEHTHOH 60pbbe. MeToab! aHaiu3a
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. AHaNN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU NPEUMYILECTBA
o XK.-XK. Jlam6eny. Matpuna BKI'
(bocToHCKO# KOHCYTBTATUBHOMN TPYIITIHI).
Martpuna GE (I>xeHepai 3JeKTpHK).
SWOT-ananu3. PEST-ananuz. PIMS-
ananu3. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMa]a KOHKYPEHTOB.

14

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

I'p.n.

Tema 4. MeToabl OLIeHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anuu

®DakTOopbl KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
npeanpusTus. [lokazatenn

3 PexTUBHOCTH ACSITETLHOCTH
TPEJNPUITHS: PEHTA0CIBHOCTD, 00beM
MPOJIax, PEHTA0CIBHOCTh TPOJIAXK,
PEHTa0CIEHOCTh AKTHBOB,
000pavYrnBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOTUKH
OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBAHHBIC Ha Manl/l‘{HI)IX METOodax:
METOAMKH OTIpe/IeIeHUs] KOHKYPEHTHOM
TIO3HIINY OPTaHU3ALNH ITyTEM
MOCTPOCHUSI KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA,
Matpuua Mak-KruHacu. Metoauku oueHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMILIEKCHOTO TTOKa3aTelst

14

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. V-1.

K/p

12




Tema 5. UccinenoBanue
KOHBIOHKTYPbI pbIHKa. M3yuyeHnne
norpeduTeseil 1 KOHKYPeHTOB
[lonATHe U HaTpaBIEHUE UCCIEIOBAHUS
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. OnpenencHne
e€MKOCTH phIHKa. Hackimenne pelHKa 1
no7st peiaka. CTHIIM TOBEICHHS
notpedurteneii. DakTopbl, BIUAIOMNE Ha
noBeqieHre oTpedureneit. [Ipomecc
MPUHATHS PELICHHS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpOBaHHE OTPEOUTEIHCKOTO
priHKa. BBIOOD 11€71€BOro phIHKA.
Wnentnduxauus 1 paHKUpoBaHHE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIN 1UzEp:
XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH. PRIHOUHBIN
MPETCHICHT: XapaKTePUCTHKA, CTPATCTHH.
PrIHOYHBINM OCIENOBATEND!
XapaKTepUCTHKA, CTPATCTHH.
Opraanzanysi, HallleImas PeIHOYHYTO
HUIY: XapaKTepUCTHKA, CTPATCTHH.
HccnenoBanne KOHKYPEHIIMU HA PHIHKE.
OO6HapykeHre BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypeHtHast pa3Beqka. beHUMapKuHT.

12

16

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

I'p.n.

13




Tema 6. CylIHOCTb M OCHOBHbBIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE U
cojgepxaHue. MecTo  KOHKYPEHTHOMU
cTparerni B oOwmed  crpareruu
npexnpuATHs. [IpHHIMIBI ¥ MOIXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOU
CTpaTeruy.

KoHKypeHTHast cTparerus HpennpHsATHS.
Br160op KOHKYpEHTHO! CTPAaTErHH.
Crparerust HU3KHX m3zepkek. Crparerus
muddepenumanmm. Crparerus
(dokycupoBaHusi.

Crpaterust IpoJyKTOBOTO JINEPCTBA:
XapaKTepUCTHKA, PEUMYILECTBA,
HEJIOCTATKH, YCIOBHS PUMEHEHHUSI.
Crpaterus 1IeHOBOTO JIAEPCTBA:
XapaKTepUCTHUKA, IPEUMYIIECTBA,
HEZOCTaTKH, YCIOBUS IPHUMECHEHHUS.
Crparerus JIMIepcTBa B HALIE:
XapaKTepUCTHKA, TPEUMYIIECTBA,
HEZOCTAaTKH, YCIOBUS IPHMEHEHHUSL.
Mognesnp peakii KOHKYPEHTOB.

12

16

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

I'p.n.

14




Tema 7. CylinocTb
CTPATEru4ecKoro ynpaBjieHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aunu

CyIIHOCTh M NIpeAHa3HAuYCHUE
CTPAaTErHYECKOT0 yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[IpeumymiecTBa cTpaTerHyeckoro
ynpasieHus. Tursl cuctem
CTPaTErnuecKoro ynpaBJeHHUS.
[IprHIMIBI CTPATETMYECKOTO YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0. OCHOBHBIE
(GyHKUIUY, peann3yeMble B CHCTEME
YIIpaBJICHUsI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llenan u 3anaun
CTPAaTErMYECKOT0 yIpPaBICHUS
KOHKYpeHTOCIOCOOHOCThI0. CrcTeMa
OPraHU3aIOHHOTO Pa3BUTHSL.
MapkeTuHroBas opueHTalus
JIeSTeIbHOCTH: OCHOBHBIE
cocTapisioIue. MexaHu3M ynpaBieHUs
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

14

18

TIK-3.3;
TIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
I1K-3.3. V-1.
IK-5.1. 3-1.
MK-5.1. V-1.

I'p.n.

Hmozo

16

18

90

124

I'pynnoeasa ouckyccusa (Ip.o.)

Dopmul meKyuiezo KOHmMpPons:

Tecm (T.)
Koumponwsnwie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Icce (3.)

Dopmul yueOHbIX 3a0AHUTL HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX:

Dopmol 3a0anuil 011 MEOPUECKO20 PEUMuUH2a:

15




1. YHEBHO-METOANYECKOE N MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHMUE JUCIUITINHbI

PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

OcHoBHas JMTEpaTypa

1. AntronoB I'.J[. VYmpaBieHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHM3alMii W TEePPUTOPHI:
yaebnoe mocooue / Antonor I.[[., BanoBa O.Il., Tymun B.M. - M.: HUI[ NHDPA-
M,2017.-347 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=891858

2. beikoB B. A. YmpaBieHrne KOHKYpEHTOCTOCOOHOCThIO: yueb. mocodue / B.A. brikos, E.I.
Komapos. - Mocksa: PUOP : UHOPA-M, 2018. - 242 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=942745

3. AwntonoB I'.J[. YmpaBieHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpTraHM3aluu: YueOHoe mocodue /
I".A. Aatonos, O.I1. UBanosa, B.M. Tymun -M.: HULL Undpa-M, 2018. - 300 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=937630

JlonoJIHUTeIbHAS JTUTepaTypa:

1. AcnexkTsl KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH W YNpaBJieHUS COOCTBEHHBIMH TOPIOBBIMH MapKaMu
Ha po3HMUHBIX TOproBeix npeanpustusx/ Kpaciox W.H., Kanyruna C.A., Hlynspemon
A.C.- M.: TamikoB u K, 2015.-172 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=558347

2. Iloprep M.E. KonkypeHTHoe mnpeumyiiecTBO: Kak AOCTMYL BBICOKOIO pe3yjbTara U
oOecrieunTh ero ycrounmBocTh YueOHoe mocobue / IMoprep M.E., Kamununa E.1O. -
M.:Anpnuna ITa0m., 2016. - 715 c.

Pexxum moctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=615259

3. Tloprep M.E. KonkypenTtHas crparerusi: Meroauka aHaim3a OTpaciied ¥ KOHKYPEHTOB /
[Moprep M.E. - M.:Anbniuna [1a61., 2016. - 453 c.

Pexxum moctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=558670

4. WMoyn JI. IlepBoknaccHbi cepBHC Kak KOHKypeHTHoe mpeumyinectso/ Illoym .,
EBcturneesa U. - M.: Anpnuna [1a6:., 2016. - 342 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=610283

5. lleddu K. XKusnectoiikoe MpeanpUaTHE: KaK MOBBICHTh HAJCKHOCTD LEMOYKU TOCTABOK
¥ COXPAHMTH KOHKypeHTHoe mpeumymectso / Illeddu M. - M.: Anpnuna ITa6m., 2016. -
298 c.

Pexxum moctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=769041

6. Ilaper B.B. Onenka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH MpennpusaTuii (opranu3aruii). Teopus u
METOAOJIOTHsA: y4eO. mocoOue Uit CTYJACHTOB BY30B, OOYYAIOLIMXCS 1O CIEHUATBHOCTIM
skoHoMuku u ympasieHus / B.B. Ilape, A.A. Kanrtaposuu, B.B. Uepnpmn. - M.:
IOHUTU-JAHA, 2017. - 799 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=1028531

HOpMaTI/IBHLIe IIPaBOBbLIC JOKYMCHTDI:

1. Koncrurynus Poccuiickoit @enepaunu. Ilpunsara Ha BceHapoaHOM rojgocoBanuu 12.12.93 (c
Y4EeTOM TIONPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoi Penepanuu O MoNpaBKax K
Konctutynun Poccuiickoit @enepaunn ot 30.12.2008 N 6-PK3, ot 30.12.2008 N 7-OK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum moctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/



http://znanium.com/bookread2.php?book=891858
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

2. TD'paxpanckuii koaekc Poccuiickoit @enepanuu. Yactu nepsasi, BTopasi, TPEThbsl U YETBEPTasl.
[Ipunsar TI'ocymapcrtBennoit [ymoit 21 okts6ps 1994 roma: ¢ w3M. m pgom. (pem. ot
16.12.2019).

Pexxum moctyma: http:// www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 5142/

3. Tpynosoii konekc Poccuiickoii ®@enepaunu. Ilpunst T'ocynapcrBennoi Hymoi 21.12.01.
Onobpen Coerom ®eneparun  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE HW3MEHEHHWH, BHECEHHBIX
®denepanbHbIM 3aK0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum moctyna: http:// www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_ 34683/

HEPEYEHb HHOOPMAIIMOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM

1. http://www.consultant.ru/- Koncyneranat [ntoc;
2. http://www.garant.ru-I"apasr.

HNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. 9bC «MH®PA-M» http://znanium.com
2. OBbC  «Jlamb»  Kumwxnas  komiekuusi  «MHXEHEPHO-TEXHUYECKUE  HAYKH»

www.e.lanbook.com
3. OBC BOOK.ru http://www.book.ru

HNEPEYEHDB [IPO®PECCUOHAJIBHBIX BA3 JTAHHBIX
1. http://www.gks.ru - Poccrar — ¢enepanpHas ciayx0a rocyaapCTBEHHOH CTaTUCTUKU
2. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html  ®denepanpHblii  00pa3zoBaTENBHBIM  MOPTA.
Oxonomuka. Conuonorus. MeHeIKMEHT
3. Kpymseimmii poccuiickuii WHGOPMAIMOHHBIM TIOpTal B 00JIaCTHU HAyKH, TEXHOJIOTHH,
MeIHIMHBI 1 00pa3oBaHus elibrary.ru http://elibrary.ru
4. Scopus — KpymHeHmas enuHas 0a3a JaHHBIX, COJEp)Kallas aHHOTAIMU U WHQPOPMAIHUIO O
[MUTUPYEMOCTH PEIEH3UPYEeMON HAay4YHOU IUTEPaTyphl, CO BCTPOCHHBIMH WHCTPYMEHTAMH
OTCIIC)KUBAHMSI, aHAIM3a U BU3YyaIU3alluu JaHHBIX
5. www.economy.gov.ru - ba3sl 1aHHbBIX MUHHCTEPCTBA HIKOHOMUYECKOTO PA3BUTUSI U TOPTOBIU
Poccun

IHEPEYEHD PECYPCOB NHO®OPMAIIMOHHO-
TEJIJEKOMMYHUKALHNOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXOAUMBIX VIS
OCBOEHUA JUCHUITJIMHBI

e http://www.soc-otvet.ru - Wabpopmanumonnsli pecypc «CoruanbHas OTBETCTBEHHOCTH
ousneca» (ACHN);

e www.sprb.amr.ru — PecypcHslii ieHTp «ConuanbHOM MporpaMMbl pOCCUIICKOTO OU3HECAY;

e CorporateRegister.com - I'moGanbHasi OUPEKTOPHS KOMIIAHWH, BBITYCKAIOIINUX COLMAILHBIC
OTYETHI;

e Caiitr «KommbloTepHas TOAAEPKKAa yU4eOHO-METOIUYECKON JESITEIBHOCTH  (huithasay
http://vrgteu.ru

e EnuHoe OKkHO JocTynma K oOpa3oBaTeNbHBIM pecypcaMm - (eaepaiibHas HHPOPMALMOHHAS
cHUCTeMa OTKPBITOTO JOCTYNAa K HWHTETPaJbHOMY KaTalory oOpa3oBaTelbHBIX HMHTEPHET-
pecypcoB M K DJJIGKTPOHHOW OMONMHMOTEKEe ydeOHO-METOIWYECKUX MAaTepUajoB JUIsl BCEX
ypoBHel oOpa3oBanus: http://window.edu.ru/

e Kypnan E38867 MenemxmeHnT B Poccun u 3a pyOexom.

NEPEYEHb MH®OPMAIIMOHHBLIX TEXHOJIOTUH, UCIIOJIb3YEMBIX
P OCYHECTBJIEHUU OBPA3ZOBATEJIBHOI'O HPOLECCA 11O
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JANCHUIIJIMHE, BKJUIIOYASA HEPEYEHDb IHPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

Omneparmonnas cucrema Windows 10

[MTaket npuxnagusix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AntuBupycHas mnporpamma Kacmepckoro Kaspersky Endpoint Securrity s OusHeca-
Pacmmpennsriii Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHUE JTUCIHUIIJIMHBI

JucuumuimHa «YTpaBiieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO OpraHu3aIumy oOecredeHa:
11 IPOBEICHUS 3aHATUH JIEKLIMOHHOTO TUIA:
— yueOHOH aymuTopuel, o0OopynOBaHHOM y4eOHOW MeOenbio, MYJIbTUMEIUNHBIMU CPEICTBAMHU
o0y4eHUs Ui AEMOHCTPALIUH JICKIUH-TIPe3eHTALUH;
11 IPOBEICHUS 3aHATUH CEMUHAPCKOT0 TUIA (npakmuyecKue 3anamus):
— yd4eOHOU ayauTopuel, oO0OpyIOBaHHOW Y4eOHOU MeOeNbl0 W TEXHHUYECKHMMH CPEICTBAMU
00y4eHHUs, CITy>KAIlUMU JIJIsl IPEeICTaBIeHUs yaeOHOH HH(pOpMaIuH.
IUIl CAMOCTOSITENIbHON Pa0bOThI, B TOM YHUCIIE ISl KYPCOBOT'O IPOEKTUPOBAHMSL:
— TIOMELICHHEM JJIsi CaMOCTOATENbHON paldOoThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOH C
BO3MOKHOCTBIO MOJKIIIOUEHUS K ceTu «MHTepHeT» n obecreueHreM JOCTYyINa K 3JIEKTPOHHON
MH(pOPMAITMOHHO-00Pa30BaATEIHLHON Cpe/ie YHUBEPCHUTETA.

IV.METOANYECKHUE YKA3ZAHUA JJ5 OBYUAIOLIUXCA 110
OCBOEHMUIO JUCIIUIIJIMHbI

» ITlomoxxeHune o KypcoBbIX padoTax (mpoekrax) B ®I'6OY BO "PDY um. I'.B. ITnexanosa".

» Meroauueckue pEeKOMEHIAIMM MO0 COCTAaBJICHUI0 M OQOPMICHHIO MEXIUCIUILIMHAPHOTO
MPOEKTA.

> DAGTOﬂquCKHG PCKOMCHAaIn 1o opraHu3zanun n BBITIOJIHEHU IO BHeayﬂHTOpHOﬁ
CaMOCTOSTEIIbHON PabOTHI.

» Metoauveckue yKa3aHus 10 TOJTOTOBKE ¥ 0(hOPMIICHHUIO dCCe.

V.METOANYECKHUE MATEPHUAJIbI, OTIPEAEJAIOINUE NTPOLUELYPbI
OLEHMBAHUA 3HAHUU U YMEHUU, XAPAKTEPU3YIOHIUX 3TAIIbI
OPOPMUPOBAHUSA KOMIIETEHIIUAN

Pe3ynbTarhl TEKyIIEro KOHTPOIISA U MPOMEKYTOUHOU aTTecTanuu (GOPMUPYIOT PEUTHHTOBYIO
OIICHKY paboThl oOy4aromierocs. Pacnpenenenne 6amioB npu GOpMUPOBAHUH PEHTUHTOBOU OICHKU
paboThl 00YUAIOIIETrOCs OCYIIECTBISETCSI B COOTBETCTBUU ¢ «[loOKEHHEM O PEUTHHIOBOW CHCTEME
OLICHKH YCIIEBAEMOCTHM M KadecTBa 3HAHUW CTYJIECHTOB B IIPOLIECCE OCBOCHUS AUCIUIUIMHBI
«anaBneHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOCTLIO OpFaHI/I3aHI/II/I» B Q)eﬂepaJILHOM FOCYI[apCTBeHHOM 6I0,Z[)KCTHOM
00pa3oBaTeIbHOM yUPEXKJICHUH BBICIIEr0 00pa3oBaHus «POCCHUCKUN YKOHOMHYECKUH YHUBEPCHUTET
nmenu ['.B. [TlimexanoBay.

Tabauma 4

Buabl pador MakcuMAaJIbHOE KOJIHYeCTBO 0aJ1710B

BrimontHeHNE yueOHBIX 3aJaHUi Ha ayTUTOPHBIX 20
3aHATUAX

Tekymuii KOHTPOJIb 20




TBOpYECKHI PEUTHUHT 20

[IpomexyTouHas arTecTanus (9K3amen) 40

UTOI'O 100

B cootBercTBUM ¢ [lon0XKEHMEM O PEUTUHTOBOM CUCTEME OIIEHKH yCIIEBAEMOCTH M KayecTBa
3HAaHUN OOyYarolMXcs <«IIpernojaBaTelib Kadeapbl, HEMOCPEACTBEHHO BEIYIIUW 3aHSATHS CO
CTYJICHYECKOW TPYNIoi, 0053aH NPOMH(POPMHUPOBATH TPYNIY O PACIPENSTICHUH PEUTHUHTOBBIX
0ajuIoB MO BCeM BHJAM pabOT Ha MEPBOM 3aHATHM y4eOHOro Moayns (cemecTpa), KOJIHUYECTBE
MOAyJeH 1o Yy4yeOHOW NUCHMIUIMHE, CpoKaxX © (opMax KOHTPOJSI HX OCBOCHHS, ¢dopme
MPOMEXKYTOYHON aTTeCTally, CHIDKCHHHM OajuloB 3a HECBOEBPEMEHHOE BBIMOJTHEHHE BBIIAHHBIX
3amannii. OOydaroniyecss B Te€UeHHE ydeOHOTO MOAYJS (cemecTpa) MoaydaroT HHGPOPMAIHMIO O
TEKYIIeM KOJMYeCTBE HAOpaHHBIX MO JUCIHUILTHHE 0alIOB Yepe3 IMUHBIN KaOWHET CTYACHTaY.

VI. OHEHOYHBIE CPEACTBA U151 IPOBEJEHWA TEKYIIEI'O
KOHTPOJISI U TIPOMEKYTOUYHOU ATTECTAIIMHA!

OrneHouHbIE CpelcTBa MO IUCIMIUIMHE pa3padoTaHbl B COOTBETCTBHM ¢ [lonokeHuem o
(dboHIE OIICHOYHBIX CpPENCTB B (eneparbHOM TOCYJAPCTBEHHOM OIODKETHOM 00pa30BaTeIbHOM
YUPEeXKACHUU BBICIIEro oOpa3oBaHus «POCCHUCKMI SKOHOMHUYECKU yHHBepcuTeT uMeHu [.B.
[InexanoBay.

Temamuka Kypcoevix npoeKkmoe
CornacHo ydeOHOMY IUIaHy, MO JUCHUIUIMHE «YTpaBlI€HHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHMU3alN» IPETyCMOTPEH KYPCOBOM MPOEKT.
IIpyuMepHBIii IepeYyeHb TeM KYPCOBBIX IIPOEKTOB
1. AHanu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHM3allMd U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HallMOHAJILHON PKOHOMMUKH.
2. AHanu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpPTaHM3aLMU U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa, B KOTOpOM OHa PACIIOJIOKEHA.
3. AnHanmu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM OpraHM3allil M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTpaciiy, K KOTOPO OHa OTHOCUTCHI.
4. AHanu3 B3aMMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allMd U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €e
MPOIYKIIUH.
[TyTy nOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIl|H.
®opMHUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHU3aI1H.
KoHKypeHTHBII O€HUMAapKHUHT B YIIPABJICHUH TOPTOBOW OpraHu3aIueil Ha TOBAPHOM PBIHKE.
[loBpllIEHNE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB OpraHU3allMd Ha OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS
KaJIpOBOT'0 MOTEHIHAA.
9. CoBepleHCTBOBAaHNE KOHKYPEHTHOM CTPAaTETUN OpraHU3aL|H.
10. Pa3BuTHE HHCTPYMEHTOB MOBBIIIICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTaHU3alluH.
11. Pa3zBuTnEe KOHKYpPEHTHOTO phIHKA OPraHU3aLNH.
12. ®opMupoBaHUE KOHKYPEHTHOHN Cpebl OpraHu3allri.
13. ®opmupoBaHue JOAIBHBIX TOTPEOUTENCH s TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOPTrOBOM OpraHU3allUH.
14. YnpaBieHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpraHU3alluy B chepe Majioro Ou3Heca.
15. KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh OPraHU3allUK: OIEHKA W HAIPABJICHUSI TIOBBIIIICHUS.
16. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMHM OPTaHU3aIUH.
17. OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yCIIYT OpTaHHU3alIlUH.
18. OneHka KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alHH.

PN W

' B manHOM pa3jese NpUBOIATCS IPUMEPHI OLICHOYHBIX CPENCTB




19. Pa3paboTka pekoMeHAalui M0 MOBBIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUH.
20. Pa3paboTka peKkOMEHIali 110 TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YCITYT.

21. CoBepiIeHCTBOBAaHHE CUCTEMBI YIIPABJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHU3alliH.
22. Pa3paboTka cuCTEeMBI yIpaBIeHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO OPTaHH3AIIUH.

23. Pa3paboTka peKkOMEHJaluii 0 MOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alHH.
24. Pa3paboTKa CHUCTEMBI YIPABICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TIPOYKITHH.

25. Pa3paboTka cuCTeMBbI YIPaBICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO YCIIYT.

Tunogoii nepeuenb 60NPOCO8 K IK3AMEHY:
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20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
. Meroanka peiTHHTOBOW OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TIPEATIPUSTHSI.
39.

38

40.
41.

ITonsiTHE PBHIHOYHOW KOHKYPEHIMH. [I01X0BI K OIPENEICHUIO CYIIIHOCTA KOHKYPEHLIUH.
Posnb KOHKYpEHIIMM B PHIHOYHOM 3KOHOMHUKE.

THIIBI KOHKYPEHTHOI'O ITOBEICHUS.

Bunbl 1 MeTOIbI KOHKYPEHIIMH.

Buyrpuorpacnesas 1 MeKOTpacieBast KOHKYPEHLU.

IlenoBas 1 HeLIEHOBAs! KOHKYPEHLUA.

®opMHUpOBaHNE KOHKYPEHTHON CPEBI.

CriocoObl CTUMYITMPOBAHUS KOHKYPEHLIUU.

Konuenmus konkypeniuu M.IToprepa.

. bazoBeie koHKypeHTHBIC cTpaTeruu (o M.IToprepy).

. Ctpareruss MUHUMU3ALUHN U3JIEPIKEK.

. Ctparerus nuddepeHumnamnmm.

. CTparerusi KOHLIEHTPALIUU.

. [lonsiTvie ¥ BUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

. ICTOYHNKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI.

. CymHOCTb 1 XapakTep BAUSHUS (GaKTOpOB Oa3HUpOBaHUS MPEAIPUATHS.

. llenouka nenHoctei npeanpustus (mo M. IToptepy).

. Onpenenenre KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTBA MPEAPUSATHS.

. CyIIHOCTh ¥ COOTHOIICHHUE MOHATUN «KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAY, «KIIOUEBbIC

KOMITETCHIIM» U «PBIHOYHBIC (DAaKTOPHI ycriexay.

Knaccudukanus kioueBsIx pakTOpoB ycnexa.

KiroueBble kKoMmeTeHIIMM: 0COOEHHOCTH, YPOBHU KOMIIETCHIINH.

Bubl KOHKYpPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, X (POPMHUPOBAHHE U MOJICPKAHUE.

Taktuueckue u crpaterndeckue GakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEHMYIIECTBA IPEIIPHUSTHS.

[IpuunHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

MeTo/b1 aHaMH3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHaJIN3 PEIHOYHOU CUTYAIIUH.

N3ydyeHne mpruoOpUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanu3 BO3MOKHOCTH ITPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK COBITA.

AHanu3 mporpaMMbl KOMMYHUKAaTHBHOTO BO3/ICHCTBUS B KOHKYPEHTHOH O0pb0e.
AHanu3 KoHKypeHTocrocoonoctu npeanpustus mo JK.-)K. JlamOeny.
Martpuna BKI' (bocToOHCKO# KOHCYIBTaTUBHOMN TPYIIIIH).

Marpuna GE (J>xenepai 31eKTpuK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananus.

Metoanka Mo3UIMOHUPOBAHUS CHIIBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH MOTEHIIHANa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHUS.

MeTtoauka OIIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alnu Ha 6aze «4Py.
AHanu3 noTeHuana KOHKYpEeHTOB.



42.

43

61

64.

65

66.

67.
68.

69.
70.

71.
72.

@®akTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS.

. Meronnku oLleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTellsl.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.
60.

MGTOI[I/IKI/I OLICHKU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I, OCHOBAHHBIC HA MATPUYHBIX MCTOAAX.
OreHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAs Ha TeOpUHU 3(H(PEKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
N3ydenne motpeduTeneil kak MeXaHN3M COBEPIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

®daKkTopbl, BAUSIOMNE HAa IOBEJCHUE TTOTPEOUTEICH.

Pacnipenenenue yacrell pelHKa MEXAy KOHKYPEHTaMHU U HHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMU

AFpeFI/IpOBaHHBIC (baKTOpBI, onpeac/IArOIC MHTCHCHUBHOCTb KOHKYPCHIINH

WNHaexc KOHIEHTpaluK: IOHATUE, pacyerT.

Nunekc Xepdunaans-XupuimaH: MOHATHE, PacyerT.
Koadduuuent Jlepuepa: npumeHenue, pacuer.
[TocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.

Tunosble cTpaTeErnYeCcKUe MOJI0KEHUS NPEAIPUATHUS.
HccnenoBanne KOHKYPEHIIMU HA PBHIHKE.

Mertoabl coopa nHpOpMaAUK O KOHKYPEHTAX.
KonkypenTtHas pa3senka. beHuMapKuHr.
WnenTudukaiys 1 paHKUpOBaHUE KOHKYPEHTOB.
PorHOYHBIN HIEp, IPETEHIEHT, IOCIeI0BaTeNb, OpPraHNu3allusl, HalleIasi pBIHOYHYIO HUIILY:
XapaKTePUCTUKH, CTPATETUH.

. OcHOBHBIE HampaBiIeHUs pabOThI C KOHKYPEHTAMHU.
62.
63.

KonkypeHTHas cTparerus npeAnpusaTus. BeiOop KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu.

Crparerust HU3KuX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTHUKA, IPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMEHEHUS.

Crparerus nuaepcTBa B HUILIE: XapaKTEPUCTUKA, TPEUMYILIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMEHEHUS.

. Ctparerus auddepeHunanuy NpoAyKIHN: XapaKTepUCTHKA, IPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH,

YCJIOBUSI TPUMEHEHUS.
Crpareruu KOHKypeHTHOU OOpHOBI: BUOJIEHTHAs,, KOMMYTaHTHAs, TaTUEHTHAs,
JKCIUIEPEHTHASI.

CyIHOCTb U MpeIHa3HauYeHUE CTPATETNYECKOr0 YIPaBJIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
TeXHUKO-TEXHOIIOTUYECKOE HAIIPaBJICHHE 00eCIeYeHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHH3aIHH.

Opranu3aloOHHO-YIIPaBICHYECKOE u pecypcHoe HarpaBJieHUE MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHUS.

Crparerus paiuKaibHbIX HHHOBAIUH.

KoMMyHHKaIIMOHHBIE CTpaTETUH KaK 3J€MEHT MpeIPUHUMATEIbCKOTO ycrexa.
MapKeTHHrOBO€  HANpaBlICHUE TMOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpTraHH3allH:
BHEJPEHUE yIPaBICHHs aCCOPTUMEHTOM, MEpUEHAA3UHTa, TIOBBIIIIEHUE YPOBHS CEpBHCA.

IIpakTHyeckue 3aJaHus K IK3aMeHY

1. Ha priake HekoTOporo ToBapa aerctBytoT 14 ¢pupm. Hons ¢pupmsl 1 cocrapnser 15%, dupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — o 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, pupmer 14 —
3%.Paccuntars unnexkc Xeppunaansi-Xupimana st otux 14 ¢upm. Ecom ¢upmer 2 u 3 pewmar
OG’bGI[I/IHI/ITBC}I, AOJDKHBI JIM TOCYAApPCTBCHHBLIC OpraHbl IMO3BOJIMTH HM OG’bGI[I/IHI/ITBCH? Cnugnue
paspenraercs, eciau nHaeKce He npessimaet 1900.

2. B orpaciu A u B otpaciu B dynkuuonupyet mo 10 ¢pupm. [Ipu 3ToOM B oTpaciu A peiHOYHAS TOJIS
camoil kpynHo# (opmbl paBHA 49%, a Tpex MOCIEAYIOINX, COOTBETCTBEHHO, MO 7% W OCTaBIIUECS
¢bupmsbl - o 5%.



B orpaciu B kaxnas u3 ueTsipex KpynHbIX GupM 3aHuMaeT 19%,a nomns cienyromeil mo BeaIuunHe
¢bupmsbl cocraBisieT 14%. OcraBumecs 5 menkux pupm noposHy pazaenunu 10% priHKa.
Heo0xoauMo paccuuTaTh YpOBEHb KOHIEHTpAlMM M HHACKC XeppuHians-XupimMaHa it 4
KPYIHBIX (UPM B KaKIOH OTPACIIH.

3. o1 OCHOBHBIX XO35MCTBYIOIINX CYOBEKTOB, IEHCTBYIONMIMX HA PHIHKE BOJIb(PpPaMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Tepputopun PO (mo o0bemMy npoayKiuu) mpuBeeHbI B Tabmuie. OmpeaenuTsh
ypoBHHU KOHIIeHTpanuu 1o nokazarensim CR3, CRS u HHIL

X034UCTBYIOMINIA CYOBEKT 2013 r., mond, % 2014 r., nons, %
koMnaHusg «AHP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuit ['OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hosoopnosckuit 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHck" 2,21% 0,28%

OO0OO "Craparensckas aprens "Ksapn" 5,48% 7,43%

4. Ilo mpuBeneHHBIM B TaOJIUIE JaHHBIM, paccuuTaiiTe ¢ momouisio naaekca HHI B kakoit otpaciu
OpPraHM3alK TPYJHEEC BOUTH Ha PHIHOK.

[Tokazarenu otpaciei Xumuueckas DIIEKTPOTEXHUYECKAs

TTopsaKOBBIiT HOMep (BUPMBI 1,2,3,45 6 |1,2 3,4,5,6

Hons xaxnou dupmel B o0mem ooweme, % |7, 13, 20, 25, 23,128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM peIHKE KOHKYPUPYIOT YEThIpe KPYIHBIX ITpou3BoauTenei anMaszon: «AJIPOCAy,
«10 Kpucramny, «Ilomtocy, «Axyranmaszy». Ix nomau coorBercrBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocTosiHuEe KOHKYpeHIH ¢ nomomisio CR3, CR4, unnekca Xeppunnans-XupiiMaHa.

6. Ha peiake QyHKIIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00beM IpOoIax MPOIYKIIMUA KOTOPBIX cocTasisier 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycmoBHBIX eauHUI] (y.e.) COOTBETCTBEHHO. Uemy paBeH mOKasaTelb
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIMN»?

7. UeMy paBeH IoKa3aTelb «MHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHLIMH», €CIU 00beM NPHOBLIN, MOTydaeMbli
BCEMH KOHKYpPEHTaMH Ha pbIHKe, cocTaBisteT 5000 y.e., a oOumuii 00beM peanu3anuu MpoayKLIUU Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcTaHoBHUTE MPaBWIBHYIO MOCIEI0BATEIIBHOCTh ATANOB aHAINW3a KOHKYpPEHTOB: A. OnpenerneHue
1ene KOHKypeHTOB; b. BrlgBieHune koHkypeHTOB kommaHuu; B. OneHka cnekrtpa BO3MOMKHBIX
peaknuii KoHKypeHTOoB; I'. YcranoBneHue crpareruii KoHkypeHToB; JI. O1ieHKa CHIIBHBIX U CIa0bIX
CTOPOH KOHKYpeHTOB; E. BbI00p KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CIIEIyeT aTaKOBaTh WM N30eraTh.

9. PaccumTaiiTe MHIEKC KOHIIGHTpaUUu U HHIeKC JInHaa U1t Tpex Hanbosee KPYIHbBIX OpraHu3alui,
KOTJla Ha PhIHKE JeHCTBYIOT 11 opranu3amuii 1 UMEIOT B 00IIeM 00beMe phIHKA J0JHU, TPUBEICHHBIC
B Ta0IHIIE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7

Ompenenure, BO3MOXKHO JIM CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelleHue Ha ciusHue 1, 2 u
3 opraHu3zanuM, eciau uX J0JH B 00meM o0beMe MpOoJaX COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% wu
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25%. Ilpu sTOM clemyeT MMETh B BHIY, YTO OOBEAMHEHHE pa3pemaeTcs ecnu uHaekc JluHma He
npesbimaet 200%.

10. O6BemMBI TPOTAXK OpraHU3aIuii OTpaciau paBHBI cooTBeTcTBEeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure 100 KOHLIEHTPALMH.
2). Onpenenute nHACKC XeppuHaena-XupmaHa.

11. B TaGnuiie npencraBiieHbl 00bEMBI TOBAPHOTO MPEJIOKEHUSI HEKOTOPOU MPOAYKIIMH HAa PhIHKE
Hwmxeropozackoit o6iacT.
ToBapHOe NpeIoKEeHNEe HEKOTOPOH MTPOIYKIIUK Ha peIHKE Hukeropoackoii oomactu

[TpousBoguTenu O0BemM TOBapHOTO
MIPEITIOKEHUS], MITH. py0

[IpousBogurens 1 3944
ITpounsBoaurens 2 15502
[IpousBoguTens 3 2233
ITpounsBoaurens 4 906
[IpousBoguTens 5 3766
OnroBbie MPOJABIBI AHAJTOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 3062,1
MPOU3BOAUTEIICH
OrteuecTBEHHbIE MPOAABIIBI AHATIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
MIPOU3BOJUTENEH U3 APYTHX PETMOHOB

Omnpenenurte A0IM NPEANPUITUN U IPOBEAUTE OLIEHKY COCTOSTHUSI KOHKYPEHTHOM CpeJibl.
12. Tlpennpusarue crenuaIu3upyeTcs Ha MPOU3BOACTBE CaJIOBO-OTOPOIHOTO WHBEHTaps. B Tabmuie
NpCaACTaBJICHBI 06’b€M pcain3anuu NpoAYKIHUHA 34 JiBa roaad, J0JsI pbIHKA OPCANIPUATHA U CUJILHEUIIIEro

KOHKYPEHTa 10 KaKJOMY BUAY IPOAYKIIHH.

Hcxonnble qaHHBIC 711 pacueTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HanmenoBanue npoaykuuu Ob6wvem peanuzanuu, Thl Jlons peiaka 2018 T, %
py0
2017 2018 r [Ipennpusitue | KoHkypeHT
CoxoBbpkumManka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka AByXKoJIeCHas 590 649 33 21
SAmmK OBOIIHON CKIIaTHOM 90 130 5 7
CanoBo-oropoubii  MHBEHTaph | 280 448 15 10
aCCOPTHMEHTE
["azonoKOCHIIKK MajorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amvactu K oteuecTBeHH 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauna-ctpemsnka JIC-3 980 686 16 16
OnpeICKMBATENIN 900 40
Onpenenure:

- TEMIIbI POCTa PBIHKA MO KaKJIOMY BUAY IPOAYKIIHH;
- OTHOCUTEJbHBIE JIOJIM PHIHKA, 3aHUMAEMble TIPEANPUITHEM HA PBHIHKE MO KAKIOMY BUIY
MPOTYKLIUH.

13. MpeanpusTue cnenuanu3upyeTcs Ha IPOU3BOACTBE CaJOBO-OrOPOJHOrO MHBEHTaps. B Tabnuie
Mpe/CTaBiIeHbl 00bEM pealu3allud MPOAYKIMH 3a JBa ToJa, JO0Ji1 pPbIHKA HNPEeInpUsITHS U
CUJIbHEHIIET0 KOHKYPEHTA MO KaXXJI0MY BUY MPOAYKIIHH.

Hcxomubie qaHHbIC M pacdeTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH



HaumenoBanue npoaykuuu O6beM peanuzanui, TeiC. pyo Jlons peiaka 2018 1, %
2017 r 2018 r | IIpennpusitue KoHkypeHT

CoxoBbpkumManka CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexxka IByXKOJECHas 590 649 33 21

SIIMUK OBOINHOW CKIagHOU 90 130 5 7

CaznoBo-0ropoaHbIit 280 448 15 10

WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE

["azoHOKOCHIKYN 1850 2405 11 9

MaJIorabapUTHbIE

3an4acTv K OTEYECTBEHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

Jlectanna-crpemsanka JIC-3 980 686 16 16

OrnpeIcKUBaTENU 900 40 2 2

Onpexnenure: M0JI0 KaXKI0TO BUAA MPOAYKIIUU B 001IeM 00beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiire marpuiy BKI™ u cpopmupyiite ToBapHYIO CTpAaTETHIO IS KAXKI0TO BUIA
NPOAYKIIUH MPEANPUATHS HAa OCHOBE aHanu3a Matpulibl bKT'.

14. HazoBute, kakue (HakTOpbl MaKpOCpeabl M3 paspsiga IeMoTrpaduuecKuX, IKOHOMHYECKUX,
MPUPOIHBIX; TEXHOJIOTHYECKHUX, COIMO-KYIbTYPHBIX, MOJIUTUICCKUX ¥ MEXKTYHAPOIHBIX HEOOXOIMMO
YUUTHIBATh MIPOU3BOAUTEIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE/IOB;

0) KOJUIEKITMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ1€000YTOYHBIX U3ICITH;

JT) CIUYCK.

B kaxnoi rpynme ¢aktopoB ykaxkute 5-7 HamOosiee BaxHBIX. [IpopamHXupyiiTe Ba)kKHOCTH
($haKTOPOB MaKpPOCPEABI ISl KQXKIOTO U3 MEePEUUCICHHBIX POU3BOIUTENICH, CPABHUTE TIOTyYCHHBIE
pe3ynapTaThl, MONpOoOyiiTe OOBACHUTH, TMOUYEMYy JUIA KaXKIOrO MPEANpPUSATHS  pPe3ysIbTaThl
PaHXUPOBAHUS MOTYT OBITh Pa3HBIMHU.

15. Vcnonb3ys pe3yapTaThl ONMpoca MOTpeOUTeIe OTHOCUTENLHO 3HAYMMOCTH Jii HUX (DaKTOPOB
KayecTBa CMETaHbI, OTPEOUTEITHCKOW OIEHKH KayecTBa CMETaHbl TOPTOBBIX Mapok «BKycHO» u
«KopoBka» mo 3TuM QakTopaM, a TakKe TEKYyIIUe I[EHbl Ha ATy MPOIYKIUIO, OIEHUTE YPOBCHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOW Mapku «BKYyCHO» OTHOCHUTEIIFHO Ha3BaHHOTO
conepHuka. OCHOBHBIC M BapHAHTHBIC JaHHBIE, TaK K€ MIA0JIOH TaOIUIBI PEIICHUS MPEICTABICHBI B
Ta0IUIaX — MyCThIC STYEHKH 11a0JI0Ha HEOOXO0IUMO 3aITOTHHUTh.

OcCHOBHBIE TaHHBIE U TA0JIOH TAOIUIBI PEIICHUS AJIs 33a]a4H

®dakTop KayecTBa | BecomocTh CBs3b 3HaveHus GaKTOPOB 1O Ouenka KC
¢dakTopa, mi | ¢akTopac | TOBapaM-KOHKYpEHTaM, IO
KC 5-06ayIpbHOM 1IKae
(mpsimasi/ «BkycHO» «KopoBka nj min;
oOpaTHas)
Ilena 0,33 4,8 4,6
Bkyc 0,24 4,6 43
HarypansHOCTb 0,17 4,1 4.5
COCTaBa
VYmakoBka 0,15 3.8 3,6
O6beM (acoBku 0,11 4,2 4,4
Bcero 1,00 QKAY =




16. OmeHuTe KOHKYpPEHTHBIE TMpeuMyllecTBa O(UCHOW MeOenu, BBITYCKAEMOW  Tpems
NpennpusaTHsIMH (BbIIBUTE Juzepa). B Tabmuue npuBeneH mepedeHb I[apaMeTpOB H3IENUH,
OKa3bIBAIOUIMX BIHUSHHE HA CIPOC, a TaKXKe 3HAYMMOCTh (BaXHOCTH) KaXKIOTrO IMapaMeTpa Ui
notpedureneii. Kpome Toro, B Tabnuie nmpuBeaeHa OayuibHasi OleHKa (M0 JAeCITHOAIILHOMN IIKaje)
TPEX KOHKYPUPYIOIIMX TOBAPOB M0 Pe3yIbTaTaM IKCIEPTH3BL.

HcxonHble naHHbIe

Ne [TapameTpsl TOBapa Baxunoctp Ornenka napamerpa B Oamiax
napaMmeTpa s 1 2 3
noTpeduTens
1 KauectBO Hcx0oaHOrO 0,20 8 9 6
Marepuaia
2 KauecTBo Marepuana 0,07 7 8 5
MOKPBITHS
3 KadecTBo hypHUTYpHI 0,12 10 5 6
4 Ju3zaitn 0,23 10 8 7
5 KauectBO oTHEnKHN 0,10 5 6 8
6 [[Ber 0,06 10 10 5
7 Hamnuue 0,22 10 3 -
BJIAarOHETIPOHUIIAEMOT O
cI0s
1,0 60 49 37

17. Onpenenure BUA KOHKYPEHIMH Ha OCHOBE JaHHBIX O HATypaJlbHOM M CTOMMOCTHOM OOBbeme
npogax mo mnpeanpuarniro OO0 «Ctpoiicsi» W ero KOHKYpEeHTaM Ha OINpPEIEICHHOM CErMEHTE
pbIHKA. JIaHHBII pacueT MOKHO MPOU3BOAUTH B (popme Tabnule.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PbIHKA

[TpouzBoauTENH O06Bem npogax, Hons, % O06Bem npoaax, Hons, %

TBHIC. TOHH MJTH. PYyO

00O Crpotics 24,69 4800,50

KoHnkypeHT 1 15,00 2400,00

Konkypenr 2 30,00 5200,00

KoHnkypeHT 3 10,50 1800,00

Htoro

WNupekc peiHka

Bun koHKypeHMn

18. ®upMa npu peanuszanuu NpoAyKIUH OPUEHTUPYETCS HA TPU CETMEHTA PhIHKA. B mepBOM M3 HHUX
00bEM IPOJaX B MPOILJIOM TOAY COCTaBMI 54 MJIH IIT. IPU €MKOCTH PBIHKA B JJaHHOM cerMeHTe |
980 mutH wit. [Tpeanonaraercs, 4To B CAEAYIONMIEM TOAYy €MKOCTh PbIHKA B 3TOM CETMEHTE BO3PacTEeT
Ha 3 %, nonst pupmsl — Ha 5 %. Bo BTOpom cermente nons ¢pupmsl coctaisiet 4 %, 00beM mpoaax —
75 mnn wrt. [Ipenmonaraercs, 4To eMKOCTh pbhlHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, mpu stoMm nonst pupmsel B
9TOM CETMEHTE yBenuuuBaercs 10 8 %. B TpeTbeM cermMeHTe eMKOCTbh PbIHKA COCTaBIsIET 45 MIH
mwT., 1oy 38 Gupmel — 0,12. MI3MeHeHUiT eMKOCTH pBIHKA HE MPEABUIUTCS, 00BEM TPOJaX (GUPMBI
cokparurcss Ha | wmuH mr. Onpexenure o0beM MNpoAax (GUPMBI B HACTOSIIEM TOAY IMpH
BBIIIICYKA3aHHbBIX YCIOBUSX.

19. Ha peiake ropoaa GyHKIUOHUPYIOT 12 OpraHu3anuii TOProBIId, KOTOPBIE CIICITUATU3UPYIOTCS Ha
MpoJake MPOJOBOILCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHBIe 00 00BEMaxX pPO3HUYHOTO TOBAPOOOOpPOTA U
NpUOBUIH OT pean3alliy ATUX OpraHU3aIlHii 3a 1Ba MOCIEAHUX T'ofia MPeICTaBICHbI B TaOIUIIE.



Po3HnuHBIi TOBapo0OOPOT U MPUOBLTE OT pean3allii TOBAPOB TOPTOBBIX OPraHU3aIMi ropoa

Howmep Po3auunbIil TOBapOOOOPOT, MIIp. PYO. [TpubbLTE OT peanu3amy TOBapOB U
OpraHmu3aIu yCIIyT, MIIpJ, pyoO.

1 rox 2 IO 1 ron 2 IO

1 512 545 61,440 65,030

2 311 308 35,770 34,880

3 293 310 31,650 32,060

4 225 226 26,300 29,050

5 142 144 18,460 14,850

6 115 115 14,360 15,360

7 85 86 12,000 14,270

8 67 67 16,000 15,900

9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Omnpenenure CTENEHb MOHOMOIM3AMY U YPOBEHb WHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHILIMM Ha PBIHKE ropoja
Cpeny TOPTOBBIX MPEANPUSATHH, PEaTU3yIOMINX TPOAOBOIBCTBEHHBIE TOBAPHI, €CIIM €MKOCTh PHIHKA B
rofy, MpeaecTByomeM 1-my roay, cocraBuia 1628 mupa. pyo.

20. Ha pbIHKE TOPrOBIIM HENPOAOBOJIBCTBEHHBIMU TOBapaMM ropo/ia B CErMEHTE KPYIHbBIX Mara3uHoB
C YHUBEpCAJIbHBIM AaCCOPTUMEHTOB JeWUCTBYIOT 4 yHuBepMmara. lcmonb3ys AaHHbIE TaOIHIIb,
OLICHUTE [OJII0 pBbIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXKIbIM YHUBEPMAroM, YPOBEHb HWHTEHCHUBHOCTH
KOHKYpEHLIIHH B 3TOM CErMEHTE€ B OTYETHOM IIE€pUOJe W JUHAMUYHOCTh €€ W3MEHEHHS.
OxapakTepu3ylTe pbIHOK [0 CTENEHHU pPA3BUTOCTU KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MaTpULIbI

MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMH. Kakwe (akTopsl MOTYT BBI3BaTh M3MEHEHHUS PACCTAHOBKH CHJI B
KOHKYPEHTHOM 60ph0e 3TUX MarasuHoB?

Peann3anus ToBapoB KPYIIHBIMU YHUBEpPMAaramu ropoja

HaumenoBanue bazucHslil nepuon OTueTHBIN EPUO
YHUBEpMara Posununsni Hons pbiHKa, Posununsbri Hons pbiHKa,
TOBapooOOpoT, % TOBapooOOpoT, %
MJIH. pyo0. MJIH. pyo0.
oyM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«bemapycp» 50830 54346
«I"oCcTHHBIM
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpeanpusitie MO MPOM3BOACTBY MOJOYHBIX MpoaykToB AO «KpacHomapckuii» Gonee 10 net
JEUCTBYEeT Ha phiHKEe ropoaa KpacHomapa. EMKOCT TaHHOTO phIHKA cocTaBisieT okojio 150 Thic.
TOHH B roa. O0beM mpojaxk mpennpusrus cocrasisier 50 ThIC. TOHH B Trof, U3 KOTOPBIX 75 %
peanuzyercst Ha MecTHOM pbiHKe. [lona AO «KpacHogapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISET .... %0

22. TlotpebneHue pbIOONPONYKTOB B LEHTpalbHBIX obOnacTsix Poccum nHa 20 % HIKe, yeM Ha
HanbHem BocTtoke. Paccunraiite €MKOCTh pbIHKA JaHHOM IPOAYKUMU BilaguBOCTOKA, €CIIM ro10Bas
€MKOCTh pbIHKa CMosieHCKa cocTaBisieT 18 MiH. Kr. UHCIIEHHOCTh HaceleHus AaHHbIX ropooB 700
ThIC. ¥ 400 THIC. J)KUTENIEH COOTBETCTBEHHO.

23. IlpeanpusiTe 1Mo NpOU3BOJACTBY xy1e000ynounbix m3nenuid OAO «CounHckuii» Oonee 8 net



JeiicTByeT Ha pbhlHKEe. EMKOCTh JaHHOTO phIHKa cocTaBisgeT okoio 100 Teic. ToHH B roa. O6vem
IPOAAXK MPEANPHUATHS cocTaBisieT 45 ThIC. TOHH B roJl. Ha MeCTHOM pbhIHKE NpeANpHUsITHE peaTu3yeT
90 %, mO3TOMY, OCBOMB MECTHBIN PHIHOK, MPEANPHUITHE TIOCTOSHHO UILET HOBBIE PIHKH COBITa CBOCH
npoaykuuu. Jloms OAO «CounHCKHUID» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIIAET ..... %.

24. Hloxonamapie KoHpeTh «Godiva» MPOMAIOTCS JKCKIIO3UBHO — TOJBKO B (DUPMEHHBIX WIH
(paH4yali3MHIOBBIX Mara3uHax. KoMmanus kenaeT cOXpaHuTh MO3UIMOHUpoBaHuEe KoHpeT "Godiva"
KaK mpeaMeT pockomu. Kak MOKHO M3MEHUTh CTPATErHIO COBITA, YTOOBI PACIIMPUTH JOJIO PbIHKA
3TOW TOProBOoN Mapku?

25. X5 Retail Group Bbinuia B KupoBckyio 001acTh: B pEerHOHAIBLHOM LEHTpPE TpyIIa OTKphLIA
runepmapkeT «Kapycenb» miaomaneo 7 Teic. KB. M. VIHBECTHUIIMM B MPOEKT aHAJIUTUKU OLIEHUBAIOT
npuMepHo B $8 MIIH, OTMeYasi, 4TO B yCIIOBHSIX HACBIIEHHOCTH KUPOBCKOTO PhIHKA CyIIepMapKeTaMu
U MarasuHamu (opmarta «y roma» «Kapycenb» MOKET KOHCOJIUANPOBATh MOKYIATeNel BHIXOAHOTO
THSI, €CJIM JIOKaIusi oO0ecreYnT WHTeHCUBHBIA Tpaduk. Kakyio cTpaTeruio pocra mcmoib3oBajia
JAHHAsl KOMIIAHMS M KaK OHa MOYKET MPOTHBOCTOATh KOHKYPEHIMHM PA3BUTBIX MECTHBIX TOPIOBBIX
cereit? Pa3paboraiite Bamm npeaiosxeHus.

26. S16n0uHbI cok «TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKUMH HaIUTKaMu Kak kBac «Hukonay, muBo
«bantukay, si6;109HBIN COK «MosI ceMbsi», MUHEpalIbHast Bosia «Boipkankay, mumoHaa «bypaTtunoy,
MEPCUKOBBIN COK «Mos ceMbsi», MOPKOBHBIHN cok «KpacaBumk». Kakue BUbl KOHKYPEHIIMH MEXY
JTAHHBIMH TOBapamu?

27. JKutenu HeOONBIIOTO TOpPOAA TMOJYYAOT MEAUIMHCKUE YCIAYTH B TPEX TOPOJCKHUX
MOJIMKJIMHUKAX, PBIHOYHAS 10 KOTOpbiX 28 %, 24 %, 20 %, u B JIBYX 4YacTHBIX KJIMHHKAX,
pBIHOUYHBIE 10JIA KOTOPBIX 15 % 1 13 % cooTBercTBeHHO. Onpenenure COCTOSHUE KOHKYPEHIIMN Ha
PBIHKE METUITMHCKUX YCIIYT JaHHOTO TOpoJia C MOMOIIBI0 HHeKca XephuHaans-XupiumMana.

28. B Tabnuiie npeacTaBiIeHbl JaHHbBIE O TOJSAX, 3aHUMAEMbIX TOPTOBBIMH MapKaMHU MUHEPaJIbHOM
BOJIBI HA PETHOHAJIIBHOM phIHKE. OnpenennTe NHAEKC KOHIEHTPALHH.

Toprosast mapka JoJss ppiHka
«Bomxanka» 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxxomm» 8%
«Aqua Minerale» 7%
«Bon Aquay 7%
«Casaroit Uctounnky» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Blue» 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoje paboTaroT MecTh KPYIHBIX KOMITAHUH 10 mpojaxke KHUT. B « Kuuromupe»
cpenHeMecsaHbIe 00bEMBI TTposiax cocTaBisioT 18 000 kaur, B «JIutepe» — 12 000 kHuT, B
«Kumxkunom tome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 kuur, B «Kuauru ot A 10 A» — 4000 kuur, B
«lenTpanpHoM oMe KHUTH» — 3500 kHUT. HaliTh pHIHOYHYIO TOJTIO KaX0i KOMIIAHUU U CTETIEHb
KOHKYPEHLIUHU MEXKy HUMHU.

30. [NapukmaxepcKuii cajJoH «AJICHbKHIA IIBETOYEK» TOJIBKO Toj1 padoTaeT Ha peiHKe. CanoH
paboTaeT UCKIIOYUTENBHO HAa IPOPECCHOHATLHON KocMeTHKe. KOHKypeHTaMu KOMITaHUU SIBIISIIOTCS
napuKMaxepckue «AHacracus», «Bam ctuiby, «Kanpusy, «lllenesp». KakoBa npuBiekaTeIbHOCTb
pbeiaka o moaenu M. Tloprepa?



31. OT™MeueHO, YTO JKUTEIIU TOPOJIOB CTalIM O0JIbIe OOIPCTBOBATH B HOUHOE BpeMs. Kakoe BiusiHUE
Ha PBIHOK OKAa3bIBaeT 3Ta TeHJeHUHUs? HazoBuTe MakcMMallbHOE KOJIMYECTBO MU3MEHEHUU, KOTOPHIC
MOTYT TPOM3OMTH Ha pBIHKaX TOBAPOB U YCIYI U JOJKHBI OBITH YYTEHBI MPOU3BOAMUTEIEM U
IIPOJABLIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIYI MOOWMJIBHOM CBSI3M, NMPHUHSAB 32 ATAJOH IMapaMeTpsl
ycayr komnanun «MeradoH» Kak Juepa pelHKa.

Meradon GSM Life
ITnara 3a noakmoyenue Ha 30 nuelt, pyo. | 240 150 250
Wcxonasiimumii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 35 1,0 1,2
Wcxonsmmii Be13oB 1o Poccun, pyo. 3,5 5,7 5,5
ITepenaua SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHUTE mMapaMeTphl XO3SHWCTBEHHOW MAESITEIBHOCTH (DUIMATIOB HW3BECTHBIX CTPaXOBBIX
KOMIIaHUH, paboTaromux Ha pbiHKEe Topoaa N. PaccuuTaiite ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHTEJIBHO JIHJIEpa CTPAXOBOT'0 PhIHKA.

[TapameTpsl ai | Pocrocctpax | AnbdactpaxoBanue | Permonansnas CK | POCHO
JeSITeIbHOCTH

PeiHouHas noms 10 32% 3% 17% 5%
KOMITAaHUU

Poct ob6bemoB ycayr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 .

[Tocrymienue 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxoBbIX B3HOCOB,

THIC. PYO.

O0beM  mpeMHAIBbHBIX | 5 823,5 213,6 5373 -
BbITIAT B 2019 T.

34. Tlo naHHBIM, PUBEAEHHBIM B TAOIUIIE, ONIPEISITUTE PHIHOYHYIO JIOJII0 KOMITAHUN, PEaTU3YIOIINX
OBITOBBIC BEHTHJISTOPHI Ha phiHKe Hikeropoackoit obnactu. PaccunTaiite ypoBeHb KOHIIGHTPAIIUN
KOMITAaHUN-TIPOU3BOIUTENCH C TOMOIIBIO MHACKca XephuHaans- XupiumaHa.

Mapka BeHTHISITOpa O0BEM cOBITA, THIC. TMIT.

1. Elenberg 39,5

2. DéLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Berepok 2,7

8. CatypH 2,0

35. Ha pernoHanbHOM pBIHKE NPHUCYTCTBYET MNPOAYKLHS 6 MOJIOUHBIX KoMmnaHui. Cpeau HUX
ToproBas Mapka «PoaHble mpocTopsl» 3aHUMAET 43 % MecTHOro pelHKa, «JlOMHK B nepeBHE» — 29
%, «lospymka» — 15 %. Onpenenure k03 PUIMEHT OTHOCUTENBHON KOHIICHTPALIUH.

36. KakoB k03¢ (UIMEHT OTHOCUTENFHONW KOHIIGHTPALMU Ha phIHKE Mebenu N-ckoi o0iacTu, eciu
Ha HEM TIpejACTaBieHA MPOAYKIMsA 12 KOMIaHWM, a JIUAEPhl UMEIOT cieayromue aoiu: «Mebemb-
Crunby» 3aHuMaet 25 % MecTHOro pbiHKa, «Mebenb YepHozembsa» — 15 %, «/1o0psriit ctunb» — 11 %,
«®Pabpuka kompopta» — 8 %.




Tunoewie keiico:

CuryanmonHas 3agava. Vcnons3ys uHdopmaiuio, mpeiacraBieHHyro B Tabmuue 3.1, oueHute
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHBEPCAIBHBIX Mara3MHOB 3a JIBa MOCIeIHUX roaa. Craenaiite BEIBOABI O
TEH/ICHIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ta6muma 3.1

ITokazaTenu TOproBo-(hUHAHCOBOH ACATEIHHOCTH YHUBEPCATHHBIX Mara3uHoB 3a 2 ToJia

Penra- Tons Yucnen-

ToBapoo6opoT, MITH. [TpuOwLIE, 0eIbHOCTD LKA HOCTh
HanmenoBanue pyo. MJIH. PyO. MPOJIAXK, P o, ’ MepcoHaIa,
MarasuHa % Yel.
1 2 1
1 rox 2 ron lron | 2ronm 2ron | 1rom | 2roxn

rox | rom | rox

TJ1 «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100

TH «'epmec» | 31379,3 | 41421,7 780 340 381 0,1 | 172 17,0 | 1100 | 1119

oyMm 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 5,0 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

bYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 | 5,0 | 5,8 | 10,2 | 10,5 | 890 950

Koapduuuentsl  3HAYUMOCTH  TOKaszaTele  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  yCTaHABIUBAIOTCS
CaMOCTOSTENIFHO ITyTEM SKCHEPTHOTO OIpoca HEe MeHee 6 uenoBeK. [Ipu mpoBeneHHH ompoca
PEKOMEHIYETCsI HCTIONIh30BaTh OALTEHYIO OlleHOUHYT0 ImKany oT 0 1o 10.

CuryauunonHas 3agaya. OLeHUTE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TOPTrOBOM OpraHu3anuu «MarHuT 1o
CPaBHCHHIO C JAPYTMMH OpraHU3alHUsIMH TOpOJa Ha OCHOBE HWH(OPMAIMH, IMPEACTABICHHOW B
Tabimue 3.2.

Taomuma 3.2
JlaHHBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aIluii ropoaa

3HAYMMOCTh Orenka nmokasareneil KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
ITokazarenn .
KOHKYDEHTOCTIOCOBHOCTH IoKa3arels, TOPrOBBIX OpraHU3aIui, J0JIS €]I.
6amn «Maraur» | «Jlentay | «Ilarepouka» | «Aman»
KonnuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0.825 0,962
1000 m2
KonnuecTBo nepconana B 4 0,929 0.857 1,000 0.714
TOPTrOBOM 3aJI€ B CMEHY
Jlo1st OCTOAHHEIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKynaTesneu

Temmnsl pocTa 71011

MOCTOSIHHBIX TIOKYyTaTeen 5 0,789 1,000 0,990 0,650

3a 1o

KOJ‘II/I‘ICCTBOFI;I);K}’HaTeJIeI/I B 6 1,000 0,702 0.561 0,404

Temmnsl pocTa KOIH1eCTBa 5 0,880 0.831 0.368 1,000
MOKyIaTeseu 3a roj

Paboraromnine xaccel BO

Bcex maraszmHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
TOKYTIaTeNeil B IEHb

Cpennsisg 3apiuiata 0JHOTO 6 1,000 1,000 0,842 0,895




TOPTrOBOTO pabOTHHKA
Cpepus riyuna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
ACCOPTHUMCHTA
Jons
HEMPOJ0BOJIBCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBAapOB B 000pOTE
YpoBeHb 1IIEH HAa TOBAapbl 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauecrso peanmsyempix 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapOB
Hannuue sxomorudecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YUCTHIX MTPOJTYKTOB
Jlojis HACTHBIX MapOK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
ACCOPTHUMEHTE
TponyxTst cobersennoro 6 1,000 0,500 0,500 1,000
IIPOU3BOJICTBA
Obmee xomrIecTso 5 0,766 1,000 0,745 0,511
JOIMTOJIHUTCIBbHBIX yc.]’[yl“
CpenHee KOJIUYECTBO
JOTIOJTHUTENBHBIX YCIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OOIWH Mara3nuH

Omnpenenute CUIbHBIC U CIa0ble CTOPOHBI TOPrOBOM OpraHu3aluu «MarHuty, 1aiTe peKoOMeHIaluu
I10 MOBBIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CutyanmonHas 3anavya. Ha ocHoBe nadopmanuu, npencrasieHHol B Tabu. 3.3, mposeaute ABC-
aHAJIM3 AaCCOPTUMEHTAa U ONPEIEIUTE OCHOBHBIC HAINPABIEHUS ACCOPTUMEHTHOM, IIEHOBOM,
pEeKJIaMHOW TOJUTUKH OpTraHM3aluu. BBIIBUTE OCOOCHHOCTHM OpraHU3allMM 3aKylMoOK M IPOIax
IPEJCTaBICHHOTO aCCOPTUMEHTAa C LENbI0 YIYYIIEHHs Ppe3yJbTaToB JEesATEIbHOCTH TOProBOM
OpraHu3alyH.

Tabmuma 3.3
JlnHaMuKa TOBapooOOPOTa KOHJUTEPCKUX M3ACITHM
AccopTUMEHTHAS TTO3UIIHS ToBapooboOpoT, THIC. PyO.

SAnBapp DeBpaib Mapt
Konderst «Cyzop’e» 20 842,1 19 901,7 211534
Konderts «30510T1as ppioka» 115329 11 456,7 12 813,9
Kondetsr «ComHedrnie» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Konderst «Pocunka 314420 29 764,0 29 653,1
Konderst «['opomex» 19971,9 21 734,2 22 456,0
Kondets! «benbie pock» 26 800,5 32871,9 33420,0
Kondets! «Illokomamauiiay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondetsr «JleTane» 21 141,8 234519 24 300,7
Kongersr «CrazouHbie» 31 8584 34 809,8 32 786,6
Konders! «3umynika-3uma 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Kondetsr «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Kondets! «Becensie pedsray 13 339,6 12 396,8 154783

Ha ocnoBe nndopmanuu, npeacrasieHHol B Ta61.3.4, npoenute XY Z-aHaJIN3 aCCOPTUMEHTA.

Tab6numa 3.4
Jlnnamuka 00bEMOB TTPOJIAXK KOHIUTEPCKUX M3EITHI
AccopTUMEHTHAS TTO3UIIHS O0BeM poaxK, KT
SluBapb ®deBpalib Mapt
Kondetsr «Cy3op’e» 324 230 340
Konders! «30m0Tas peiokay 190 187 202




Konders «ConHeuHbIe) 532 365 449
Kondets! «Pocruakay 296 316 323
Kondets! «I opormrex» 112 114 117
Kondetsr «benbie pockn» 375 398 420
Konders! «lllokonanaunma 76 81 83

Konderts «JleTHne» 311 311 320
Kondetsr «Cxa3ounbiey 297 307 309
KondeTs! «3umymka-3uma 350 384 406
Kondetsr «OpexoBbie» 83 65 91

Konders! «Becenble pedsiTay 121 123 129

Ha ocHoBe pacueToB, BBINOJHEHHBIX MPH PEIICHUWU 3aaHusl, NMpoBeauTe coBMelleHHbn ABC- u

XY Z-ananu3 acCOPTUMEHTA TOPrOBOW OPraHU3aLUU.

CuryanmonHasi 3agava. lcnonp3ys MaTpuuHBIA METOI OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alyy, OCHOBAHHBIN HA IIOCTPOCHUN KOHKYPEHTHBIX KapT PbIHKA, ONPEACIUTE KOHKYPEHTHBIE
MO3MIIMKM OpraHmu3anuii oOyBHOUM oTpaciu. Mcxomnas uHpopMamms o0 oObeme mpoaaxk oOyBH B
HATYpaJIbHOM BBIPAKEHHUHU 32 TP MOCIEIHHUX IoJia nmpejacTanieHa B Tadnuie 4.1. Crenaiite BHIBOJIBL.

Tab6muna 4.1
O06Bem poiax 00yBU OpraHU3AIMsIMU 32 TPU TOJa
HanmenoBanwme O0beM npogax 00YBH, ThIC. AP
OpraHU3aInN 1 rox 2 rox 3 ron
OAO «JIya» 55 60 62
I'TIOO «Tpyn» 917 920 900
OAOQO «KpacHsblil oKTS0pB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBB» 943 950 890
OAO «Heman» 982 1026 1000
OAOQO «bapanoBuuckasi 00yBHast habpuKay 109 115 120
OAOQ «bobpytickas o0yBHas pabpukay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «Otuko» 687 660 700
000 «JIe I'parmy 844 850 900
000 «Yesnsip» 778 800 900
000 «Cusensra» 651 670 800
000 «1pBur» 146 154 200
3A0 «benkenpme» 240 251 300
000 «PeitnuT» 208 222 120
000 «KBazpura» 64 100 80
I'TI «Putm» 25 39 55
000 «OBuMap» 1169 1189 2500

CuryanmonHasi 3amaya. Ha pbeIHKe TOpProBiIM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMH TOBAapaMH TOpoOja B
CErMEHTE KPYITHBIX Mara3uHOB C YHUBEPCAIbHBIM aCCOPTUMEHTOB ACUCTBYIOT 4 yHUBEpMAara.

Wcmonb3yss maHHbIe TaOJWIBI, OIICHUTE [IOJNIO DBIHKA, KOHTPOIUPYEMYIO KaXKIIbIM
YHUBCPpMAroM, ypoBC€Hb MHTCHCUBHOCTH KOHKYPCHIOHWU B 3TOM CCITMCHTC B OTUCTHOM IICPUOAC U
JMHAMUYHOCTh €€ M3MeHeHHs. OXapaKTepu3yilTe PhIHOK 10 CTETIEHH Pa3BHTOCTH KOHKYPEHIIMH Ha
OCHOBC MaATpHUllbl MHTCHCUBHOCTU KOHKYPCHIIHH. Kaxkue (baKTOpBI MOTYT BBI3BATb H3MCHCHUA
PacCTaHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHON OOph0e 3TUX Mara3uHOB?

Taonuua 4.2
Peanuzanus ToBapoB KpynHBIMU YHUBEpMAaramu ropoja
HaumenoBanue baszucHslil nepuon OTYeTHBIN TEPUOJT
yHUBEpMara Po3HnussbIi | Hons Po3HnuHsIi | Hons




TOBapoo0OOpOT, priHKa, % TOBapooOOopoT, pBIHKA,
MJIH. pyO. MJIH. pyO. %
IYM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Benapycs 50 830 54 346
I'octuHbI 1BOP 41 587 42 486

TBopyeckoe 3aganue 1. BpiOepuTe HECKOJIBKO KOHKYPEHTOB-OPIaHU3allMil TOPTOBIH B
BameM ropoje. Bribepure 24 cmocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aIliH.
Omnpenenure HeoOxonumble mokaszarenu. llposenute cO6op mHpopmanmu, ee aHanus. llposenute
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPTOBBIX opranusanuil. Crenaiite BHIBOIBI.

TeBopueckoe 3aganue 2. CocTaBUTh NPE3ECHTALMIO 110 aHAIM3Y KOHKYPEHLMH U IO3ULUN
KOHKYPUPYIOIIUX MPEANPUATHA B KaKON-THO0 OTpACIU C XapaKTEPUCTUKON PhIHKA U OCOOCHHOCTEH
(YHKIIMOHMPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEIIPUATHIHA.

Tunoewvie mecmoewie 3a0anus:

1.3ananue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU CHJIaMH B oTpaciu o M.Iloptepy aBisitoTcs:
a) CBSI3b C MOTPEOUTEISIMU;

0) KOHKYPEHTHI, Mpe/yIararoIfe mpoayKThl-3aMEHUTEIH;

B) U3JIEPKKH MPOU3BOJICTBA;

T') BJIACTH IMOCTABIIUKOB,;

1) BJIACTb MOKYIaTeNeH.

2.3ananue:
VYcraHoBHTE MPABUIIBHYIO MTOCIIEI0BATEIBHOCTD TANOB AHAJIN3a KOHKYPEHTOB:

A. Onpenenenue 1ieneil KOHKYPEHTOB;

b. BrisiBieHNE KOHKYPEHTOB KOMIIAHUU;

B. Onenka cnekTpa BO3MOXHBIX peaKlIMi KOHKYPEHTOB;

I'. YcranoBnenue cTpaTeruii KOHKYpEeHTOB;

J1. O1ieHKa CHIIBHBIX U cJ1a0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;

E. BriGop KOHKYpPEHTOB, KOTOPBIX Ce1yeT aTaKoBaTh MM U30erarh.
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3.3amanue:

Otpacnp, XapakTepusyromascs OOJBIIMM  KOJUYECTBOM  BO3MOXKHOCTEM IS CO3JIaHUs
KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB, KOTOPhIE MOTYT TOCTHTaTh OTPOMHBIX pa3MepoOB M 00ECIeUHBATH
BBICOKUW YPOBEHb BO3BpAaTa JCHEKHBIX CPENICTB - OTpacilb.

4.3ananue:

VYcTraHOBHUTE COOTBETCTBHE MEXAY KiIroueBbIMU (pakTtopamu ycmexa (KDVY) opranuzanmmm u ux

XapaKTEPUCTUKAMU:

1. KOV, 3aBucsmnme oT TeXHOJIOTHH A. KadecTBo mponykunu (CHUKEHHUE KOJIMYECTBA
nedeKTOB, YMEHBIIICHHE MOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHOocsamumecs k npou3BoactBy b. MckyccTBo nmpogax

3. KOV, oTHOCAIMECS K MAPKETUHTY B. bonb1110ii onbIT ¥ HOY-Xay B 00JIaCTH
MEHEKMEHTa

4. KOV, cBs13aHHbIE C I'. BO3M0XHOCTh MHHOBALIAI B TPOU3BOICTBEHHOM



OpraHru3allMOHHBIMH BO3MOXKXHOCTAMU mnmponecce
a) 1-B, 2-T,, 3-B, 4-A;
6) 1-B, 2-B; 3-A, 4-T;

B) I-T,

2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T’; 4-.

5.3ananue:

Ha peiake GyHKIIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJIaXK MPOAYKIIMK KOTOPHIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHBIX eArHUI] (Y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH MoKazarelb
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIN»?

a) 0,5;

6) 1,06; B)3,2;1)2,1.

Ilpumepvt mem 2pynnoewix ouckyccuii:

1.

Hcnons3ys KOMIIEHCAllUOHHBIE (KOMIIEHCATOPHBIE) u HEKOMIIEHCAllMOHHBIE
(HEKOMIICHCOHATOPHBIE) ~ MpaBWJIa  PELICHHS, PACCMOTPUTE  BO3MOXKHBIE  MOJEIH
NOTPeOUTENBCKOr0 BbIOOpA. Il BBINOJIHEHMs 3aJaHUsl UCIOJIb3YHTE TOBap: LIApPUKOBBIE
pYUKH, coTOBble TesnedoHbl, uacel. llocie BbIOOpa HMCXOIHOTO TOBapa, IOAJIEKAIIETO
aHanu3y, cPOpMHUPYHTE €IMHBIA CIIUCOK aTpuOYTOB ISl BHIOPAHHOTO TOBapa M OILICHHUTE
YPOBEHb NMPHUCYTCTBUS (peaIn30BaHHOCTH) aTpUOYTOB B BEIOpaHHBIX 00pa3max ToBapa. Jlanee
poBeAnTe (POPMaIM30BaHHBINM aHAIM3 MOJYYCHHBIX JaHHBIX HA OCHOBE PAaCCMOTPEHHBIX B
riaBe npaBui perieHus. ONeHnTe, Kakoi U3 BapuaHTOB MOJIEJIel MOTpeOUTENbCKOro BeIOopa
HauboJiee MPaBUIIbHO OTPAXKAeT PeaabHOE MOBEACHUE MTOKYIATEs.

[Ipemioxxute HanOoJee MOMHBIN MepeueHb IPU3HAKOB CErMEHTALUU OTpeOuTeNeil, KoTophie
11eJ1IeCO00pa3HO  yYUTHIBaTh MpH pa3pabOTKe CTpaTeruud KOHKYPEHLUHU  CIEAYIOIUM
opranuzanusM: a) (abpuke wurpymek; ©0) MPOU3BOAUTENIO CYXUX 3aBTPAaKOB; B)
IIPOU3BOAUTEN0 OOYBU; T) TYPUCTHUECKOMY areHTCTBY; ) HMPOM3BOJIUTENIO CTUPAIBHOIO
MOPOIIIKA.

Ilpumepvl munoevix 3a0anuii 011 KOHMPOJIbHOU PAOOMbL:

P

P w

Bapuanrt 1
Packpolite CyIHOCTb NOHATHS «KOHBIOHKTYPA PBIHKAY.
UYUTO MOJIEKUT UCCIENOBAHNIO ITPH AHAIU3E€ KOHBIOHKTYPBI phIHKA?
Kak omnpenensieTcst eMKOCTb pbIHKa?
BepHo nm, uyto KO3((UUIMEHT IIEHOBOH >3JAaCTHYHOCTH OMNPENENeTcs KaK OTHOILIEHUE
W3MEHEHHUS BETMYHHEI IIEHHI (B MPOLIEHTaX) K U3MEHEHUIO CIipoca (B MPOIEHTax)?
BepHo 11, uT0 K03(pPUIMEHT 1IEHOBOW 3MaCTUYHOCTH, KaK MPaBUIIO, XOTh U HE BCET/1a, UMEET
II0JIO)KUTEIILHOE 3HaUEHHE?

Bapuanr 2
VYBenuuenue 1eHsl Ha 6% npuseno k najneHuto crpoca Ha 10%. Onpenenure kodhuIueHT
LIEHOBOM 3JIACTUYHOCTH.
BepHo 11, 4TO €MKOCTh pBIHKa OINpeAensercs: MO ToBapy; IO MOTPEeOUTENsAM; [0
OTpacCJIEBOMY PHIHKY B LIE€JIOM; 10 pailoHy; IO TOPOY; IO PETHOHY?
Urto npeacTasisieT co00il HACBIIIIEHWE PhIHKA?
Kak omnpenenuTs 10110 ppIHKA NPEANPUATHS?
Urto npeacTaBisieT OO0 3IaCTUYHBIN M HEIJTACTUIHBIA CTIPOC?

Temamuxa unOueudyaIbHbIX NPOEKMOB:

1. Crparernueckoe 3Ha4€HUE KOHKYPEHIIWH.



2. KonkypeHTHas cTparerus npeanpustus. BeiOop KOHKYpeHTHON CTpaTeruu
3. Crpareruss mpoJyKTOBOTO JIMJEPCTBA: XapaKTEPUCTUKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS

MIPUMECHCHHUS
4. Crpaterus UIEHOBOIO JHMJIEPCTBA: XapaKTEPUCTUKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS
MIPUMECHCHHUS
5. Crparerust nuaepcTBa B HUIIE: XapaKTEPUCTHKA, TNPEUMYIIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBHS
MIPUMECHCHHUS

6. Mopaenu pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruy MPeIPUsSTHS

7. InarHocTUKa KOHKYPEHTHOU Cpe/bl PhIHKA.

8. Ilokazarenu Iyl aHaiW3a KOHKYPEHUHMHM Ha phIHKE. OLIEHKa CTENEHUM MOHOMOJM3AIMU PBIHKA!
WH/IEKChI KOHIICHTPAIUU, MHICKC XeppuHaaisi- XupIiMaHa.

9. IlocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA. THUIOBBIE CTPATETUUECKUE MOJTOKEHUS TPEATPUATHS.
10. YcnoBus popMUpOBaHUS M KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAa Oa30BbIX CTPATETHI KOHKYPEHIIHH.
11. ITpoexkTHpoBaHuE CTpATErMy KOHKYPEHIHMH C YYE€TOM IMHAMUKUA PbIHKA W PBIHOYHOW JOJIU
MpEeANPUSITHSL.

Temamuka 3cce:

1. KonkypeHTOCIOCOOHOCTh TpoaykTa. BeiOop aTpuOyTOB Ui aHanM3a KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IIPOJYKTA.

2. Cucrema mokaszareieili  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOJYyKTa:
MapKETUHTOBBIE ITOKA3aTEIH, Y)KOHOMUYECKHE ITOKA3aTEIIH.

3. AHanu3 NOTEHIIMalIa KOHKYPEHTOB.

4. dakTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPHUSITHS.

5. MeTonuku OLleHKH KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO ITOKa3aTells.

6. MeTouKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METOAAX

7. 3yueHue notpeOuTenei Kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ka4CCTBCHHLBIC I10Ka3aTClJIH,

TunoBasi CTPyKTypa 3K3aMeHAIHOHHOT0 OujIeTa

Haumenoeanue ouyenounozo cpeocmaea Maxkcumansvhoe
Koiuuecmeo 0annoe
Bonpoc 1 AHain3 peIHOYHOW CUTYalMU 15
Bonpoc 2 N3ydyeHne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
Keiic 10

IToka3aTe/in U KPUTEPHHU OLIEHUBAHUS IUIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB OCBOCHHS
KOMIIeTEeHIUI 1 pPe3yJIbTATOB 00y4eHHUs1, KA OlleHNBAHUSA

Tabmuna 5
HNupuxartop
®opmupyeMBbIe Kpurtepunu YpoBeHb ocBOeHHUS
IlIxana oneHnBaHus JOCTHKEHUS N
KOMIIeTeHIINH OLleHHBaHUS KOMIeTeHIn i
KOMIeTeHI[U!
TIK-3 I1K-3.3; 3HaeT BepHO U B MOJHOM o0beMe: IIponBuHyTHI
TIK-5 TIK-5.1 PKOHOMUKY U OpPTraHM3aLUI0 IPOU3BO/JCTBA,

[TCXHOJIOT'MYCCKUC MTPOUECCHI U PEIKUMbL
IMPOU3BOACTBA,

85— METO/IBI YU€Ta M aHAIIN3a MOKa3aTeNeH Mo
100 «OTJIHYHOY» TpyLly U OIUIaTE TPYHa;
0aJ10B CHCTEMBI, METOABI U (POPMBI MaTEPHATBHOTO

M HEMaTepHAIFHOTO CTUMYJIMPOBAHHS TPYyIa
MepCOHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MIPOU3BOJICTBA U ACATEIEHOCTH OpPTraHU3aNN
[YMeeT BepHO U B IOJHOM o0beMe:




00OCHOBBIBATH KOJHMYCCTBEHHBIC U
KaueCTBEHHbBIC TPCOOBAHHUS K
[IPOU3BOJICTBEHHBIM peCypcam,
HEOOXOIUMBIM JJISI PEIICHHSI TOCTABICHHBIX
Mpo¢eCCHOHANBHBIX 3ajad, OI[CHUBATh
[PAIMOHATBHOCTD UX UCTIONB30BaHMS,
BHEAPSTH METOBI PAIlHOHAIEHON
OpraHM3aIluy TPYAa; pa3padbaTeIBaTh U
0(hOPMIIATH TOKYMEHTHI 110 HAIIPaBJICHUIO
e TEeIbHOCTH

70 — 84
0aJ110B

«XOpPOLIO0»

[1K-3
[IK-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT ¢ He3HAYUTEIbHBIMU
3aMeYaHUSIMU:

PKOHOMHKY W OPraHH3alMI0 MPOU3BOJCTBA,
TEXHOJIOTUYECKHE TPOLECCHl U PEKUMBI
[IPOU3BOJICTBA;

MeToIbl y4yeTa M aHalu3a IoKa3zareseil 1Mo
Tpyly U OIIaTe TPYyaa;

CHCTEMBI, METOABI ¥ (POPMBI MAaTEPHATHHOTO
M HEMaTepHAIEHOTO CTUMYJIMPOBAHHS TPYyIa
MepCOHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
MIPOU3BOJICTBA U ACATEIEHOCTH OpPTraHU3aNN
'YMeeT ¢ He3HAUNTEIbHBIMU
3aMeYaHHusIMU: 00OCHOBBIBATh
KOJIMYECTBEHHBIE U KaYECTBEHHbBIE
TpeOOBaHUS K MPOU3BOACTBEHHBIM
[pecypcam, HeOOXOAUMBIM JIJISI PEIICHUS
[MOCTABJICHHBIX MPO(ECCHOHABHBIX 33]1ad,
OIICHUBATh PAllMOHATIBHOCTH UX
MCTIOB30BaHNS;

BHEAPSTH METOBI PAIlHOHATEHON
OpraHM3aIluy TPYAa; pa3padbaTeIBaTh U
0(hOPMIIATH TOKYMEHTHI IT0 HAIIPaBJICHUIO
eI TEeTFHOCTH

TloBbIIIeHHBIH

50 - 69
0aJ110B

«YyIA0BJIETBOPHA
TEJIAbHO»

[1K-3
[IK-5

I1K-3.3;
IIK-5.1

3HaeT Ha 0230BOM YPOBHE, ¢ OIIUOKAMM:
DKOHOMHUKY M OPraHM3allMi0 IPOU3BOICTBA,
TEXHOJIOTUYECKHE TMPOLECChl U PEIKUMBI
[IPOU3BOJICTBA,;

METOJIBl y4YeTa W aHalIu3a IOKa3aTelei o
TPYAY ¥ OILIaTe TPYHa;

CHCTEMBI, METOIbI U (POPMBI MATCPHATBHOTO
M HEMaTePUAILHOTO CTHMYJIUPOBAHHS TPYIa
[epcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU
IPOM3BOJICTBA U JICATEILHOCTH OPraHU3alnu
'YMeeT Ha 6a30BOM YpOBHe, C OIIMOKAMM:
000CHOBBIBATH KOJMUYECTBEHHBIC U
KavdeCTBEHHbIE TPEOOBAHMUS K
IPOHM3BOICTBEHHBIM pecypcam,
HEOOXOANMBIM ISl PEILICHHUS TOCTABJICHHBIX
mpo¢eCCHOHANBHBIX 3a]1a4, OL[CHUBATh
[PAIIMOHAIIBHOCTD WX UCIOJIb30BAHUS;
BHEAPSITH METOIbI PAIIHOHATEHOU
OpraHu3aluy TPYAa; pa3padaTeiBaTh U
0(OPMIIATH TOKYMEHTHI IO HATIPABJICHUIO
IesITeIbHOCTH

ba3oBbIit

MeHee
50
0aJ110B

«HeY/10BJIETBO
PUTETbHO»

[IK-3
IIK-5

I1K-3.3;
TIK-5.1

He 3naeT Ha 6230BOM ypOBHe:

PKOHOMHKY W OpTraHH3alMI0 MPOU3BOJCTBA,
TEXHOJIOTHYECKHE TPOLECCHl M PEXUMB]
MPOU3BOJICTBA,;

METOIBI ydeTa M aHalIu3a IOKa3aTelied Imo
TPYAY | OIUIaTe TPYyHa;

CHCTEMBI, METOABI U (POPMBI MaTEPHATBHOTO

M HEMaTepHAIEHOTO CTUMYJIUPOBAHHS TPYyIa

EpCoHaa; OCHOBbI TCXHOJOTIMN

KoMmnerennum He
copmMupoBaHbI




MPOU3BOACTBA U ACATCIbHOCTU OpraHnu3aliun
He ymeeT Ha 6a30BOM ypOBHe:
000CHOBBIBATH KOJIMYECTBEHHEIE U
IKQYCCTBCHHBIC TpC6OBaHI/I$[ K
MIPOU3BOJICTBEHHBIM pPeCypcam,
HeO6XO,Z[I/IMBIM JJIA pCHICHUA IMTOCTABJICHHBIX
mpodeccHoHaBbHBIX 33/1a4, OIICHUBATH
PaqOHAJIbHOCTH NX HUCITOJIB30BaHUA,
BHEAPATHh METO/IbI pallHOHATLHOMN
OpraHu3alyy Tpy/a; pa3padaTeiBaTh U
O(bopMJ'IHTL JOKYMCHTHI 110 HAlIPaBJICHUIO
EATCIIBHOCTH
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