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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOIUYECKHWMA PA3JIEJ

He.m: H 3aJJa4Y1 OCBOCHUHA JUCHUIIIINHBI

[lenpto y4eOHOM ITUCHMIUIUHBI «YTIpaBiI€HHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —MpPEeaNpHUsITHIMA
PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa W TypH3Ma» MOJY4YEHHE CTYAECHTaMHM TEOPETUYECKHX 3HAHWHA U
proOpeTeHne HeoOXOAMMBIX MPAKTUUYECKHX HABBIKOB B OOJIACTH aHAJIM3a, OLIEHKH M HaIlpaBJICHUN
HOBBIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U TypHU3Ma.

3amaun  y4eOHOW JAMUCHUIUIMHBI «YTpaBlieHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MpPEATPUSTHI
PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TYPU3MAa:

- OLIEHKa KOHKYPEHTHOIO MOTEHIMajda OpraHM3allu{; HCIIONb30BaHME 3HAHUM M YMEHUH B
NPOBEIEHNH KOHKYPEHTHOT'O aHaJIM3a; aHAIW3 M  OLEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpPeNNpUsTHS
PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3Heca M Typu3Ma; pa3paboTKa KOHKPETHBIX HamlpaBlIeHUH IeHCTBHA,
OYTH JIOCTHXKEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpPUATHS PECTOPAHHO-TOCTHHUYHOIO OM3Heca U
TypU3Ma;

- CI0cOOCTBOBATh MPUOOPETEHUIO MPAKTUYECKUX HABBIKOB ONpeaeneHus (HopM M METOJI0B
KOHTpOJIsl OM3HEC-IIPOLIECCOB JIENapTaMEHTOB (CIy»O0, OT/I€T0B) MPEANPUITUS MUTAHUS, TOCTUHUYHOTO
KOMIUIEKCA.

MecTO TUCHUMILUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHO MPOrpaMMbl

JucuumimHa «YTpaBiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEINpPUATHI PecTOPaAaHHO-TOCTUHHYHOTO
Ou3Heca W Typu3Ma» OTHOCHUTCS K 4YacTH YyuyeOHOro TtuiaHa, (OpMUPYeMOH ydacTHUKaMU
00pa30BaTEeNbHBIX OTHOIICHUH.

O0beM TMCHUIUIMHBI M BUAbI Y4eOHOH PadoThI

Tabmuma 1
Bcero yacoB no ¢gopmam o0yueHust
Iloxka3aTenun 00bemMa TUCHUILINHBI
ounan | ouno-zaounasn | 3aounas*
O0beM OUCIHUIUIMHEI B 3a4E€THBIX €UHHUIIAX 53ET
O0beM QUCHMITMHBI B aKaJl. yacax 180
[IpoMexyTouHas aTTecTalus:
(bopma Okzamen Okzamen -
KonTakTHasi padora o0y4yawmmxcs ¢ 7 40 i
npenoaasarteneM (KoHrakr. yacel), Bcero:
1. AynutopHas padorta (Ayn.), aka. 4acoB 66 34 -
BCETrO, B TOM YHCIIC:
e JIEKIUHU 30 16 -
® [IPAKTUYECKHE 3aHITHUS 36 18 -
e 1abOpaTOpHBIEC 3aHSATHUS - - -
B TOM YHUCJIE TPAKTHUECKAsl MOATOTOBKA 12 - -
2. UnnuBuayansable KoHCyIbTanmu (UK) -
(3anonuaemcs npu HAIUYUY No OUCYUNIUHE 1 1
KYPCOBbIX pabom/npoexkmos)
3. KonrakTtHas paboTa o npoMeKyTOUHOU 1 1 -
atrectaruu (Karr)
4. Koncynprauus nepes 3x3ameHom (K3) 2 2 -
5. KoHrtakTHas paboTa mo mpoMeKyTOUHON 2 2 -




aTTecTalliu B TIEPUOJI OK3. CECCUU / ceccruu
3a0uyHUKOB (KaTTIK)
CamocTositesbHasi padora (CP), Bcero: 108 126 -
B TOM YHCJIE:
® CcaMOCTOsTENbHAS paboTa B IEPUOJ IK3.
ceccuu (CPak) (3anonnsemcs npu nanuvuu 32 32 -
9K3AMEHA NO OUCYUNIuHe)
e camocrosTenpHas pabora B cemectpe (CPc) 58 90 -
B TOM YHCIIe, CAMOCTOSITeNIbHAsl paboTa Ha -
KYPCOBYIO PabOTy (3anoninsemcs npu Haiuduu 18 18
10 OUCYUNTIUHE KYPCOBLIX pADOM/NPOEKMO8s)
e u3ydenue JOP 18 30 -
® U3yuYCHHE OHJIAMH-Kypca WU €ro YacTH - - -
®  BBINOJHEHUE UHIUBUIYAIBHOTO MPOEKTA 28 30 -
e 1 Ipyrye BUJIbl, B T.4. HOJITOTOBKA 3CCE 12 30 -

*3a0unas ghopma obyuenus no nanpasienuro 38.03.02 Menedscmenm ne npedycmompena

IlepeueHb MJIAHNPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00yUYeHUs! MO JUCHUIIHHE

JenapTaMeHTOB (CJIyx0, OTIeI0B)
NpeANPUATHS TUTAHAS

TIPOIIECCOB JIeNapTaMeHTOB (CIyx0,
OT/EJIOB) NPEANPUSATHS IINTAHUS

Tabmuua 2
dopmupyembie Nuaukatopsl focTu:kenust | Pe3yabratbl 00ydyeHus (3Hanus,
KOMIIeTEHI[HHU KOMIIeTeHIHii ymeHus)
(k00 u Haumenosanue (k00 u Haumenosanue
KOMnemeHyuu) UHOUKAMOpaQ)
IIK-2 Koutpoar u omenka | [IK-2.3 Onpenenerue Gopm u MK-2.3. 3-1. 3HaeT meTOoAbl OLEHKMK
3¢ peKTHBHOCTH  JeATEIbHOCTH | METOIOB KOHTPOJS OM3HEC- 3bPEKTUBHOCTM  CUCTEMbBI  KOHTpOAA

[EeATEeNbHOCTM  AenapTaMeHToB  (Cay»K6,
0TAEeN0B) NPeAnpPUATUA NUTaHUA

T1K-2.3. V-1. YMeer BiageTr METOIUKON
CO3/IaHMsl  CHCTEMBl  KOHTPOJS  Ha
MPEIIPUATHSIX THTAHHS

IIK-3 KoHTpoaib M  oOueHKa
3¢ PpeKTUBHOCTH  JeSITeJIbHOCTH
JenapTaMeHToB (Ciay:k0, OTIeJ10B)
TOCTHHUYHOI0 KOMILIEKCa

[IK-3.3 Onpenencane popM u
METOJIOB KOHTPOJISI OM3HEC-
IIPOLIECCOB JIETIapTaMEHTOB (CIIyxO,
OT/EJIOB) TOCTHHUYHOTO KOMILIEKCA

MK-3.3. 3-1. 3HaeT NpMHUMNbI N MeToAabl
CO34aHMA CUCTEMbI KOHTpOAA paboTsbl
nepcoHana roCTMHMYHOIo KOMMAEeKca
MK-3.3. Y-1. YmeeT BlageTb METOANKOMN
CO34aHNA CUCTEMbI KOHTPO/IA B
rOCTUHMLLAX U UHBIX CPeacTBax
pasmeLlleHuns




II. COAEP)KAHUE JACHUTIINHBI

3Tanbl (JOPMUPOBAHUS U KPUTEPHHU OLIEeHUBAHNS C)OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIeTeHMii

Tao0muma 3

Ounas Gopma o0yueHus

Ne i/

HaumeHnoBaHue pa3aeiia, TeMbl

pr[[OQMKOCTI), AKAACMHUYECCKHE YacChbl
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI Teopum 6 6 - - 8 20 | TIK-2.3; | [IK-2.3.3-1. | I'p.n - -
KOHKYPEHIHHU IK-3.3 | [IK-2.3. V-1.
IMoaxoapl K ONPEACNCHUIO CYLIHOCTH IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. V-1.

KOHKypeHIIMH. Ponb KOHKypeHUMH B
PBIHOYHOM SKOHOMHKE. Bunbl U MeTobl
KoHKypeHnuu. Co3maHue KOHKYPEHTHOMH
cpenbl. Konmemmus KOHKYPEHLIUU
M.IlopTepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBI; YIpo3a
MOSIBJICHHS B oTpaciu HOBBIX
KOHKYpPEHTOB; Yrpo3a 3aMEHBl IPOJyKTa
HOBBIMU NPOJAYKTaMH; CHJIa MO3ULUHU
MMOCTABIIUKOB; cujia MO3UITUH
HOKynaresen.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 1
KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYLIECTB
IMoustue " HUCTOYHHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ~ IIPEINPUSITHUSL.
Bunbt KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb TOBapoOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HIpeaIpUATHH (opranuzauuii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpacimy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh pervoHa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHBbI.
CyImHOCTE M COOTHOIUEGHWE IOHSATHH
«KOHKYPEHTHBIE HPEUMYILECTBAY,
«KIFOYEBBIS KOMIICTCHLIMI» u
«pBIHOYHBIE (aKTOpBl ycmexa». Bumsl
KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB.
DdopmupoBaHue u MOAJCPIKAHHE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥V-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpeaNnpHUsATHS PeCTOPAHHO-
TOCTHHHYHOTO OHU3Heca U Typu3Ma

Ananuz KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
HpEANPUATHSL: aHaJIu3 TeKyLIei
PBIHOYHOMN CHUTYyaIHH, H3y4eHHe

MIPUOPHUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, AaHAJIU3
BO3MOXXKHOCTEH  TPOHHKHOBEHUS  Ha
pPBIHOK  COBITa, aHAIN3 MPOTPAMMBI
KOMMYHUKaTHBHOTO  BO3JICHCTBHSA B
KOHKypeHTHOH OoprOe. MeTonsl aHanuza
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanmz
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEUMYIIECTBa
nmo JXX.-)XK. JlambGeny. Marpuna BKI
(bocToHCKOW KOHCYJIBTATHBHOW TPYIIIIHI).
Marpuma GE (/DkeHepam 3IIeKTPUK).
SWOT-anamu3. PEST-anamus.  PIMS-
aHaIN3. LOTS-ananus. Ananus
MOTEeHIMala KOHKYPEHTOB.

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥V-1.
I1K-3.3. 3-1.
K-3.3. V-1.

I'p.m.




Tema 4. MeToabl OlIeHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeanpusATHS PeCTOPAHHO-
TOCTMHMYHOr0 OM3Heca U Typu3mMa
dakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUATHS. IMokazarenu
3G HEeKTHBHOCTH JIeATENbHOCTH
MPEIIPUATHS: PEHTA0EIBHOCT, 00BEM
NpOJaX,  PEHTA0ENbHOCTh  MPOJAAXK,
peHTabeIbHOCTh aKTHUBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBAPOB. MeTOAUKU
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC HAa MATPHYHBIX METOJaX:
METOJMKH OIpPEICIICHIs] KOHKYPEHTHON
Jalexysunnzest OopraHmu3anuun IIyTeEM
IIOCTPOCHHSI KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA,
Marpuna Mak-Kuncu. Meroauku oLeHKu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMILJIEKCHOT'O [TOKa3aTelIs

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥V-1.

Tema 5. UccnenoBanue
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. U3ydyeHnne
norpeduTeseil U KOHKYPEHTOB
Ilonatue u HampaBleHUE MCCIEJOBAHUS
KOHBIOHKTYpHl ~ pbelHKa.  OmnpexaeneHue
C€MKOCTH pPBIHKA. Hacmmem/le pPBIHKA H
J0JI PBIHKA. Crunu IIOBCACHUA
motpeduTeneir. PakTopsl, BIUSIONIAE Ha
moBeneHne — morpeburenei.  Ilpomecc
OPUHATHS ~ PEHIeHus O  MOKYIIKE.
CermMeHTUpOBaHHE MOTPEOUTEIHCKOTO
peiHKa.  BpiOOop  1eneBoro  phIHKA.
Wnentndukanmss WU pamwKHUpOBaHHE
KOHKYPEHTOB. PeiHOUHBIN nunep:
XapaKkTEepUCTUKA, CTpaTeruu. PbIHOYHBIN
MIPETEHACHT: XapaKTEPHUCTHKA, CTPATETHH.
PrrHOYHBIN MOCIIEI0BATENb:
XapaKTEpUCTHKA, CTpaTeTuH.
Opranusanus, Hamemas pPbHOYHYIO
HUIIly:  XapaKTepUCTHKA,  CTPaTEruu.
HccnenoBanue KOHKYPEHLUMH Ha PBIHKE.
OOHapyXeHUE BIUSHHUS KOHKYPEHIIHH.
KonkypenTtHas pa3Beaka. beHumapkuHr.

16

MK-2.3;
IK-3.3

MK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
IK-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥V-1.

I'p.m.




Tema 6. CyniHOCTb ¥ OCHOBHBIE
THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHKkypeHTHasi cTparerus — IOHSTHE H
comepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOM
cTparernu B oOmed  crpaTeruu
npennpuaTs. [IpUHIUIBI U TOAXOMBI K
¢dbopMHUPOBaHHIO KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruu.

KonkypeHTHast cTpaTerusi HpeAnpHsTHs.
BbI00p KOHKYPEHTHOM CTpaTery.
Crparerus Hu3KHUX m3zuepxkek. Ctpaterus

nuddepeHanuy. Crparerus
(okycrupoBaHusl.

Crpaterust IMPOXYKTOBOTO  JIMJIEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, MIPEUMYILECTBa,
HEJIOCTaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHEHHMS.
Crparerus LIEHOBOTO JIUAEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, HNperMYyIIeCTBa,

HENOCTAaTKH,  yCJOBHUSA  IPUMEHCHUS.
Crparerns  nmuaepctBa B HHUIIE:
XapaKTEepUCTHKA, MIPEUMYIIECTBA,
HENOCTaTKH,  YyCJOBUSA  IPUMEHCHUS.
Mojens peakiii KOHKYPEHTOB.

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.

I'p.m.




7. Tema 7. CymHocTb 4 4 - - 10 18 | TIK-2.3; | IK-2.3.3-1. | I'p.x. - 0.
CTPaTeru4ecKkoro yrnpapjieHuUst IK-3.3 | [IK-2.3. ¥Y-1.
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTLIO IIK-3.3. 3-1.
NpeNpPUATHSI PeCTOPAHHO- IK-3.3. V-1.
rOCTHHHYHOTO OM3HECA H TYpU3MA

CymHocTh " IpeHa3HaYCHUE
CTPaTErun4ecKoro yIpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

IIpeumymiectsa CTPaTETHUECKOTro
YIpaBJICHUS. Tunst cucTeM
CTPaTErH4ecKOro YIpaBICHUS.

IIpyuHIMIBL CTPATErMYECKOr0 YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEI0.  OCHOBHBIE
GyHKIMM, pealu3yeMble B CHCTEMeE
YIpaBiIeHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

HPEeANPUSATHSL. Lemm i 3a71a4un
CTpPaTErun4eckoro yIpaBJeHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. Cucrema
OpraHu3alioOHHOTO pa3BUTHA.
MapxketuHronas OpHeHTaIus
eI TeITbHOCTH: OCHOBHBIC

coCTaBisTIONIMe. MeXaHn3M yIpaBlICHUS
MTOTEHIINAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Hmozo 30 | 36 - - 58 124
OuHo-3a04Has popma o0yueHHs
Ne ni/m HaumeHnoBaHue pa3aeJia, TeMbl T
AMCIMILTHHD PYA0€MKOCTb, AKATEMHUYECKHE YAChI :
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Tema 1. OcHOBBI TeOpHUH
KOHKYPEHLIUH

ITogxomsl K OIpENENCHUI0 CYIIHOCTH
KOHKYpeHIUH. PoJIb KOHKypeHIIMH B
PBIHOYHON 2KOHOMMKE. Buibpl ¥ MeTOmbI
KoHKypeHuuu. Co3naHue KOHKYPEHTHOH
Cpensl. Konnennus KOHKYPEHIIUH
M.IIopTepa: KOHKYpEHTHBIE CUIIBL; yTPO3a
HOSBJICHUS B oTpaciu HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YIpo3a 3aMeHBI IPOIYKTa
HOBBIMH IIPOAYKTaMH; CHJIa IO3HLUH
MIOCTABIUKOB; cuia HO3ULUH
MOKyHaTeneH.

12

20

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3.
IK-2.3.
I1K-3.3.
I1K-3.3.

Vy-1.
3-1.

I'p.m.

Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX IPEeMMYLIEeCTB
IlonsTue u UCTOYHUKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ~ IPEINpPUSITHUSL.
Bune KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAapOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TIPEIIPUSTHIA (opranmsanutii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb oTpaciy,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb peruoHa,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAHBI.
CyImHOCTh M COOTHOLICHUE IOHSATUH

«KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILECTBAY,
«KIIFOUEBbIE KOMIIETEHITNI u
«pBIHOYHBIE (hAaKTOPBI ycmexay. Buis
KOHKYPEHTHBIX MIPENMYTIECTB.
®dopmupoBaHUE u NoJiep KaHue

KOHKYPCHTHBIX NPCUMYIICCTB.

14

18

MK-2.3;
TK-3.3

MK-2.3.
[IK-2.3.
I1K-3.3.
I1K-3.3.

3-1.

3-1.
Vy-1.
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Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeanpusATHS PeCTOPAHHO-
TOCTMHMYHOr0 OM3Heca U Typu3mMa
Amnanmus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TIPEATIPUSTHS: aHaJIN3 TeKyIei
PBIHOYHOU CHUTYalIH, U3yUYeHHE
MIPUOPHUTETHBIX ~ KOHKYPEHTOB, aHAJIU3
BO3MOXXKHOCTEH  TPOHHKHOBEHHS  Ha
PBIHOK  COBITa, AaHAIN3 HPOTPAMMBI
KOMMYHUKaTHBHOTO  BO3JICHCTBHSA B
KOHKYpEeHTHOH Ooprbe. MeToasl aHamm3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanmz
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPENMYIIECTBa
nmo JXX.-)XK. JlambGeny. Marpuna BKI
(bocToHCKOM KOHCYJIBTAaTUBHOW TPYIIIEI).
Marpuma GE (/DkeHepam 3IIEeKTPHK).
SWOT-ananu3. PEST-amamns.  PIMS-
aHaJIu3. LOTS-ananus. Amnanums
MOTEHIMaIa KOHKYPEHTOB.

14

18

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.

I'p.m.

Tema 4. MeToabl OlIeHKHT
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NpeanpusiTHs PeCTOPAHHO-
TOCTMHMYHOr0 OM3Heca U Typu3Ma
dakTopsl KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH
TIPEIIPUSTHSL. [Noxkazarenn
3¢ HEKTHBHOCTH JIeATEbHOCTH
MPEIIPUATHS: PEHTA0EIBHOCT, 00BEM
NpOJaX,  PEHTA0ENbHOCTh  MPOJAAXK,
peHTabenbHOCTh aKTHBOB,
000paYrBaeMOCTh TOBApPOB. MeTOAUKU
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBaHHBIC HAa MATPHYHBIX METOIaX:
METOIWMKH OIpEeNICHIs] KOHKYPEHTHON
Jalexysunnzest OopraHmu3zanumn myTeEM
MOCTPOCHHS KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA,
marpuna Mak-Kuncu. MeToauku onieHKu
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Ha  OCHOBE
KOMILJICKCHOT'O [TOKa3aTelst

14

18

TIK-2.3;
IK-3.3

IK-2.3. 3-1.
MK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥V-1.

12




Tema 5. Uccnenosanue
KOHBIOHKTYPbI pbiHKka. U3ydenne
norpeoduTesieii # KOHKYPEHTOB
Ilonatue u HampaBleHUE MCCIEJOBAHUS
KOHBIOHKTYpHI ~ peiHKa.  OmnpexnerneHue
€MKOCTH pbIHKA. HachlllieHne pbIHKa U
monst  peiHKa.  CTHM  TIOBEICHHSA
morpeduTeneir. PakTopsl, BIUSIONIAE Ha
nosexeHne  norpebureneit.  IIporecc
OPUHATHS ~ PEHIeHHs O  MOKYIIKE.
CermMeHTUpOBaHHE HOTPEOUTENBCKOTO
peiHKa.  BpiOop  1eneBoro  phIHKA.
UneHtudukanmmss ©W  pamKUpPOBAHHE
KOHKYPEHTOB. PeiHOUHBIN nunep:
XapaKTepUCTHKA, CTPATernu. PHIHOYHBIH
MIPETEH/ICHT: XapaKTePUCTHKA, CTPATCTHH.
PoiHOUHBIN TOCJIEA0BATENb:
XapaKTEpUCTHKA, CTpaTeTuH.
Opranusanus, Hamenmas pPHHOYHYIO
HUIIly:  XapaKTepUCTHKA,  CTPaTEruu.
HccnenoBanne KOHKYPEHIMH Ha PBIHKE.
OOHapyeHUE BIMSHHUS KOHKYPEHIIHH.
KonkypenTHas pa3Benka. beHumapkuHr.

12

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥V-1.

I'p.m.

13




Tema 6. CyniHOCTb ¥ OCHOBHBIE
THUIIbI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui
KoHKkypeHTHasi cTparerus — IOHSTHE H
comepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOM
cTparernu B oOmed  crpaTeruu
npennpuaTs. [IpUHIUIBI U TOAXOMBI K
¢dbopMHUPOBaHHIO KOHKYPEHTHOH
CTpaTeruu.

KonkypeHTHast cTpaTerusi HpeAnpHsTHs.
BbI00p KOHKYPEHTHOM CTpaTery.
Crparerus Hu3KHUX m3zuepxkek. Ctpaterus

nuddepeHanuy. Crparerus
(okycrupoBaHusl.

Crpaterust IMPOXYKTOBOTO  JIMJIEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, MIPEUMYILECTBa,
HEJIOCTaTKH,  YCJOBUS  IPUMEHEHHMS.
Crparerus LIEHOBOTO JIUAEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, HNperMYyIIeCTBa,

HENOCTAaTKH,  yCJOBHUSA  IPUMEHCHUS.
Crparerns  nmuaepctBa B HHUIIE:
XapaKTEepUCTHKA, MIPEUMYIIECTBA,
HENOCTaTKH,  YyCJOBUSA  IPUMEHCHUS.
Mojens peakiii KOHKYPEHTOB.

10

16

I1K-2.3;
I1K-3.3

IK-2.3. 3-1.
IK-2.3. ¥-1.
I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.

I'p.m.
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Tema 7. CymHocTb 2 4 12 18 | TIK-2.3; | IK-2.3.3-1. | I'p.x. 0.
CTPATErH4ecKoro ynpanJjeHus 1K-3.3 | TIK-2.3. V-1
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHI0 TK-3.3. 3-1.
NpeanpUATHS PECTOPAHHO- IIK-33.Y-1.
TOCTUHUYHOI0 OU3Heca U Typu3Ma

CymHocTh " NpeHa3HAYEHNE

CTPATCru4CCKOro YyIpaBJICHUA

KOHKypGHTOCHOCO6HOCTLIO.

[Ipeumymecrsa CTPAaTEru4ecKoro

yHpaBJiCHUS. Tuner CHUCTEM

CTPaTeru4€CKoro ypaBJICHUA.

IIpyuHIMIBL CTPATErMYECKOr0 YIIPABICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEI0.  OCHOBHBIE

¢yHKONM, pealm3yeMble B CHCTEME

YIpaBiIeHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

npeanpusaTus. HGHI/I u 3aJadyn

CTpaTCru4€CKoro YyrpaBJCHUA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO. Cucrema

OpraHmu3alfuOHHOr0 pa3BUTHA.

MapxketuHronas OpHeHTaIus

ACATCIBHOCTH OCHOBHBIC

cocTaBisitoliue. MeXaHu3M yIpaBieHUs

MTOTEHIINAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Hmozo 16 18 90 124

I'pynnoeas ouckyccusa (I'p.o.)

QOPM bl meKyuieco KOHmpoJia:

Tecm (T.)
Konmponwvuwvie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Icce (3.)

Dopmbl yueOHbIX 3a0AHUN HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX:

Dopmibl 3a0aHUIL 0N MEOPUECKO20 PEeUMUH2A:

15




III. YYHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHHUE JUCIUIIVINHBI

PEKOMEHIAYEMAS JINTEPATYPA
OcHoBHas JuTeparypa

1. AntonoB I'.JI. VYmpaBneHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpTaHU3AMMN W TEPPUTOPHIA:
yueOHoe mocobue / AntonoB I'.Jl., UBanosa O.Il., Tymurn B.M. - M.: HUIl UHDPA-
M,2017.-347 c.

Pexum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=891858

2. beikoB B. A. YnpaBnenne KOHKypEHTOCIIOCOOHOCTHIO: yueb. mocooue / B.A. brikos, E.N.
Komapos. - Mocksa: PUOP : UHOPA-M, 2018. - 242 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=942745

3. AwntonoB I'.J[. YmpaBneHne KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTBIO OpraHu3anuu: YdeOHoe mocolue /
I'.JI. Aatonos, O.I1. Usanosa, B.M. Tymun -M.: HUL] Uudpa-M, 2018. - 300 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=937630

JlonoiHUTEIbHAS JIUTEepaTypa:

1. AcmexTsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W YyMpaBJeHHs] COOCTBEHHBIMH TOPTOBBLIMH MapKaMHu Ha
po3HUYHBIX TOproBeix npeanpusaTusx/ Kpactok U.H., Kanyruna C.A., llynsaemos A.C.- M.:
HamkoB u K, 2015.-172 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=558347

2. Ioprep M.E. KonkypenTHoe mnpeumymiecTBO: Kak JgocTHYb BBICOKOTO pe3yJibTaTa M
obecrieunTs ero ycroWunmBocTh YueOHoe mocoome / Iloprep M.E., Kammnmna E.1O. -
M.:Anbnuna [1a6m., 2016. - 715 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=615259

3. Toprep M.E. KonkypeHnrtHas ctparerus: MeTonuka aHaiu3a OTpacieil M KOHKYPEHTOB /
[Toprep ML.E. - M.: Ansniuna I1a6m., 2016. - 453 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=558670

4. Illoyn JI. IlepBokjaccHbIi cepBUC Kak KOHKypeHTHoe mnpeumymiectso / Iloyn JI.,
EBcturueesa U. - M.: Anpnuna [1a6m., 2016. - 342 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=610283

5. Illebdu M. XKusHecToiikoe NpeANpHsATHE: KK TOBBICHTh HaJEKHOCTh LIEMOYKM MOCTABOK H
COXPAHHTb KOHKypeHTHOe npenmytiecTso / llleddu M. - M.: Anbrnna [Ta6i., 2016. - 298 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=769041

6. Ilaper B.B. Onenka KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TmpeAnpusthii (opranm3zaiuii). Teopus u
MeToAoNorus: yued. mocoOue Uis CTYACHTOB BY30B, OOYYAIOLIMXCS MO CIEHUAIBHOCTSIM
skoHoMukH u ynpasienus / B.B. Ilapes, A.A. Kantaposuu, B.B. Uepnpim. - M.: OHUTHU-
JAHA, 2017. - 799 c.

Pexxum moctyma: http://znanium.com/bookread2.php?book=1028531

HOpMaTI/IBHLIe NMpaBoOBbLIC TOKYMECHTbI:

1. Konctutyuus Poccuiickoii ®enepannu. [Ipunsata Ha BceHapogHOM rosocoBanuu 12.12.93 (c
y4eTOM TIOTIPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoit @enepannu 0 mOMpaBKax K
Koncturynun Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2008 N _6-DPK3, ot 30.12.2008 N 7-®K3, ot
05.02.2014 N 2-©K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum noctyna: http:// www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_28399/

2. I'paxnmanckuii kogekc Poccuiickoit @enepanmu. Yactu nepsasi, BTopas, TPEThS M YETBEPTasl.
[Mpunst TocynmapctBennoit ymoit 21 oxtsiOpst 1994 roma: ¢ m3m. u jom. (pen. ot
16.12.2019).



http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://znanium.com/bookread2.php?book=1028531
http://znanium.com/bookread2.php?book=769041
http://znanium.com/bookread2.php?book=610283
http://znanium.com/bookread2.php?book=558670
http://znanium.com/bookread2.php?book=615259
http://znanium.com/bookread2.php?book=558347
http://znanium.com/bookread2.php?book=937630
http://znanium.com/bookread2.php?book=942745
http://znanium.com/bookread2.php?book=891858

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_5142/

3. TpynoBoit konekc Poccuiickoit @enepannn. Ilpunsar ['ocymapcreennon [dymoin 21.12.01.
Ono6pen Coetom @eneparmu  26.12.01 (pen. Ha OCHOBE W3MEHEHUW, BHECEHHBIX
®enepanbHbIM 3aKk0HOM 0T 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum noctyna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_34683/

HEPEYEHDb UH®OPMAIINOHHO-CITPABOYHbBIX CUCTEM

1. http://www.consultant.ru/- Koncynsrant [Intoc;
2. http://www.garant.ru-I"apanr.

IHNEPEYEHD 3JIEKTPOHHO-OBPA30OBATEJIBHBIX PECYPCOB
1. 9bC «MH®PA-M)» http://znanium.com
2. DObC  «Jlamb»  Kuwknas  komiekuus — «MHXEHEPHO-TEXHUYECKHE  HAYKH»

www.e.lanbook.com
3. ObC BOOK.ru http:/www.book.ru

HEPEYEHD ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 IAHHBIX

1. http://www.gks.ru - Poccrar — denepanbHas ciryx06a rocy1apCTBEHHON CTaTUCTUKU
2. http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html ®enepanbubiii  0Opa3zoBaTenbHBI  HOPTa.
Okonomuka. Comuosiorusi. MeHe[)KMEHT
3. Kpynneiimuii poccuiickuii WHGOPMALMOHHBIM MOpTan B O0JACTM HAyKH, TEXHOJIOTUH,
MeIUIMHBI 1 00pa3oBanus elibrary.ru http://elibrary.ru
4. Scopus — kpynHeimas equHas 0a3a JAaHHBIX, COJAEpIKallas aHHOTAlMM U HMH(POPMALMIO O
LUTUPYEMOCTH PELEH3UPYEMON Hay4YHOH JUTEepaTyphbl, CO BCTPOEHHBIMU HHCTPYMEHTaMU
OTCJIE)KUBAHUS, aHAJIN3Aa U BU3YyaJIU3alUM JaHHBIX
5. www.economy.gov.ru - ba3sl gaHHBIX MHUHHUCTEpPCTBA SKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHSI U TOPTOBIIH
Poccun

IHEPEYEHD PECYPCOB NH®OPMAIIMOHHO-
TEJEKOMMYHUKAIIMOHHOMN CETHU "UHTEPHET", HEOEXO/JUMBIX JIJISI
OCBOEHUA JTUCHUITJINHBI

e http://www.soc-otvet.ru - Wnadopmammonnsiii pecypc «ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTh
omsneca» (ACH);

e www.sprb.amr.ru — Pecypcusiit nentp «ConuansHoi TporpaMMbl POCCHICKOTO OH3HEcay;

e CorporateRegister.com - ['nobanbHas IUPEKTOPUS KOMITAHUMN, BBITYCKAIOUIMX COLUAIbHbBIE
OTYETHI,

o Caiir «KowMmmbproTepHas TOAJEPKKA YUeOHO-METOIMYECKONH NEATEIBHOCTH  (hHUIrasiay
http://vrgteu.ru

e EnuHOoe OKHO JocTynma K oOpa3oBaTelbHBIM pecypcaMm - (eaepaibHas HH(POpMAIMOHHAs
CHUCTEMa OTKPBITOTO JOCTYNa K HHTETPabHOMY KaTajory o0pa30BaTelIbHBIX HHTEPHET-
pecypcoB M K DIEKTPOHHOH OuOIMoTeke yueOHO-METOJUUECKHMX MaTepualioB s BCeX
ypoBHe# o6pazoBanus: http://window.edu.ru/

e Kypnan E38867 MenemkmMeHT B Poccun u 3a pyoeskoMm.

NEPEYEHb MHO®OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOI'Mi, UCHOJb3YEMbBIX
NP1 OCYUWECTBJEHUU OBPA3ZOBATEJBHOI'O ITPOLHECCA 11O
JANCIHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HNEPEYEHD HPOI'PAMMHOI'O
OBECIIHEYEHUA


http://www.garant.xn--u--8kcalc6ewau/
http://window.edu.ru/
http://vrgteu.ru/
http://www.corporateregister.com/
http://www.sprb.amr.ru/
http://www.soc-otvet.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.iep.ru/ru/publikatcii/categories.html%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9
http://www.book.ru/
../../../..//srv-app02/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B%20%D0%9A%D0%A4-%D0%A0%D0%AD%D0%A3/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%20%D0%A1%D0%98%D0%92%D0%A2/%D0%9A%D0%90%D0%A4%D0%95%D0%94%D0%A0%D0%90%D0%9C%20%D1%84%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D1%8B%20%D0%BD%D0%B5%20%D0%92%D0%AB%D0%A0%D0%95%D0%97%D0%90%D0%A2%D0%AC!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://znanium.com/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/

Omnepanuonnas cucrema Windows 10

[Taker npuxiiagasix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mnporpamma Kacmepckoro Kaspersky Endpoint Securrity s Ousneca-
Pacmmpennsiit Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCIUIIJINHBI

JucuuiuinHa «YrpaBieHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO MPEANPUITUH PEeCTOPaHHO-TOCTUHUYHOTO
Ou3Heca U Typu3Ma» oOecrieueHa:
JUIsl IPOBEJICHUS 3aHATUHN JIEKIIMOHHOT'O THIIA!
— y4eOHOU aynuTopuel, 00opynOoBaHHON yueOHOW MeOenblo, MyJIbTUMEIUHHBIMU CpEICTBAMU
00y4eHUS TSI IEMOHCTPAINH JICKITUH-TIPE3EHTAIU;
JUISL IPOBE/ICHUS 3aHATUH CEMUHAPCKOTO TUIIA (npakmuueckue 3aHamust):
— y4eOHOW ayauTopuel, 00OpylOBaHHON y4yeOHONW MeOeNnbl0 M TEXHUYECKHMMH CpEICTBAMHU
00yueHHUs, CIIy>KalllUMU /71 TIpeJICTaBIeHHs yueOHOH HH(OpMaIHH.
JUIsL CAMOCTOSITENIBHOM pabOThI, B TOM UUCIIE JUIsl KYPCOBOI'O IIPOEKTUPOBAHMUSA:
— TIOMELIEHUEM Il CAMOCTOATEIbHOW paldOThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOU C
BO3MOXKHOCTBIO MOJKIIOUEHHs K ceTu «MHTepHeT» M obecrieueHrueM J0CTyna K 3JIEKTPOHHOM
MH(GOPMallMOHHO-00pa30BaTEIbLHON Cpe/ie YHUBEPCUTETA.

IV. METOAUYECKME YKA3AHMSA JJS1 OBYYAIOLMXCS MO
OCBOEHWIO TUCHUTNIUHBI

[Monoxxenne o KypcoBsIx padorax (mpoekrax) B PI'6OY BO "POVY um. I'.B. IInexanosa".
Meroauueckie pPEeKOMEHIAIMK II0 COCTAaBICHUIO M O(GOPMIICHHIO MEXIUCIUIUIMHAPHOTO
IIPOEKTA.

Meroauueckue  PeKOMEHIALUUHM 110 OPraHM3allid W BBINOJIHEHHIO  BHEAYIMTOPHOM
CaMOCTOSITENTbHON PaOOTHI.

Meroauueckre yKa3aHus 1o MOJATOTOBKE U 0(OPMIICHHUIO 3CCE.

vV V VYV

V.METOANYECKHE MATEPHUAJIbL, OIPEJAEJIAIOLIUE ITPOLE/YPbI
OHEHUBAHWA 3HAHUN 1 YMEHHUH, XAPAKTEPU3YIOIIUX 3TAIIbI
OOPMHNPOBAHUA KOMIIETEHIINHU

Pe3ynbTaThl TEKyIero KOHTPOJIS ¥ MPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu GOPMUPYIOT PEUTHHTOBYIO
OLIeHKY pa0oThl oOyuatouierocs. Pacnpenenenue 6amioB npu (GOpMUPOBAaHUN PEHTHHIOBOM OLIEHKH
paboThl 00yUarOIIErocs: OCYIIECTBISIETCS. B COOTBETCTBHHU ¢ «IlojokeHHeM 0 peHTHHIOBOM cucreme
OLICHKM YyCIIEBAEMOCTH M KayeCTBa 3HAHUU CTYACHTOB B IIPOLIECCE OCBOCHMS JUCLMILIMHBI
«YmpaBineHre KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MPENNpPUATHI PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OH3HEeca H
Typu3Ma» B (hefiepallbHOM I'OCyJapCTBEHHOM OFOIKETHOM 00Pa30BaTEIbHOM YUPEXKJICHUH BBICLIETO
oOpa3zoBanus «Poccuiickuil s3xoHomuueckuil yausepcuteT umenu ['.B. Ilnexanosay.

Tabnuma 4
Buasl pador MakcumajibHOe KOJIH4YeCTBO 0a/lI0B
Brinonnenune y4eOHbIX 3aJaHUI HA ay IUTOPHBIX 20
3aHATHUAX
Tekyluii KOHTPOJIb 20
TBOpUECKUI PEUTHHT 20
[IpomexxyTouHast arTecTauus (9K3ameH) 40




| UTOrO | 100

B cootBercTBUHM ¢ [107105K€HMEM O PEUTHUHIOBOM CHCTEME OLICHKH YCIIEBAEMOCTH U Ka4eCTBa
3HaHUW OO0yYaromMXcsl «IpenojaBaTelib Kadeapbl, HEMOCPEICTBEHHO BEIyIIMH 3aHITHS CO
CTYACHYECKON TpyHmoi, o0s3aH MPOMH(POPMHUPOBATH TPYMIy O PACHpPEICTCHHH PEHTHHIOBBIX
OaJJIOB 1O BCEM BHAAM pabOT HA TMEPBOM 3aHATHH Y4eOHOTO MOAYJs (cemecTpa), KOJIUYECTBE
MoAyJel 1o y4yeOHOW JAWMCHUIUIMHE, Cpokax H (opMax KOHTpOJIS HUX OCBOEHHUs, (opme
MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTallUd, CHIKEHUM OalsIoB 3a HECBOEBPEMEHHOE BBINIOJHEHHE BBIJAHHBIX
3aganuii. OOyuarommecss B TEUYEHHE Y4eOHOro MOAyNs (ceMecTpa) MOaydaroT HH(POpPMAIHIO O
TEKyIIeM KOJMYeCTBe HaOpaHHBIX MO AUCLUILIMHE 0aJIOB Yepe3 JIMYHbIA KaOUHET CTYACHTa.

VI. OHEHOYHBIE CPEACTBA JJIAA IPOBEJIEHUSA TEKYILIEI'O
KOHTPOJISI U IPOMEXKYTOUYHOMU ATTECTALIUUA!

OrneHouHble cpelcTBa MO JUCHUIUIMHE pa3paboTaHbl B cooTBeTcTBUU C [lomoxenuem o
(GOHIE OIEHOYHBIX CpPEACTB B (PeaepabHOM TOCYAapCTBEHHOM OIO/KETHOM 00pa3oBaTeIbHOM
yUpEeXKIEHUU BbICIIEro oOpa3zoBaHusi «Poccuiickuii skoHOMHUYeCKHU yHHUBepcuTeT umeHH [.B.
IInexanosay.

Temamuka Kypcoevix npoexkmoes
CornacHo yueOHOMY IUIaHy, O JUCHUIUIMHE «YTpaBJIeHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
MPEINPUITUIA PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEca U TypHU3May MPEeayCMOTPEH KypCOBOU MPOEKT.
IIpumepHbIii NepedyeHb TeM KYyPCOBbIX IIPOEKTOB

1. AnHanmu3 B3aMMOCBSI3M KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTaHU3allUd PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca U TypusMa

2. ¥ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HAllMOHAJIbHON 3KOHOMUKHU.

3. AnHanu3 B3aMMOCBSI3U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OPraHM3allil PEeCTOPAHHO-TOCTUHHUYHOTO
Ou3Heca U TypusMa

4. M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHa, B KOTOPOM OHAa PacloJIoKeHa.

5. AHanmu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3allud PECTOPaHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca U TypusMa

6. ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPAaciu, K KOTOPOH OHa OTHOCHUTCS.

7. AmnHanum3 B3aUMOCBS3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHU3aIlMM U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ee
MPOIYKIIUH.

8. IlyTm mMOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alMd PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO
Ou3Heca U TypusMa

9. ®opMupoBaHME KOHKYPEHTHBIX IPEMMYIIECTB OpPraHU3alud PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca U TypusMa

10. KoHKypeHTHBI O€HUMapKUHI B YIpPABICHUU OpTraHU3aIlMed pecTOpaHHO-TOCTMHUYHOTO
Ou3Heca U Typu3Ma Ha TOBAPHOM PBIHKE.

11. IloBbIIEHNE KOHKYPEHTHBIX MPEMMYIIECTB OpPraHM3allid Ha OCHOBE COBEPLICHCTBOBAHUS
KaJIpOBOT'0 MOTEHI[HAIA.

12. CoBepuieHCTBOBaHNE KOHKYPEHTHOM CTPAaTE€rMM OpraHM3allMM PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOIO
Ou3Heca U TypusMa

13. Pa3BuTHe MHCTPYMEHTOB MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3allld PecTOpaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma

14. Pa3BuTHE KOHKYPEHTHOTO pBIHKA OpraHU3allMiM pPEeCTOPAaHHO-TOCTUHHUYHOrO Ou3Heca H
Typu3Ma

15. ®opmupoBaHue KOHKYPEHTHOM Cpeibl OpraHu3allid PEecTOPAaHHO-TOCTUHMUYHOTO OM3Heca U
Typu3Ma

' B maHHOM paszee IPUBOIATCS IPUMEPHI OIICHOUHEIX CPEICTB
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

@opMHpOBaHUE JIOSUIBHBIX MOTpeOuTeNneil Ui TOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
OpraHMU3allK PECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HEeca U TypHu3Ma

VYnpaBieHne KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCThIO OPraHU3allil PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3Heca U
TypusMma B cepe manoro OusHeca.

KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3allii PECTOPAHHO-TOCTUHMYHOTO OW3Heca W Typu3Ma:
OLICHKA W HaIllpaBJICHUA ITOBBIMICHUA.

OneHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPOAYKIMM OpPraHU3allid PeCTOPAHHO-TOCTUHHUYHOTO
Ou3Heca U TypusMa

OrneHKka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YCIYT OpraHU3allMM PEeCTOPAHHO-TOCTHHUYHOTO OHM3HEca
U Typu3Ma

OrneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHHM3alliid pPecTOPAaHHO-TOCTUHHUYHOTO OHu3Heca u
Typu3Ma

Pa3paboTtka pexoMeHaaluil 110 MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH.
Pa3paboTka peKoMEeHAAINH 110 TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCITYT.
CoBepIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI  YIPABICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —OpraHM3aluu
pPECTOPaHHO-TOCTUHIYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

Pa3zpaboTka cucTeMbl ympaBiIeHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO OpraHH3allMd PEeCTOPaHHO-
TOCTHHUYHOTO OW3HECa U TypH3Ma

PazpaboTka pexkoMeHIaUMi 1O TOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluu
pPECTOPaHHO-TOCTUHIUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

Pa3paboTtka cucteMbl ynpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIUH.

Pa3paboTka crucTeMbl yIpaBlIeHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIIyT.

Tunoeoit nepeuensv 60npPoCcos K IK3AMEHY:

e R

N — = = = =
O N A~ W — O

16.
17.
18.

19.
20.
21.
30.

22.
23.

ITonsiTEe PBIHOYHON KOHKYpeHUHH. [10aX0abl K ONIPEACIIEHHIO CYIHOCTH KOHKYPEHIIUH.
Ponb KOHKYpEHIIUH B PHIHOYHOM SKOHOMMKE.

THuIbl KOHKYPEHTHOIO ITIOBEICHHUS.

Bujel 1 METOBI KOHKYPEHLIUH.

BuyTpuortpacneBas U MEKOTpACIeBast KOHKYPECHIIMS.

IleHoBast 1 HELlEHOBAsI KOHKYPEHIIMSL.

DopMHUpPOBaHNE KOHKYPEHTHOM CPEJIbI.

CriocoObl CTUMYIMPOBAHUS KOHKYPEHLIUH.

Konnenuus koukypenuuu M.IToprepa.

. bazoBbie konkypeHTHBIC cTpaTerun (mo M.IToprepy).

. CtpaTerus MUHUMU3ALIUN U3IEPIKEK.

. Ctparerus nuddepeHnnamnmm.

. CTparerusi KOHLIEHTPAIUU.

. [lonsiTrie 1 BUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

. ICTOYHUKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI.

. CymHocTh W XapakTep BAMsSHHS (aKTOpoB 0a3upoBaHUs MPEANPUSNTUS PECTOPAHHO-

TOCTHHUYHOTO OM3HEca U TypHu3Ma

Ilermouka nennocTeit npennpustus (o M. Tloptepy).

OmnpeneneHne KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTBA TPEAIPUATHSL.

CyIIHOCTh ¥ COOTHOIICHUE TMOHITHH «KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBAY», KKITFOUEBbIC
KOMIIETEHIIMN» U «PBIHOYHBIE (PaKTOPHI yCIIEXay.

Knaccudukanus kimrodeBbix (pakTopoB ycnexa.

KiroueBrie KOMIICTCHIIUN: 0C06€HHOCTI/I, YPOBHH KOMIICTCHIINU.

Buipl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, X (HOPMUPOBAHHE U MOIEPKAHUE.
TakTuyeckre M CTpaTeruueckue (PakTOpbl KOHKYPEHTHOTO NPEHMYIIECTBA TMPEANPUATHS
pPECTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

IIpyunHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

Mertobl aHaM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.



24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
31.

32.
36.

37.
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50.
. Metoas! coopa nHpopmMaIum 0 KOHKypEHTaX.
52.
53.
54.
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55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.
35.

AHanau3 ppIHOYHOW CUTYALINN.

W3ydeHne npruOpUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHaJn3 BO3MOXKHOCTH MPOHUKHOBEHUS HAa PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMMbl KOMMYHHKaTUBHOTO BO3JIEHCTBUS B KOHKYPEHTHOU Ooproe.

AHanu3 KoHKypeHTocnocooHocTH npeanpusatus o XK.-XK. Jlambeny.

Martpuna BKI' (bocToHCKOM KOHCYTIBTaTUBHOM IPYIIIBI).

Marpuua GE ([>xeHepai 371eKTpUK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananus.

LOTS-ananmus.

MeTtoauka peHTUHTOBOM OIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpUsATHS PECTOPaHHO-
TOCTUHUYHOTO OM3HEca U Typu3Ma

MeToauka  TO3UIMOHMPOBAHMS  CWJIBHBIX M cjHaObIX ~ CTOPOH  MOTEHLHUala
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS peCTOPAaHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma
MeToarKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHu3aliuy Ha 6a3ze «4P».

AHanu3 NoTeHIraia KOHKYPEHTOB.

@DakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATUS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO Ou3Heca H
Typu3Ma

. MeToauku o1eHKH KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I Ha OCHOBC KOMIIJICKCHOT'O ITOKa3aTCJIA.
39.
40.

MeToauKN OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHbBIE HA MAaTPUYHBIX METOJaX.
OreHKa KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAsl Ha TeOpUH 3(P(HEKTUBHON KOHKYPEHLIUH.

. I3ydyenue notpedbureneil kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
34.

HccenenoBanne KOHbIOHKTYPBI PBIHKA.
@DaxTophl, BIUSIOLINE HA TOBEICHNE TOTpeOUTENeH.
Pacnipenenenne yactel pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU U UHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIUH

ArperupoBaHHbI€ (DAaKTOPBI, ONPENEIAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLINN

WHaekc KOHIEHTpalUU: IOHATHE, pacuerT.

Nunexkc Xepdunmans-XupiimaHn: TOHITHE, pacyeT.

Koadduuuent Jlepepa: npumeHenue, pacyer.

[TocTpoeHre KOHKYPEHTHOW KapThl phIHKA.

Tumnosbie CTPATCTUYCCKUC TIOJIOKCHUS TMPCANPUATUA PCCTOPAHHO-TOCTUHUYIHOTO 61/13Heca u
Typu3Ma

HccenenoBanue KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE.

KonkypeHnTHas pa3Benka. beHuMapKuHr.

WNnentuduxanus u paHxupoBaHHe KOHKYPEHTOB.

Prinounsrit JUACP, MPETCHACHT, IMMOCICA0BATCIIb, OpraHu3alua, HaleAmas pbIHOYHYO HUIITY:
XapaKTePUCTHKH, CTPATETUH.

OcHOBHBIE HanpaByieHUs] pabOTHl C KOHKYPEHTaMHU.

KonkypenTHas crpaTerusi npeanpustus. BeIOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.

Crparerusi HU3KuUX U3JEPKEK: XapaKTepUCTUKa, MPEUMYLIECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMEHEHUSI.

Crparerus nuaepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HENOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMEHEHUSI.

Crparerus quddepeHunaniy npoayKIuHN: XapakTepUCTHKA, TPEUMYIECTBA, HETOCTATKH,
YCIJIOBUSI TPUMEHEHUSI.

Crpareruu KOHKYpEeHTHOW OOpHOBI: BUOJIGHTHAS,, KOMMYTaHTHAsI, TATUCHTHAS,
SKCIUIEpEHTHas!.

CyIIHOCTH ¥ MpeHa3HAUYCHUE CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO.
TeXHUKO-TEeXHOIOTUYECKOE HampaBlieHUE oOecrnieuyeHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH



OpraHu3aIH PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

36. OpraHn3anMOHHO-yIIPABICHYECKOE u pecypcHoe HaIlpaBJICHUE MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECa U Typu3Ma

62. Ctparerus paauKaJbHbIX WHHOBAIWMN.

63. KoMMyHUKallMOHHBIE CTPATETUN KaK 3JIEMEHT MIPEANPUHUMATEILCKOTO yCIexa.

64. MapkeTUHTOBOE  HaIlpaBJICHWE TOBBIIICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OpraHMU3alluH:
BHEJIPEHUE YIPABIICHUs ACCOPTUMEHTOM, MEPUYEHIAN3MHIa, TIOBBILLIEHUE YPOBHS CEpBHCA.

HpaKaneCKne 3aJaHUs K IK3aMEHY

1. Ha pbiake HekoToporo toBapa aeicTBytoT 14 ¢pupm. Hona ¢upmsl 1 cocraBnser 15%, pupmsr 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — o 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, ¢upmsr 14 —
3%.Paccuntare uHnexkc Xepounnans-Xupimmana s 3tux 14 ¢upm. Ecnu ¢upmsl 2 u 3 pemat
00BEAMHUTHCSA, JOJDKHBI JIM TOCYAApCTBEHHBIE OpraHbl MO3BOJIUTH MM O0benuHUTHCA? CrusHue
paspemaercs, eciau UHjeKc He npesbimaetr 1900.

2. B orpacau A u B otpaciu B ¢pynkunonupyet no 10 ¢pupm. Ilpu 3Tom B oTpaciu A peIHOYHAS A0S
camoit kpymHou (opmbl paBHa 49%, a Tpex MOCIEAYIOMINX, COOTBETCTBEHHO, 10 7% W OCTaBIIHECS
¢bupmel - 1o 5%.

B orpacnu B kaxknmast u3 detbipex KpynHbIX ¢upMm 3aHuMaeT 19%,a momis creayromieil mo BeTunInHe
¢dupmel coctaBnsgeTr 14%. OctaBumuecs 5 Menakux ¢pupM nopoBHy pazaenuiau 10% poiHKa.
HeoOxomumo paccunTaTh YpPOBEHb KOHLEHTpalMW U HMHAEKC Xepbuupans-XupiimaHa s 4
KPYIHBIX (UPM B KaX10#1 oTpaciu.

3. Jlonu OCHOBHBIX XO3SICTBYIOIINX CYOBEKTOB, AEMCTBYIONINX HA PhIHKE BOJIb(HPaAMOBOTO
KOHIIeHTpaTa Ha Tepputopun PD (1o o0beMy npoaykiuun) npuBeaeHs! B Tadnuie. OnpeneanuThb
YPOBHU KOHIeHTpanuu 1o nokasareasMm CR3, CRS n HHI.

X03UCTBYIOMIHIA CYOBEKT 2013 r., mons, % 2014 r., mons, %
koMmauusa «ANP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckwmii 'OK 30,74% 30,92%

3A0 "Hooopinosckuit 'OK" 14,60% 23,32%

3A0 "3akameHck" 2,21% 0,28%

00O "Crapatenbckas aprenb "Ksapir" 5,48% 7,43%

4. Ilo mpuBeIeHHBIM B TaONIHIIe JAHHBIM, paccuuTaiiTe ¢ momoisko nuaekca HHI B kakoii oTpacnu
OpraHU3alKu TPYIHEE BOMTH HA PBIHOK.

[loka3aTenu oTpacien XuMHueckas DneKTpoTEXHUYECKast

TTopsaKOBEIiT HOMEp (HUPMBI 1,2,3 456 |1,2 34,56

Jouns kaxxaoi hpupmel B o01ieM oobeme,
% 7,13, 20, 25,23, 128, 12, 20, 22,22, 16

5. Ha poccuiickoM pbIHKE KOHKYPHUPYIOT YeThIpe KPYIHBIX pousBoauTesneii anmazon: «AJIPOCAy,
«10 Kpucramm, «Ilomocy, «Axkyranmasz». Ux nonu coorBerctBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocrosiHue KOHKypeHIH ¢ nomoinsio CR3, CR4, unnekca Xephunaans-Xupiimana.
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6. Ha peiHke QyHKIIMOHUpPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00bEM MPOIaX MPOIYKIHUU KOTOpbIX coctanisier 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycmoBHBIX emuHuUIl (y.€.) COOTBETCTBEHHO. YeMy paBeH MOKa3aTelb
«MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMMN» ?

7. Uemy paBeH IOKazaTeilb «UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIMH», €clii 00beM MpHObUIN, MOTy4yaeMbli
BCEMH KOHKYpEHTaMH Ha pbIHKe, cocTaBisieT 5000 y.e., a o0mmii 06beM peanu3anuy NpoayKIUK Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcraHOBHTE NMPAaBUIIBHYIO MOCIEAOBATEIIBHOCTD 3TAllOB aHAIN3a KOHKYPEHTOB: A. OmnpeneneHue
Lened KOHKypeHTOB; b. BrlisBieHne KoHKypeHTOB komnanHuM; B. OneHka crekrpa BO3MOKHBIX
peakimii KOHKypeHToB; ['. YcraHoBiaeHue crpareruii KOHKypeHToB; J[. OleHKa CHIIBHBIX U CIa0BIX
CTOPOH KOHKYpeHTOB; E. BEIO0p KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CIEIyET aTakoBaTh UM U30eraTh.

9. PaccunraiiTe MHACKC KOHIICHTpAIIMU U UHAEKC JInHAa 17 Tpex Hanbolee KPYMHBIX OpraHu3aln,
KOT/Ia Ha PBIHKE JACHCTBYIOT 11 opraHuzanuii 1 UMEIOT B 001IeM 00beMe PhIHKA JIOJIU, PUBEICHHbBIE
B TaOJIHIIE.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7

Omnpenenute, BO3MOXKHO JIA CO CTOPOHBI TOCY/IaPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelieHue Ha ciusHue 1, 2 u
3 opraHu3alnMu, €ciau UX J0JM B 0o0IeM o0beMe MpOoJak COCTAaBST COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u
25%. Ilpu sTOM cremyeT MMETh B BHIY, YTO OOBEAMHEHHUE pa3pelraeTcs eciu WHAaekc JlmHma He
npesbimaet 200%.

10. O6wvemBbI TpoaK OpraHU3aIuii oTpaciu paBHbI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure q0J110 KOHIICHTPAIIUH.
2). Onpenenute UHACKC XeppuHaena-XupimaHa.

11. B Tabauie npeacraBieHsl 00EMbI TOBAPHOTO MPENIOKEHHUS HEKOTOPOM MPOTYKIIUN HA PHIHKE
Hwxeropoackoit o6mactu.
ToBapHOe MpeUIoKEHNE HEKOTOPOH MPOIYKIIMK Ha peIHKE Hikeropoackoi oomactu

[IpousBoauTenn O0BemM TOBapHOTO
MIPEIOKEHUS, MJIH. pyO

[TpousBoauTens | 3944
[IpousBoautens 2 15502
[IpousBoauTens 3 2233
[IpoussoauTtens 4 906
[TpouzBogutens 5 3766
OnroBbie NPOJABIHI AHAJTOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 3062,1
MIPOU3BOINTENEH
OrteuecTBEHHBIE MPOJAABIIbI AHATIOTUYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
MPOU3BOAUTEIICH U3 IPYTUX PETUOHOB

Ornpenenure 101 NPEANPUITHI U IPOBEIUTE OLIEHKY COCTOSIHUS KOHKYPEHTHOM CpeJibl.
12. MpennpusiTie crenualu3upyeTcs Ha MPOU3BOJCTBE CaJ0BO-OTOPOJHOTO HMHBEHTaps. B Tabmuie
IIPEJICTaBJIEHbl 00bEM peanu3aliy NPOAYKIMHU 32 J1Ba T0/1a, J10JI PbIHKA MPEANPUSATHS U CUIIbHEHIIEro

KOHKYPCHTA I10 KAXXJA0OMY BUAY IMPOAYKIHH.

Hcxognble JaHHBIC A1 pacucTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npoaykiuu O6bem peanuzanum, TI)IICI[OJ'IH peiaka 2018 r, %

py6

2017 2018 r [Ipennpusitue | KoHKypeHT
CoxosepkuManka CBACA-308 2900 2500 34 17




Tenexxka ABYXKOJeCHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIHON CKJIagHOMN 90 130 5 7
CanoBo-oropoansiii  uHBeHTaph |R80 448 15 10
ACCOPTHMEHTE
["azoHokocuiiku MasmorabaputHsie | 1850 2405 11 9
3anyactu K oreuecTBeHHbD 80 348 40 18
MOTOOJIOKaM
JlectHuna-ctpemsiaka JIC-3 980 686 16 16
OnpeICKUBaTENU 900 40

Ornpenenure:

- TEMIIBI POCTa PBIHKA O KaXXI0MY BUY NPOAYKIIUH;
- OTHOCHUTEJILHBIC TOJIM PBIHKA, 3aHUMAEMBbIE IPEAIPUATUEM Ha PBIHKE 10 KaXKIOMY BULY
POy KIIMH.

13. IpeanpusaTue crenuatu3upyeTcs Ha IPOU3BOJACTBE CaI0BO-OrOPOAHOIO HHBEHTaps. B Tabnuie
MPEJCTaBICHbBl 00bEM peanu3allid MPOAYKIMH 3a JIBa TOAa, AOJNS pPBIHKA MPENNpHsITHS U
CHWJIBHEHIIETO KOHKYPEHTA 110 KaX/10My BHJLy MPOTyKIUH.

Hcxoaaple JaHHbBIE IS pacdeTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

HaumenoBanue npoaykuuu O06beM peanuzaluu, ThiC. pyo Houns peinka 2018 r, %
2017 r 2018 [IpeanpusTue KoHKypeHT

CoxoBbixumanika CBACA-308 2900 2500 34 17

Tenexka IByXKoJecHas 590 649 33 21

SInK OBOIITHOM CKJIaTHOM 90 130 5 7

CannoBo-0ropoaHslii 280 448 15 10

WHBEHTAPb B aCCOPTHUMEHTE

I'azoHOKOCHIKHM 1850 2405 11 9

MasiorabapuTHbIE

3amyacTy K OT€UE€CTBEHHBI 580 348 40 18

MOTOOJIOKaM

JlectHuna-crpemsnka JIC-3 980 686 16 16

OnpbICKUBATEIU 900 40 2 2

Omnpexnenure: JOMIO KAKIOTO BUIA TPOIYKIMH B 001IeM 00beMe peanu3anuu npeanpuarus 3a 2018
rof. Iloctpoiire matpuiy BKI™ u copmupyiite ToBapHYI0 CTpaTeTruio A KaXJ0r0 BUAA
MPOAYKUMH NPEANPUITHS HA OCHOBE aHanu3a maTpuisl bKI'.

14. HazoBute, kakue (HaKTOpsl MakKpocpenbl U3 paspsaa JAeMorpapuiyecKux, SKOHOMUYECKHUX,
HNPUPOAHBIX; TEXHOJIOIMYECKUX, COLUO-KYJIbTYPHBIX, HOTUTUUYECKUX U MEXKITYHAPOAHBIX HEOOXOAUMO
YUUTBIBATh IPOU3BOAUTEINIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUIIE]IOB;

0) KOJUICKIIMOHHBIX KYKOJI;

B) Ha{yBHBIX JIOJIOK;

T) XJ1e000yJIOUHBIX U3/ICTUH;

JT) CITUYCK.

B kaxmoil rpynme ¢akTopoB ykaxkute 5-7 HamOonee BakHBIX. [Ipopamxupyiite Ba)KHOCTh
(bakTOpOB Makpocpeabl s KaKJI0r0 U3 MEePEYUCICHHbIX MPOU3BOANUTENEH, CPABHUTE MOTyUCHHBIE
pe3yabTaThl, MONPOOYHTE OOBACHUTH, TMOYEMY JUIS KaKJIOTO MPEINpUSTHS  PE3yJIbTaThl
PaHXXHPOBAHUS MOTYT OBITh Pa3HbIMH.

15. Mcnonb3ys pe3ynapTaTbl Oompoca MOTpeOuTeneil OTHOCUTENBHO 3HAYMMOCTHU JUIsl HUX (DAaKTOpOB
KauyecTBa CMETaHbl, MOTPEOUTENLCKON OLEHKH KadecTBa CMETaHbl TOProBbIX Mapok «BKycHO» H



((KOpOBKa» 10 3THUM (I)aKTOpaM, a TaKKC TCKYIIHC LCHBI HAa 3Ty NPOAYKIHIO, OLCHUTC YPOBCHL

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~CMETaHbI

TOPrOBOM

Mapku «BkycHO»

OTHOCHUTCIBHO HAa3BaHHOI'O

conepHuka. OCHOBHBIC ¥ BapHAHTHBIC JAHHBIE, TaK K€ MAOIOH TaOIHIIBI PEIICHHUs TPECTaBICHBI B
TabnHIax — MycThie TYEHKN MabIoHa HE0OXOIMMO 3arOTHUTH.

OcHOBHBIC JaHHBIC 1 a0JI0H Ta6J'II/II_ILI PEUICHUA OJId 3aa49n

®dakTop KayecTBa | BecomocTh CBs13b 3HadeHust GaKTOPOB MO Onenka KC
¢dakTopa, m; | ¢axTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IO
KC 5-0ayIbHOM MIKaJIe
(mpsimast/ «BKycHO» «KopoBka» n; min;
obOpaTHas)
[eHa 0,33 4,8 4,6
Bkyc 0,24 4.6 4.3
HarypansnocTts 0,17 4,1 4,5
cocTaBa
YmakoBka 0,15 3.8 3,6
O0beM (hacoBKH 0,11 4,2 4,4
Bcero 1,00 QKAU =
16. Onenute KOHKYpPEHTHBIC IpeuMylnecTBa oO(HCHOW MeOenH, BBITyCKaeMOW  TpeMs

OpeNIpUsITUAMHA  (BbISIBUTE Juzaepa). B Tabmuue mnpuBeneH MNepedyeHb NapaMeTpoB  U3JIEIHM,
OKAa3bIBAIOIIMX BJIMSHHE HA CHOPOC, A TAaKKE 3HAYUMOCTH (Ba)XHOCTBH) KaXKIOTO Iapamerpa Julsd
norpebureneir. Kpome Toro, B Tabiuie npuBeaeHa OauibHas OLEHKA (M0 JeCATHOAIUTBHOM IIKaie)
TpeX KOHKYPUPYIOIIMX TOBAPOB IO Pe3yIbTaTaM dKCIIEPTHU3HI.

HcxoaHble qanHbIe

Ne [Tapametps! ToBapa BaxxnocTtb Ouenka napamerpa B Oaiax
napamMeTpa s 1 2 3
noTpeduTenst
1 KauectBO ncxomHoro 0,20 8 9 6
MaTepuaia
2 KauecTtBo Marepuana 0,07 7 8 5
TTOKPBITHS
3 KauecTtBo QypHHUTYpEI 0,12 10 5 6
4 Juzaiin 0,23 10 8 7
5 KauectBo oTnenku 0,10 5 6 8
6 L{BeT 0,06 10 10 5
7 Hanuune 0,22 10 3
BJIArOHETIPOHHIIAEMOTO
ciost
1,0 60 49 37

17. OHpe,Z[CJ'II/ITe BUJ KOHKYPCHIIMM HAa OCHOBC HNAHHBIX O HATYypaJIbHOM U CTOMMOCTHOM o0BeMe

npojnax mo npennpusitiio OO0 «Crpoiics»

U €r0 KOHKYpC€HTaM Ha OIPCACICHHOM CCIrMCHTC

pbIHKa. JIaHHBIN pacyeT MO>KHO MPOU3BOAUTH B (hopme TabiuIle.
XapakTepucTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[IpousBogurens O06beM mpogakx, Homs, % O6beM npogax, Homs, %
TBIC. TOHH MJIH. py0
00O Crpotics 24,69 4800,50
KonkypeHr 1 15,00 2400,00




Konkypent 2 30,00 5200,00
Konkypenr 3 10,50 1800,00
Hroro

Mupekc peiHKa
Bua KoHKypeHIMH

18. ®upma npu peannzanuy NpoAyKLHUN OPUEHTUPYETCS Ha TPU CEIrMEHTa phlHKAa. B mepBom n3 HUX
00bEM MPOJAXK B MPOILIOM TOY COCTAaBUI 54 MJIH IIT. IPH €MKOCTH PHIHKA B JAHHOM CeTMEHTe |
980 muH wt. IIpennonaraercs, 4To B CAEAYIOLEM Oy EMKOCTh PbIHKA B 3TOM CETMEHTE BO3pacTeT
Ha 3 %, nons pupmer — Ha 5 %. Bo BTOpoMm cermente ot pupmbl cocTaBisieT 4 %, 00beM mpogax —
75 muH wr. Ilpeanonaraercs, 4To eMKOCTh pbIHKA Bo3pacTaeT Ha 11 %, mpu 3ToM 1075 GUPMBI B
TOM CerMeHTe yBenuuuBaeTcs 10 8 %. B TpeTbem cermeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTaBiseT 45 MIH
wt., 7o 38 ¢upmsel — 0,12, 3MeHeHH eMKOCTH phIHKA HE MPEABUANTCS, 00BbeM Mpoaax (GupMbl
cokparutcs Ha 1 wmuH mT. Omnpenenure o6beM mnpoaax (UPMBI B HACTOALIEM IOy MpH
BBIIIIEYKA3aHHBIX YCIOBUSAX.

19. Ha priHke ropoja GyHKIMOHUPYIOT 12 opraHu3zaiuii TOpropiu, KOTOpbIE CHEIUATU3UPYIOTCS Ha

MpoJIaXke TPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAapoB. JlaHHBIE 00 00BEMax pPO3HUYHOTO TOBApOOOOpOTa M

npuOBUIH OT pean3alliu 3TUX OpraHM3alui 3a J1Ba MOCIEAHUX I0Jla MPEICTaBICHbI B Ta0IHLIE.
Po3HnyHbIN TOBapoOOOPOT M NPUOBLIE OT peaanu3alii TOBAPOB TOPTOBBIX OPraHU3alui ropoja

Howmep Po3aununeit TOoBapooOopoT, MiIpa. pyo. [TpuOBLTE OT peanu3anuu TOBApOB U
OpraHu3aIu yCIIyT, MIIpA, PYO.
u 1 ron 2 1o 1 rox 2ron
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360
7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Onpenenure crerneHh MOHOIOJIU3ANNN U YPOBEHbh WHTCHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE rOpoja
CpeM TOPTOBBIX MPEAIPHUATHA, PEATH3YIONINX MPOAOBOILCTBEHHBIC TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PHIHKA B
roJy, mpeanecTBytomeM 1-my romay, cocrapuia 1628 mup. pyo.

20. Ha ppIHKE TOPrOBIIM HETIPOJOBOJILCTBEHHBIMH TOBapaMH rOpojia B CETMEHTE KPYITHBIX Mara3uHoB
C YHHBEpPCAJIBHBIM aCCOPTHMEHTOB JIEWUCTBYIOT 4 yHuBepMmara. Vcronb3ys IaHHBIE TaOJHIIBL,
OLIGHUTE JIONIO pBIHKA, KOHTPOJIUPYEMYIO KaXAbIM YHUBEPMAaroMm, YypOBEHb HHTEHCHBHOCTHU
KOHKYpPEHIINM B O5TOM CETMEHTE B OTYETHOM TME€pHOJe W JAWHAMUYHOCT €€ W3MCHEHHS.
OxapakTepu3yiTe pBIHOK IO CTENEHH pPAa3BUTOCTH KOHKYPEHLIMH HA OCHOBE MAaTpPUIIBI
MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIuu. Kakue (akTopsl MOTyT BBI3BaTh M3MEHEHHS PACCTaHOBKH CHJ B
KOHKYPEHTHOH O0ph0e 3THX MarasuHoB?

Peanuzanust ToBapoB KpyNHBIMU YHUBEpPMAramMmu ropojia
HanmenoBanu basucHslil iepuon OTYeTHBIN MEPUOJT
€ YHHBEpMara Po3HnyHbIN | Hons pbiHKa, Po3HnuHbII | Jons pbIHKa,




TOBapooOOPOT, % TOBapooOOPOT, %
MJIH. pyO. MJIH. pyO.
oyM 40810 43924
«Owmera» 41421 42250
«bemapycb» 50830 54346
«l"ocTUHBIN
JTBOP» 41587 42486

21. Ilpennpuarue Mo MPOU3BOJACTBY MoJOUHBIX MpoaykToB AO «KpacHomapckuit» Gonee 10 mer
JIeicTByeT Ha pbIHKEe ropojga KpacHomapa. EMKOCTH TaHHOTO phIHKa cocTaBisieT okoyio 150 TsIc.
TOHH B roja. O0beM Mpofax mpeanpusaTus coctaBisgeT 50 ThIC. TOHH B TOJA, U3 KOTOPHIX 75 %
peanuzyetcst Ha MecTHOM pbiHke. [lonsa AO «KpacHogapckuity Ha MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET .... %

22. Ilotpebnenue poIOOMPOAYKTOB B LEHTpaibHbIX oOmactax Poccum Ha 20 % Hmxke, yeM Ha
HansHem Bocroke. Paccuuraiite €MKOCTh pbIHKA JAaHHOM NpoAyKIuu BiaauBocToka, eciy romosas
€MKOCTh pbIHKa CMosieHCKa cocTaBisieT 18 MiH. kr. UucneHHOCTh HaceneHus: JaHHbIX ropoaos 700
ThIC. 1 400 TBIC. J)KHTEJIEH COOTBETCTBEHHO.

23. Ilpeanpusitue mo mpou3BOACTBY xJeOoOynounsix m3aenuii OAO «CouuHckuit» Oonee § ner
neiicTByeT Ha pbIHKe. EMKOCTh JaHHOTO pblHKa cocTaBisieT okojio 100 Teic. TOHH B rog. O0bem
IPOJAXK NMPEANPHUATHS COCTABIAET 45 ThIC. TOHH B roJl. Ha MECTHOM pBIHKE NPEANIPUATHE PEATU3YET
90 %, mo3TOMY, OCBOMB MECTHBI PBIHOK, MPEANPUATUE MOCTOSHHO HWIIET HOBBIE PBIHKH COBITA
ceoeil nponykuuu. Jlons OAO «CounHCKUID» Ha MECTHOM PBIHKE COCTABISAET ..... %.

24. Hloxonaguble KoH}peTbl «Godivay MpomaroTcs SKCKIIO3MBHO — TOJBKO B (DMPMEHHBIX WIH
¢dbpaHuaii3uHroBBIX Mara3uHax. KomnaHus *xeiaeT cOXpaHUTh No3ULIMOHNpoBaHue KoHpeT "Godiva"
KakK npeaMeT pockomr. Kak MOXHO M3MEHHTh CTPAaTeruo cObITa, YTOOBI PaCIIMPUTH JOJIO0 PHIHKA
3TOU TOPrOBOM Mapku?

25. X5 Retail Group Bpiuta B KupoBckyto 065acTh: B perHOHajIbHOM IIEHTpE Ipymma OTKpbLIa
runepmapkeT «Kapycenb» miomaaeio 7 TeiC. KB. M. IHBECTHIIMU B MPOEKT aHAIUTHKU OLEHUBAIOT
npuMepHO B $8 MITH, 0OTMeYast, 9TO B YCIOBHUSIX HACHIIIIEHHOCTH KUPOBCKOTO PHIHKA CylIepMapKeTaMu
U MarasuHamu ¢opmara «y aomay «Kapycenab» MOXeT KOHCOJIWAMPOBATH MOKyMHaTelaeld BhIXOTHOTO
JTHSI, €CTTU JIOKAIusl 00eCTeYnT WHTEHCUBHBIN Tpaduk. Kakyro crpaTernio pocra HCHOIb30Balia
JTaHHAsT KOMIIAaHUSI U KaK OHa MOKET MPOTHBOCTOSTh KOHKYPEHIIMM Pa3BUTBIX MECTHBIX TOPTOBBIX
cereit? Pa3paboraiite Bamm npeanoxxeHust.

26. S16510unbIil cok «ToHyC» KOHKYpUpPYET C TAKUMH HAaIIUTKaMU Kak kBac «Hukoma», nuBo
«banTukay, 161049HbII cok «Mos ceMbsi», MUHEpaibHas Boja «Bomkanka», mumonan «bypatuHoy,
IIEPCUKOBBIN COK «Mos ceMbs», MOPKOBHBIHN COK «KpacaBunky». Kakve Buabl KOHKYpEHIIMN MEXKIY
JaHHBIMU TOBapamu?

27. JKutenu HEOONBLIOrO TOpOJA TMOJYYAIOT MEIUIMHCKHE YCIYIM B TpeX TOpPOJCKUX
NOJMKJINHUKAX, PBIHOYHAsA J0as KOTOpeIX 28 %, 24 %, 20 %, u B IBYyX 4YacTHBIX KJIMHUKAaX,
pBIHOYHBIE 10U KOTOpBIX 15 % u 13 % coorBeTcTBeHHO. OnpenenuTe CoCTOSIHNE KOHKYPEHLIUN Ha
PBIHKE METUIIMHCKUX YCIIYT JaHHOT'O TOpoJa C MOMOIIbI0 nHAeKca XephuHaans-XupimaHa.

28. B Tabnuiie npeacTaBiaeHBI JaHHBIE O JOJIAX, 3aHUMAaEeMbIX TOPTOBBIMA MapKaMH MUHEPATbHON
BOJIbl HA PETMOHAJILHOM pbIHKE. OnpeennTe HHASKC KOHIEHTpaI1H.

| Toprosas Mmapka JoJs ppiHKa




«Bokankay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxxomm» 8%
«Aqua Mineraley» 7%
«Bon Aquay 7%
«CsiToit UcTouHUK» 4%
«Perrien 2%
«Aqua Liney» 2%
«Water Blue» 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoje paboTaroT 1ecTh KPYMHbIX KOMIIAaHUH 1o poaake KHur. B « Kuuromupe»
cpemHeMecsTYHbIe 00bEMBI TTpo1ax cocTaBisitoT 18 000 kuur, B «JIutepe» — 12 000 kuur, B
«Kumxkunom ome» — 5 000 kuur, B «Ilapte» — 4500 knur, B «Kauru ot A 1o » — 4000 kuur, B
«Uentpanbaom nome kHUTW» — 3500 kHur. HalTu pbIHOYHYIO J10J110 Ka)KJJ0M KOMIITAHUU U CTENIEHb
KOHKYPEHILUU MEKy HUMH.

30. [TapukMaxepcKuii CaJoH « AJIEHBKHI IIBETOYEK» TOJIBKO T paboTaeT Ha peiHKe. CaoH
paboTaeT UCKITIOYUTENBHO Ha MPodecCHOHATBHON KocMeTrke. KOHKypeHTaMy KOMIIaHUH SIBJISTFOTCSI
napukMaxepckue «AHacracus», «Bam ctunby, «Kanpusy, «llenesp». KakoBa npuBiekaTenbHOCTh
poiaka o moaenu M. Tloprepa?

31. OTMeueHO, YTO KHUTEIH TOPOJIOB CTaJM OOJble OOAPCTBOBATH B HOUHOE BpeMs. Kakoe BiusHue
Ha PBIHOK OKa3bIBaeT 3Ta TeHAeHUUA? HazoBuTe MakcnMalbHOE KOJIMYECTBO W3MEHEHHH, KOTOpBIE
MOTYT TMpPOU30WTH HA PHIHKAX TOBAapOB M YCIAYr M JOJDKHBI OBITH YUYTEHBI MPOU3BOJIUTENEM U
HPOJIABIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh YCIyr MOOWMJIBHOM CBSI3U, MPHUHSIB 3a ATAJOH MapaMeTphbl
cayr Komranuu «Meradon» Kak Juepa phlHKa.

Meradon GSM Life
[TnaTa 3a moaxmouenue Ha 30 gHel, pyo. | 240 150 250
Hcxoasimii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2
Wcxomsimmii Be130B o Poccuu, pyo. 3,5 5,7 5,5
ITepenaua SMS, py0. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHHTE mapaMeTpbl XO3SHCTBEHHOW JEATCIBHOCTH (DMIMAIOB HW3BECTHBIX CTPAXOBBIX
KOMITaHUH, paboTaroImuX Ha phiHKe ropoja N. PaccuuraiiTe ypoBeHb MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OTHOCHUTEIILHO JIHJIEpa CTPAXOBOTO PHIHKA.

[Tapametpsl ai | Pocrocerpax | AnsdactpaxoBanue | Pernonansaas CK | POCHO
JeSITeIIbHOCTH

PeiHouHas 101t 10 32% 3% 17% 5%
KOMIIaHHUH

Poct o6wemMoB yeyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 .

[Mocrynnenne 7 1973,9 461.,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX  B3HOCOB,

THIC. pYyO.

O0beM mpemMuaNbHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
Bbiiar B 2019 r.




34. Ilo naHHBIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIHIIE, ONPEACITUTE PHIHOYHYIO J0JII0 KOMIIAHUH, peau3yomuX
OBITOBBIE BEHTHIIATOPHI HAa phiHKe Hukeropozackoii oobnactu. Paccunraiite ypoBeHb KOHIIEHTpAIMH
KOMIIaHUI-MIPOU3BOIUTENCH ¢ TOMOIIIBIO MHIeKca XephuHaans- Xupiumana.

Mapka BeHTHIATOpa O0BEM cOBITa, THIC. TMIT.

1. Elenberg 39,5

2. DéLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Berepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernmoHaJpHOM pbIHKE HPUCYTCTBYET MPOAYKLUs 6 MOJIOUHBIX KommaHui. Cpenn HHX
Toprosasi Mapka «Poanble npoctopb» 3aHuMaeT 43 % MecTHOro poiHKa, «JloMuk B nepeBHe» — 29
%, «lospymika» — 15 %. Onpexnennre k03)GUIUEHT OTHOCUTENIBHONW KOHIIEHTPAIIUH.

36. KakoB k03()PHUITMEHT OTHOCUTEIHLHON KOHIIEHTpAIIMU Ha phIHKE MeOenu N-Ckoi 00jacTu, eciu
Ha HEM Mpe/cTaBiieHa MPOAYKIMsA 12 KOMIaHWiA, a JUAEPHl UMEIOT cienyromue nonu: «Mebemb-
Crtunb» 3anumMaet 25 % mectHoro peiaka, «Mebens UepHozembsd» — 15 %, «1o6psbrit ctumby — 11 %,
«Dabpuka komdpopTay — 8 %.

Tunoewie keiicor:

CuryanuonHasi 3aaada. Vcrone3ys wHpoOpMaIuio, npeacraBieHHy0 B Tabmume 3.1, oreHure
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHBEPCAJIbHBIX Mara3uHOB 3a JBa MocjenHux rojaa. CuemanTe BBIBOJBI O
TEHJCHINAX U3MEHEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tabmnuma 3.1
ITokazaTenu TOproBo-hMHAHCOBOH ACATEIHPHOCTH YHUBEPCATBHBIX Mara3uHoB 3a 2 rojia
Penra- Tons Hucnen-
ToBapooOoOpoT, MITH. [Tpu6sLIB, 0eIbHOCTh IHKA HOCTb
HaumeHnoBanue pyo. MJIH. PyO. IPOAAK, p o ’ MepcoHara,
(1]
MarasuHa % qell.
1 2 1
1 rox 2 10X lroog | 2roxn 2ron | 1rom | 2roxg

rog | rom | rox
T «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100
TH «epmecy 31379,3 | 41421,7 780 340 38101 | 17,2 | 17,0 | 1100 | 1119
oyMm 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 910 1117
BYM 18530,0 | 25635,2 720 1200 50| 5.8 | 10,2 | 10,5 890 950

Koadduimentsl  3HaYMMOCTH  TIOKa3aTelied  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  yYCTaHABIMBAIOTCS
CaMOCTOSITENILHO TYTEM SKCIEPTHOIO oInpoca He MeHee 6 uyenoBek. [Ipu mpoBemeHun ompoca
PEKOMEHIyeTCS UCIIOJIb30BaTh OAITBLHYIO OlleHOUHYIO mkany oT 0 go 10.

CuryauuonHas 3agaya. OueHuTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOProBOM opraHuzanuu «Maraur» 1o

CPaBHCHHMIO C JPYTMMH OpraHU3alUsM{ TOpOJa Ha OCHOBE WH(OpPMAIUHU, TPEICTABICHHON B
Tadiuue 3.2.

Tabmuma 3.2



I[aHHLIe KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TOPIrOBBIX OpFaHI/I3aI_[I/II71 ropoaa

OJJVH MarasmuH

3HaYMMOCTb Onenka noka3zaTeseil KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH
IToka3atenb o
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH TOKa3aTes, TOPTOBBIX OpPraHU3aIUi, T0JIS e/,
Oamt «Marnut» | «Jlentay | «llsatepoukay | «Amiany
KonnuectBo nepconaia Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonnuectBo nepconana B 4 0,929 0.857 1,000 0,714
TOPTOBOM 3aJi€ B CMEHY
Jloss IOCTOAHHBIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKYTaTenen
Temmbl pocTa 1011
MOCTOSIHHBIX TTOKyTaTelen 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a 1o
KoaneCTBorré(I)[KynaTenen B 6 1,000 0,702 0,561 0,404
Temmbl pocTa KOIIMIECTBa 5 0,880 0.831 0,368 1,000
MOKYTIaTeNei 3a roj
PaboTaromue kaccol BO
Bcex marasmHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
IIOKyIIaTENEH B ICHb
Cpensii 3apruiara ONHOro 6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBOro pabOTHUKA
Cpepuss riryouna 6 0,681 0,681 1,000 0,420
ACCOPTHMEHTA
Jons
HEMPOJO0BOIBCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444
TOBapoB B 0060poTe
YpoBeHb 1IIEH Ha TOBAPbI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
KauecTBO peanusyemsbIx 7 1,000 1,000 0,700 0,900
TOBapoOB
Hannuwne sxonornyecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000
YHCTHIX MMPOIYKTOB
JloJA HACTHBIX MapoK B 6 0,800 0,000 1,000 0,800
ACCOPTHMEHTE
[TpoayKTsl COOCTBEHHOTO 6 1,000 0,500 0,500 1,000
MIPOU3BOJICTBA
Obee komHiecTRO 5 0,766 | 1,000 0,745 0,511
JIOTIOJTHUTEBHBIX YCIYT
CpenHee KOIMYECTBO
JIOTIOJTHUTENBHBIX YCIIYT HA 6 0,882 1,000 0,882 0,706

Onpenenure cUibHbBIE U c1a0ble CTOPOHBI TOPrOBOM opraHuzanuu «MarHuT», naiTe peKkoMeH1aluu
I10 MIOBBIIIIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryanuonHas 3aaada. Ha ocHoBe mHbopmariu, npeacraBieHHoi B tadu. 3.3, mpoeaute ABC-
aHaJIM3 AacCCOPTUMEHTAa W OMNpPEAENUTE OCHOBHBIE HANpPABJICHUS ACCOPTUMEHTHOM,
pEKIaMHON TOJUTHKU OpraHu3aluy. BbisBHUTE OCOOCHHOCTH OpraHM3allMMd 3aKyNoK W MPOJax
MNPpEACTABJICHHOI'O AaCCOPTHMCHTA C MLCJIbIO YIYUHICHUA PE3YJIbTATOB ACATCIBbHOCTH TOpFOBOfI

OpraHU3aIHH.

Jlunamuka TOBapooOOpPOTa KOHIUTEPCKUX MU3IEITHI

Tab6muma 3.3

| ACCOpTI/IMCHTHa}I TTO3HIIT M

ToBapoob6opoT, ThIC. pyO.

LICHOBOIA,



SAHBapp Deppaiib Mapt
Konderst «Cy3op’e» 20 842,1 19 901,7 211534
Kondetsl «30510Tast pp1OKay 115329 11456,7 12 813,9
Kondets! «CoHeUHBIO» 51 025,7 48 852,5 53 897,0
Konders! «Pocunkay 314420 29 764,0 29 653,1
Kondersr «['opomex» 19971,9 217342 22 456,0
Konders! «benbie pocsh» 26 800,5 328719 33420,0
Kondern! «Illokomaaaumay 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondetsl «JIeTHne» 21 141,8 234519 24 300,7
Kongerst «Cka3ouHbIe» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kougers! «3umynika-3umay 42 772,5 44 7482 46 090,5
Kondersl «OpexoBbIe» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Kondets! «Becenbie pedsaTa 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe nndopMmaiuu, npeacrapieHHol B Ta01.3.4, nmpoenute XY Z-aHanu3 acCCOPTUMEHTA.

Tabnuna 3.4
JlnnamMuka 00BbEeMOB TPOJIAK KOHANTEPCKUX M3IACITUNA
ACCOPTUMEHTHAs TIO3UIIUS O0BeM nposiax, Kr
SlHBapp PeBpaiib Maprt

Kondetst «Cy3op’e» 324 230 340
Kondetsl «3050Tast pp1oka 190 187 202
Konderst «ConHeunbie» 532 365 449
Konderst «Pocunkay 296 316 323
Kondets! «I oponrex» 112 114 117
Kondetn «benbie pocs» 375 398 420
Kongers! «Illokonamauia 76 81 83

Konderst «JletHue» 311 311 320
Konderst «CkazouHbie» 297 307 309
Konders! «3umynika-zumar 350 384 406
Konderst «OpexoBbie» 83 65 91

Konderst «Becensie pedsTa» 121 123 129

Ha ocHoBe pacyeToB, BBINOJHEHHBIX NPHU PELICHUU 3aJaHus, mpoBeaute coBmenieHHbld ABC- u
XYZ-ananu3 acCOpTUMEHTA TOPTOBOM OpraHU3alHH.

CuryanuonHas 3ajaava.

I/ICHOJ'IB3YH ManH‘IHBII;'I MCTOJ  OILICHKHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

OpTraHU3ali¥, OCHOBAaHHBIN HA TOCTPOCHUH KOHKYPEHTHBIX KapT PBIHKA, OTPEJICIINTE KOHKYPEHTHBIC
MO3UIMK OpraHu3anuii 00yBHOI oTpaciu. Mcxoanas mHbopMmaius o6 odbeMe mpoaaxxk oOyBH B
HATYPaJIbHOM BBIPQKCHHUHU 33 TPH MMOCJICTHUX TOJIa pecTaBiieHa B Tabnwie 4.1. ChenaiiTe BRIBOIBI.

O06beM mpojak 00yBU OpraHU3AIMSIME 32 TPU TOAA

Tabnuua 4.1

HaumenoBanue O0beM nposiax 00yBH, THIC. TIAP

OpraHu3aluu 1rox 2 rox 3roxg

OAQO «Jlyu» 55 60 62

I'TI00 «Tpym» 917 920 900
OAO «KpacHblit OKTSIOpb» 2002 2050 1800

OAO «O0yBbY 943 950 890
OAO «Heman» 982 1026 1000

OAO «bapanosuuckas o0yBHas haObpuKa 109 115 120
OAOQO «bobpyiickas 06yBHas hadprKay 655 665 650

OAO PIM 31 37 49

3A0 «Otukoy» 687 660 700

000 «Jle I'panm» 844 850 900




000 «Yesnsip» 778 800 900
00O «Cuseabra» 651 670 800
000 «HpBut» 146 154 200
3A0 «benkenbpmer» 240 251 300
000 «Peiinut» 208 222 120
000 «KBanpura» 64 100 80
I'TT «Put™m» 25 39 55
000 «2BuMap» 1169 1189 2500

CuryanuonHasi 3aga4ya. Ha pwIHKE TOProBIHM HENPOJOBOJILCTBEHHBIMA TOBapaMH TOpoJia B
CErMEHTEe KPYITHBIX Mara3uHOB C YHHBEPCAILHBIM aCCOPTUMEHTOB JICHCTBYIOT 4 YHUBEpMAra.

Ucrnonb3yss nmaHHBIE TaOJWIBI, OIICHUTE JOJIO PBIHKA, KOHTPOJIUPYEMYIO KaXJIbIM
YHHBEPMAroM, ypOBCHb MHTEHCHMBHOCTH KOHKYPEHIIMM B 3TOM CETMEHTE B OTYCTHOM IEPHOAC U
JUHAMHYHOCTH e¢ m3MeHeHHus. OXapakTepu3ylTe PhIHOK IO CTEIICHW PAa3BHTOCTH KOHKYPEHIIUU Ha
OCHOBE MATPHIIbI WHTEHCHMBHOCTH KOHKypeHIuH. Kakue ¢akTopsl MOTyT BbBI3BaTh W3MEHCHHUS
PACCTaHOBKH CHJI B KOHKYPEHTHOU OOphOE ITUX Mara3uHoOB?

Taomuma 4.2
Peanuzanust TOBapoB KPYNHBIMU YHUBEPMAramMu ropojia
basucHslil nepuos OTueTHBIN epuos
HaumenoBanue Po3nuunbiit Homnst Po3ununsIit Homnst
yHUBEpMara TOBapOOOOPOT, pBIHKA, % TOBapoOOOPOT, PBIHKA,
MJTH. py0. MJIH. pyO. %

OyM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Bbenapych 50 830 54 346
T'ocTunbIi ABOP 41 587 42 486

TBopueckoe 3amanme 1. BpibepuTe HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpraHM3allMii TOProOBJIHM B
BameM Tropone. Bribepure 2-4 cmocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH —OpraHU3aIlUH.
Omnpenenure HeoOxonumble mnokazarenu. [Iposenute cOop uHbopmauuu, ee anamu3. IlpoBemurte
OLIEHKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBIOPAHHBIX TOPTOBBIX opraHu3auuii. Crenante BHIBOIBI.

TBopueckoe 3aganne 2. CoCTaBUTh MPE3EHTALMIO MO aHAIM3y KOHKYPEHLHH W IO3HIHN
KOHKYPHPYIOIIUX MPEANPHUITUN B KaKOH-T100 OTpaciy ¢ XapaKTepUCTUKOM pbIHKA U 0COOCHHOCTEH
(GYHKIIMOHUPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEATIPUITHI.

Tunoevie mecmoegnle 3a0anus:

1.3amanue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMU CHJIaMH B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBhsitoTCS:
a) CBSI3b C TIOTPEOUTEIISIMH;

0) KOHKYPEHTBI, ITPe Iaraoine mMpoayKThl-3aMEHUTEIH;

B) U3JIEPKKU MTPOU3BOICTBA;

T') BJIACTh IMOCTABIIUKOB;

1) BIacTh MOKYyTIaTeleH.

2.3anague:
YcTaHOBUTE IPABUWIBHYIO IIOCIIEI0BATEIBHOCTD 3TAIIOB aHAJIN3a KOHKYPEHTOB!
A. Onpenenenue neiaei KOHKypPEHTOB;
b. BeIsiBiIeHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUU;
B. OueHnka criekTpa BO3MOKHBIX PEAKIIMH KOHKYPEHTOB;
I'. YcraHoBneHue ctpareruii KOHKYpEHTOB;



J1. O1ieHKa CHIIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
E. BriGop KOHKYpEHTOB, KOTOPBIX CJIE€IYET aTaKOBaTh WM U30eraTh.

a)b,A,E, T, B, II;
0)b, A, T, I, B, E;
B) A, b, I, /], B, E;
r) b, A E T, ]I, B.
3.3amanue:

OTpaCJ'IL, XapPaKTCPU3IYIOIIasCA OOJIBIIMM  KOJMYECTBOM  BO3MOXKHOCTCH 1 CO3aaHusd
KOHKYPCHTHBIX IMPEUMYIIECCTB, KOTOPBIC MOT'YT JOCTUIaTb OI'POMHBLIX pPasMEpPOB H obecneynBaTh
BBICOKHI YPOBCHBb BO3BpaTa ACHCKHBIX CPCIACTB - OoTpaciib.

4.3ananue:
YcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXIYy KitoueBbIMH (haktopamu ycrnexa (KDVY) opranuzaumu u ux
XapaKTEPUCTUKAMU:
1. KOV, 3aBucsmume oT TEXHOJIOTHH A. KagecTBO npoAyKuuu (CHI>KEHUE KOJIMYeCTBa
ne(eKToB, yMEHbIIICHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)
2. KOV, otHoCcsamumecs k npou3BoAcTBy b. MckyccTBo nmpomaxk
3. KOV, oTHOCAIMECS K MAPKETHHTY B. bonb1110ii onbIT M HOY-Xay B 00JIaCTH
MEHEJKMEHTa
4. KOV, cBs3aHHBIC C I'. BO3M0>XHOCTh MHHOBAaLlMii B IPOU3BOJCTBEHHOM
OpPraHU3AlMOHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU ~ ITpoLiecce
a) 1-b, 2-T", 3-B, 4-A;
0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T7;
B) 1-I', 2-A; 3-b; 4-B;
r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3amanue:

Ha perake ¢GyHKIIMOHHPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOAaX MPOAYKIUU KOTOPBIX cocTanisiet 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycinoBHBIX enuHHII (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH moka3aTeinb
«MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLUN»?

a)0,5; 0)1,06; B)3,2;T)2,1.

Ilpumepor mem zpynnogvix oucKyccuii:

1. Hcnonw3ys KOMIIEHCAI[HOHHbIE (KOMIIEHCATOPHBIE) u HEKOMIIEHCAIIMOHHBIE
(HEeKOMIIEHCOHATOpHBIE)  MpaBWJIa  PEUICHUS, PAaCCMOTPUTE  BO3MOXKHBIE  MOJEIH
HOTPEeOUTENBCKOr0 BbIOOpA. ISl BBINOMHEHMs 3aJlaHMsl MCIIOJb3yHTE TOBAp: IIAPUKOBBIE
pYUKH, cOTOBbIe TenedoHbl, yachl. [locie BpIOOpa HMCXOIHOTO TOBapa, MOJUIEKAIIETO
aHanu3y, chOpMHUpPYHTE €AWHBIA CIHUCOK aTpUOYTOB JIsi BHIOPAHHOTO TOBapa W OIEHUTE
YPOBEHb MPUCYTCTBUS (pealn30BaHHOCTH) aTpUOYTOB B BEIOpaHHBIX 0Opasuax Toapa. [lanee
npoBeanTe (HOpMaNU30BaHHBIN aHAIN3 MOJTYYEHHBIX JaHHBIX Ha OCHOBE PAaCCMOTPEHHBIX B
ryaBe nmpasui perreHus. ONeHnTe, Kakoi U3 BapuaHTOB MOJIENEN MOTPEOUTENILCKOTO BBIOOpa
HanOoJiee MPaBUIBHO OTPAXKAET PeaIbHOE MMOBEIEHUE MTOKYIIATes.

2. Tlpennoxwure HanOosee MOMHBIN MepeueHb MPU3HAKOB CETMEHTAlMU OTPEeOUTENeH, KOTOpbIE
1eJ1ecO00pa3sHO  yUYUTHIBaTh IPU  pa3pabOTKe CTpaTerMd KOHKYPEHLIMH  CIEAYIOLINM
opranmzaiusiM: a) (abpuke wurpymex; ©0) TPOU3BOIUTENIO CyXUX 3aBTPAKOB; B)
HPOU3BOJUTEN0 OOYBHU; I') TypUCTHYECKOMY AareHTCTBY; /) NPOU3BOAMUTENIO CTHPAIBHOTO
MOPOLIKA.

Ilpumepovt munoeswvix 3a0anuii 0131 KOHMPOJIbHOU PAGOMbL:



Bapuanr 1
Packpoiite cymHOCTb MOHATHS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
YTo NOUIEKUT UCCIIEN0BAHUIO ITPU aHAIN3E KOHBIOHKTYPBI PhIHKA?
Kaxk onpenensercss eMKOCTh phIHKA?

bl

W3MCHEHUS BEJTMYMHBI 1IEHBI (B TIPOIIEHTAX ) K U3MEHEHHIO CIIpoca (B MPOIEHTax)?

BepHo JIhU, YTO KOS(I)(I)I/II_[I/IGHT LICHOBOI 3JIaCTHYHOCTH OMNpPCACIIEICTCA KaK OTHOIICHHUC

5. BepHo JIN, 4TO KOB(b(I)I/ILII/ICHT LICHOBOM 9JIaCTUYHOCTH, KaK IMMPaBUJI0, XOTb U HC BCCTAA, UMCCT

MHOJIOKUTEIHHOE 3HaYeHHEe?

Bapwanr 2

1. VYBenudenue 1eHbl HA 6% MpuBeNo K maaeHuto crupoca Ha 10%. Onpenenure Kod3PGUITUEHT

EHOBOU DJIIACTUYHOCTH.

2. BepHo Ji1, YTO CMKOCTb PbIHKA ONPCACIACTCA: II0 TOBApy, IO HOTpGGI/ITeJBIM; o

OTpacJIeBOMY PBIHKY B LIEJIOM; IO PaliOHy; 110 TOPOAY; IO PETHOHY?
3. Yro mpeacrasnseT co00i HACHIIIEHUE PhIHKA?
4. Kaxk onpenenuTs JOJIO PhIHKA IPEANPUATHS?
5. Yro mpexacrapiuseT co00i IaCTUYHBIN M HEATACTUYHBIHN cripoc?

Temamuka unoueuodyaibHviX NPOEKMOE:

1. CtpaTernyeckoe 3Ha4€HHE KOHKYPEHIIUH.
2. KoHkypeHTHas cTparerus npeanpusts. BeiOop KOHKYpEeHTHON CTpaTeriuu

3. Crparerusi mpoIyKTOBOTO JHIEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYLIECTBA, HEAOCTAaTKH, YCIOBUSA

MMPUMCHCHH

4. Crpaterus ULEHOBOIO JHIEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS

MMPUMCHCHH

5. Crparerus IuaepcTBa B HHILE: XapaKTepUCTUKA, MPEUMYLIECTBA, HEIOCTATKH, YCJIOBHS

IIPUMEHEHUS
6. Mopenu pa3pabOTKu KOHKYPEHTHOM CTpaTEruy MPEaPUsATHS
7. InarHOCTUKA KOHKYPEHTHOU Cpebl PhIHKA.

8. Tlokazarenu 1uisi aHaiau3a KOHKYpPEHITMM Ha pbiHKe. OIlleHKa CTENEeHW MOHOTIOJNW3AIMN PBHIHKA!

MHJIEKCHI KOHIICHTPALnu, UHAECKC XeppuHaansi- XupIiMaHa.

9. IlocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl PbIHKA. THUIIOBBIE CTPATETUUECKUE MMOJT0KEHUS MPENPUSITHS.
10. YcnoBust popMupoBaHUs U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA 0Aa30BBIX CTPATEINi KOHKYPEHLIUH.
11. ITpoexkTupoBaHWE CTPATETHH KOHKYPEHIMA C Y4YETOM JIMHAMUKH PBhIHKA W PBIHOYHOMN JOJIN

IIPEANPUATHSL.

Temamuka rcce:

1. KonkypeHTOCIOCOOHOCTh TpoAyKTa. BuiOop aTpuOyToB A aHanu3a KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTU

MPOJIyKTa.

2. Cucrema moKazaTelei KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I mpoayKra: Ka4YC€CTBCHHBIC II0Ka3aTCIIH,

MapKETUHTOBbIE MIOKA3aTeIu, IKOHOMHUUECKUE TTOKA3aTEIH.
3. AHanu3 NoTeHIMana KOHKYpPEHTOB.

4. ®aKTOpHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPHUITHS PECTOPAHHO-TOCTUHIHYHOTO OM3HECA M TypU3Ma

5. MeToauku o1leHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILJIEKCHOTO IOKa3aTeJsl.
6. MeTOoMKH OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPHUYHBIX METOJaX
7. U3yuyeHnue notpedbureseil Kak MEXaHu3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPyKTYypa 3K3aMeHALMOHHOT0 OMJIeTa

Haumenosanue ouenounozo cpeocmea Maxkcumanvnoe
Koiuuecmeo 0ainoe




Bomnpoc 1 AHanu3 ppIHOYHOM CUTYyalluu 15
Bomnpoc 2 M3y4yenue npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB MPEANPUATUS 15
PECTOPAHHO-TOCTUHUYHOTO OM3HECA U TYpU3Ma

Keiic 10

IToxa3aTenn u KPUTECPHUH OHCHUBAHUA TINIAHUPYEMBIX PE3yJabTaTOB OCBOCHHUSA
KOMHeTeHl_[I/Iﬁ H peE3yJabTaTOB oﬁyqunﬂ, INKaJJa OCcHUBaAaHUA

Tabmuia 5

MIkaja oneHNBaHUA

dopmMupyembl
e
KOMIICTeHIIUH

HNupuxartop
OCTHKEHH ST
KOMIIETEHIIHH

Kpurepun
OLICHMBAHMS

YpoBensn
OCBOCHHUS
KOMIIeTeHI NI

85—
100
0aJ110

«OTJIMYHO»

[K-2
[1K-3

I1K-2.3;
ITK-3.3

3HaeT BEPHO U B MOJHOM 00beMe:
METOMBI OIICHKH () ()EeKTHUBHOCTH
CHCTEMBI KOHTPOJIS ISSITEIbHOCTH
InernapramMeHToB (CIIyk0, OTIEIIOB)
[pEANPUATAN TUTAHUSL,

[IPUHIUITB K METOBI CO3AaHHUS CHCTEMbI
KOHTpOJISI pabOTHI ITepcoHalIa
TOCTHHHYHOTO KOMIIIEKCA

'YMeeT BepHO U B IOJTHOM 00beMe:
BIIJIETh METOIUKOM CO3IaHUs CUCTEMBI
KOHTPOJISI Ha MPEANPHUSITUSIX THTAHUSL,
BJIaJIeTh METOIUKOMN CO3IaHUS CUCTEMBI
KOHTPOJIS B TOCTHHHIIAX U HHBIX
CpeICcTBax pa3sMeIICHHs

IIpoaBuHYTHIN

70 —
84
oaJj10

«XOpPOII0»

[1K-2
[1K-3

I1K-2.3;
IK-3.3

3HaeT ¢ He3HAYUTEILHBIMH
BaMeYaHUsIMMU:

METOBI OLIEHKU 3 PeKTUBHOCTH]
CHCTEMBI KOHTPOJIS JeSATEIbHOCTH|
nenapTaMeHTOB (cmyx0, OT/IEJIOB)
MpeANPUSTAN TUTaHWSL;

MPUHIUIIBI 1 METOABI CO3JIaHNs CUCTEMBI
KOHTpOJIsl paboTHI IepcoHaa
FOCTHUHUYHOTO KOMITIEKCa

'YMeeT ¢ He3HAYUTETbHBIMU
BaMeYaHHMSIMH: BIIaJIeTh METOIUKON
CO3JaHHsI CUCTEMBI KOHTPOJISI Ha
MPEANPUSTASX TUTAHHUS;

BIIaZIETh METOJANKOW CO3aHMsI CHCTEMBI
KOHTPOJIA B TOCTUHUIIAX U UHBIX
Cpe/ICTBax pa3MelleHHs

TloBbINIEHHDBI

50 -
69
oaJj10

«yOBJIETBOP
UTEJbHO»

[1K-2
[1K-3

I1K-2.3;
I1K-3.3

3HaeT Ha 0a30BOM ypOBHe, C
ommnoKaMu:

METOBI OLIEHKU 3 PeKTUBHOCTH]
CHCTEMBI KOHTPOJIS JIeSITeNIbHOCTH|
nenapTaMeHTOB (cmyx0, OT/IEJIOB)
MPEIIPUATHIA THTAHUS,;

MIPUHIUITBI K METOBI CO3MaHUS CHCTEMbI
KOHTPOJIS pabOTHI IIepcoHaa
TOCTHHHYHOTO KOMIUIEKCa

'YmeeT Ha 6a30BoM ypoBHe, ¢
OIIMOKAMM: BJIAJICTh METOAUKON
CO3JJaHUSI CUCTEMBI KOHTPOJISL Ha
MPEIIPUSTHSX TUTAHUS,

BIIAJICTh METOIMKON CO3JaHHS CHCTEMBI
KOHTPOJISI B TOCTHHUIIAX U HHBIX
CpeIcTBax pa3MeIIeHIs

ba3oBblii

MeHee
50
0aJL10

«HEYIOBJIETB
OpPUTECJIBHO»

I1K-2
[1K-3

I1K-2.3;
[1K-3.3

He 3naeTt Ha 6a30BOM ypoBHe:
METOBbI OLIEHKU s eKkTUBHOCTH]
CHCTEMBI KOHTPOJIS JIeSTeIIbHOCTH|

KoMmnerenmum He
copmupoBaHbl




ImenapTaMeHTOB (cmyx0, OTJIETIOB)
[PEANPUATAN TUTAHUSL,

MPUHIIMIIBI 1 METO/IBI CO3/IAaHHSI CHCTEMBI
KOHTPOJIS pabOTHI mepcoHaa
TOCTUHHYHOTO KOMIUIEKCa

He ymeeT Ha 6a30BOM ypoBHe: BIaJIeTh
METOMKOM CO3JJaHUsI CHCTEMbI KOHTPOJIS
Ha MPEANPUATHSIX TUTAHHUS;

BJIaICTh METOIMKON CO3aHHSI CHCTEMBI
KOHTPOJISl B TOCTUHHIIAX M UHBIX
Cpe/ICTBax pa3MelIeHHsI
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