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I. OPTAHU3AIIMOHHO-METOJUYECKHAI PA3IEJ

IICJ'IL H 3aJa49Y1 OCBOCHHUA JUCIHUITIINHDBI

[lenpto y4eOHON NUCHUIUIMHBI «YTpaBlIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpTraHU3aluN»
MOJyYeHHUE CTYIEHTAMU TEOPETHUECKUX 3HAHUM W MPHOOpPETeHHE HEOOXOAMMBIX IPAKTHYECKUX
HaBBIKOB B O00JIaCTM aHallM3a, OLEHKHM M HANpaBJICHUH TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3alyHu.

3anaun yueOHOM TUCIUILUIUHBI « Y TIPaBlIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHU3allun»:

- OLICHKAa KOHKYPEHTHOI'O IMOTEHLMAJa OPraHM3alvy; MCIOJIb30BaHUE 3HAHWM U yMEHUH B
MIPOBEJICHUM KOHKYPEHTHOI'O aHalK3a; aHaJlW3 U OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEINpUSITUS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HANpPaBICHUN NEHCTBUIM, TYTH JOCTHXKCHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

- PYKOBOJCTBO  IIPOBEICHHMEM  OJKOHOMUYECKHMX  MCCIIECIOBAHUM  IIPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JI€ATEIbHOCTH CTPYKTYPHOTO ToJpa3ieneHuss (OTaena, IieXa) MPOMBIIUICHHOM
OpraHM3alMy B 1eJIIX 000CHOBAaHUS BHEPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTHM, CMEHBI aCCOPTUMEHTA MPOAYKLIUN
C Yy4eTOM KOHBIOHKTYpPHI pBbIHKA, pa3pabOoTKa MPEeAsoKEHUN MO COBEPIICHCTBOBAHMUIO YIIPABIICHUS
opranuzanyiei u S((EKTUBHOMY BBISBICHHIO W HCIHOJB30BAHUIO HMEIOIIUXCS PECYPCOB IS
o0ecriedeHnsT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOW3BOAMMON MPOAYKIWHU, padoT (YCiayr) ¥ TOIXydeHHUs
MpUOBLIH,

- aQHaJIM3 YCHEIIHbIX KOPIOPATUBHBIX HPAKTHK MO OpPraHU3allMd HOPMHUPOBaHUS TpyAa AJs
Pa3IMYHBIX KaTeropHil mepcoHasna, 0cCOOEHHOCTEN MPOU3BOICTBA U JEATEILHOCTH OpTraHU3aIUH.

MecTO0 IMCUHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOM MPOrpPaMMbl
Z[I/ICI_[I/IHJ'II/IHEI «YI'IpaBJ'IeHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO opranu3anun» OTHOCHTCA K YaCTH yqe6Horo
raHa, GopMHUPYEMOM y4aCTHUKaMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUM.

O0beM TUCHMILUIMHBI U BUABI y4e0HOH PadoThI

Tab6muma 1
Bcero yacoB no ¢gopmam o0yueHust \
IMoka3aTenu o0beMa THCHUTIIMHBI
ouHan | ouno-3aounas
OOBeM TUCIMITIMHBI B 3a4€THBIX SIIMHHUIIAX S53ET
OO0beM IUCIUILIMHEI B aKaJl. yacax 180
[TpomexyTouHas aTTecTaIus: Isarten Isarten
dhopma
KonrakTHas padora ody4yarommxcs ¢ 72 40
npenoaasareneM (KoHTakr. yacel), Bcero:
1. KonrakTHast paboTa Ha MPOBEICHUE 3aHIATUI
JIEKIIMOHHOT'O U CEMHUHAPCKOTO THUIIOB, BCETO 66 34
9acoB, B TOM YHCIIE!
e JICKINU 30 16
® [IPAaKTUYECKHE 3aHATHS 36 18
e j1a00paTOpHBIC 3aHATHUS - -
B TOM YHCJIC IPAKTUYECKasl [TOITOTOBKA 12 -
2. NHnuBuayambHbIe KOHCYJIbTAIIUN
(UK)(3anoansemcs npu naruyuu no 1 1
QUCYUNIUHe Kypcosvix pabom/npoexmos)




3. KonrtakTHas paboTa 1o mpomMexKyToqHOM
arrecrauuu (Karr)

4., Koncynperanus nepen 3x3ameHoM (K9) 2

5. KonrakrtHas paboTa o npoMeKyTouHOU

aTTeCTalluu B IIEPUO/J 3K3. CECCUHU / ceccuu 2

3a04HMKOB (KarTak)

CamocrositeabHas padora (CP), Bcero:

108

140

B TOM YHCIJIC:

®  CcaMOCTOsTeNIbHAs paboTa B MEPUOJT IK3.
ceccuu (CPak) (3anonnsemces npu nanuuuu
9K3AMEHA NO OUCYUNTIUHE)

32

32

e camocrosTensHas pabota B cemectpe (CPc)

58

90

B TOM YHCJIE, CAMOCTOsITeNIbHAs paboTa Ha
KYPCOBYIO pa0OOTy (3anoinsaemcs npu Haiuyuu
10 OUCYuniuHe Kypcogulx pabom/npoexmos)

18

18

e pu3ydenue DOP

® M3YUYCHUC OHHaﬁH-Kypca nin €ro 4aCctu

® BBIINOJHCHNUC MHAWBUAYAJIIBHOI'O ITIPOCKTA

® U IPpyruc BUJLIL, B T.4. IOAI'OTOBKA 3CCEC

40

72

IlepedyeHb MUIAaHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUS MO JMCHUIIMHE

Tabmumna 2
®opmupyembIe NHIuKaTOpPbI 10CTHKEHUS Pe3ynbraThl 00y4yeHus (3Hanus,
KOMIIETCHIIUN KOMHQTEHHI/Iﬁ y.fnenu}l)
(koo u (k00 u Haumenosanue unouxkamopa)
HaumeHoeanue
KOMHemenyuu)
K-3 Takrnueckoe | [TK-3.3 PykoBOACTBO pOBEICHHEM IIK-3.3. 3-1. 3HaeT »SKOHOMHUKY U
ynpaBJjenue HKOHOMHYECKHX UCCJIEJOBAaHUH MPOU3BOACTBEHHO- | OpPraHM3allHio NPOM3BOJICTBA,
npoueccamMu XO3HCTBEHHOW AEATEIBHOCTH CTPYKTYPHOTO TEXHOJIOTHYECKHE IPOLECCHl U PEXKUMBI
OpraHu3anuu nojpasesieHus (0T/aena, 1eXa) MPOMBIIUICHHON MPOU3BOACTBA
NMPON3BOICTBA OpTaHM3aINY B LIEJIIX 00OCHOBAHUS BHEIPEHUS [IK-3.3. V-1. Vmeer 000CHOBBIBAaTh
HOBBIX TEXHOJIOTHH, CMEHbI aCCOPTHMEHTA KOJINUECTBEHHBIC " Ka4eCTBEHHbIC
NPOJIYKIUH C YYETOM KOHBIOHKTYPHI PhIHKa, TpeboBaHus K MPOU3BO/ICTBEHHBIM
pa3paboTKa MpeIoKEHUH 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO | pecypcaM, HEOOXOIMMBIM [UISl PEIICHHS
YIIpaBJICHUs OpraHu3anuei 1 3pPeKTUBHOMY MOCTABJICHHBIX NMPO(ECCHOHATIBHBIX 3a/1ad,
BBISIBJICHUIO U MCIOJIb30BaHUIO HMEIOLIUXCS OLICHUBATh palrOHAIBHOCTh ux
pecypcoB [uist o0ecriedeHust HCIIOJIb30BaHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOANMOM
MPOAYKINH, paboT (YCIyT) U MOITydeHHsI TPHOBLIH
IIK-5 Opranmanus | [1K-5.1 Aranu3 ycremHbsIx KOPIOPaTUBHBIX I[IK-5.1. 3-1. 3maer ™eronsl yd4era u

TpyAa nmepcoHajia

[IPAKTUK IO OpraHu3aluy HOPMUPOBAHUS Tpyia
JUIsl pa3iIM4YHbIX KaTeropuil nepcoHana,
0COOCHHOCTE! MPOU3BOICTBA U JICSATEIBHOCTH
opraHusaluu

aHaju3a MoKaszarejel 1Mo TPYAy U OIuIaTe
TPyAa;, CHCTEMBI, METOAbl ¥  (OPMBI
MaTepUAIbHOTO W HEMaTepPHaJIbHOTO
CTHMYIIUPOBaHHUA  TpyAa  IEPCOHANA;
OCHOBBI TCXHOJOTMH MPOU3BOJICTBA H
JCSITEIBHOCTH OPTaHU3aIMU

[IK-5.1. Y-1. YMeeT BHEAPATh METOIbI
panroHaIbHON OpraHM3aIluK TPYAA;
pa3pabarbeiBaTh U OPOPMIISITH TOKYMEHTHI
10 HAIPABJICHHUIO ACSTCIIbHOCTH







Il. COAEPKAHUE JJUCIUITJINHBI

Tanbl (OPMUPOBAHNS U KPUTEPHUH OLIECHUBAHUA C()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUI
JIS 00Y4aIOIIUXCsl OYHOM (popMBbI 00yUeHUs

Tabnuna 3
Ne n/m HaunmenoBanue pasjesia, TeMbl T
MCIHILTHHBI PY10eMKOCTb, aKa/ileMI4eCKHe Yachl :
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI Teopun 6 6 - - 8 20 | IK-3.3; | IK-3.3.3-1. | I'p.x - -
KOHKYPeHIUH IK-5.1 | IIK-3.3. ¥V-1.
IToX0/BI K OIPEACICHHUIO CYIIIHOCTH IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

KOHKypeHIMH. Poib KOHKypeHIINH B
PBIHOYHOH SKOHOMUKE. Bubl n MeTozs!
KoHKypeHIuH. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpenbl. KoHnemnys KOHKypeHINH
M.IlopTepa: KOHKypEeHTHbIE CHIIBI; YTpo3a
TMOABJICHUA B OTPACI HOBBIX
KOHKYPEHTOB; YyTp03a 3aMEeHBI IIPOIYKTa
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIIUHU
MOKynaTesei.




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX NPEeUMYIIEeCTB
IlonsTue u HUCTOYHUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  IIPEINPUSTHSL.
Buner KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TOBapOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
TPEIPUSATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh peruoHna,
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTD CTPAHBI.
CyIlHOCTP W COOTHOIICHHE MOHITHI
«KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBAY,
«KJTFOYEBBIC KOMIICTCHILIHN "
«pbIHOYHBIE (aKTOPBI ycrmexay». Buusl
KOHKYPEHTHBIX NPEHMYIIECTB.
dopmupoBaHue u HOAJepKAHIE
KOHKYPEHTHBIX IPEHUMYIICCTB.

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

Ananus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEATIPUATHS: aHaIH3 TeKyIIeH
PBIHOYHON CUTYaIUH, n3y4YeHue
NPUOPUTETHBIX ~ KOHKYpPEHTOB, aHAJIU3
BO3MOXXHOCTEH  NPOHUKHOBEHUS  Ha
PBIHOK  COBITa, aHAINW3  IPOrPaMMBI
KOMMYHUKATUBHOTO  BO3ACUCTBUSI B
KOHKYpEeHTHOH Oopnbe. MeToasl aHanmu3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Amnanus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPENMyIecTBa
mo JK.-XK. Jlambeny. Marpuna BKI
(bocToHCKOW KOHCYJIBTATUBHOM I'PYIIIIBI).
Marpuna GE  ([xeHepanm 3NeKTpHK).
SWOT-anamu3. PEST-anamus.  PIMS-
aHaJIu3. LOTS-ananus. Amnanus
MOTEHI[1aJ1a KOHKYPEHTOB.

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
[IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

I'p.o.




Tema 4. MeToabl OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

DakTopsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEaPUATHSL. [Tokazarenn
3¢ exTHBHOCTH JeSTeTbHOCTH
NPEINPUATHA: PEHTabeIbHOCTh, 00BeM
IpoJaX,  PEHTA0EIbHOCTh  IPOJAXK,
PEHTA0ETBFHOCTD AKTHBOB,
000paynBaeMOCTh TOBapoB. MeTOANKH
OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OCHOBAaHHBIC Ha MAaTPUYHBIX METOAAX:
METOAUKH OIIPCACIICHUA KOHKypeHTHOﬁ
MO3UINHN Oopranuzanuu myTeM
MIOCTPOCHHSI KOHKYPEHTHBIX KapT PbIHKA,
Matpuua Mak-Kuncu. Metonuku oneHKu
KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH  Ha  OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTelst

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IIK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccaenoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
IToHsiTHE U HanpaBJIEHUE UCCIEIOBAHUS
KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. OrnpeaeneHue
€MKOCTH pbIHKa. HachllieHne pbiHka u
JtoJis peiHKa. CTUIIM TOBEACHUS
notpeburesnei. @akTopsl, BIUAIONIHNE HA
noBejieHue norpedureneil. [Ipomecc
MIPUHATHS PELICHHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHHE MTOTPEOUTEIBECKOTO
pBIHKA. BBIOOD I1€/1eBOr0 pHIHKA.
Vnentnduxanus u paHKUpoBaHNE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIHN uaep:
XapaKTepUCTHUKA, CTpaTeruu. PhIHOUHBII
MPETEHIEHT: XapaKTepUCTUKA, CTPATErHU.
PriHOUHBIH MOCTIEJ0BATEN:
XapaKTepUCTHKA, CTPATErHH.
Opranu3anus, Hallemasi PpIHOUHYIO
HUIY: XapaKTepUCTHKA, CTPATETHH.
HccnenoBanne KOHKYPEHIINN HA PHIHKE.
OO6HapykeHHEe BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypenTtHas pa3Benka. beHuMapKuHr.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.

[K-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[IK-5.1. V-1

I'p.o.




Tema 6. CyniHocTb 1 0CHOBHbIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE H
coxepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOH
cTpaterud B oOmeH  crpaTeruu
npeanpusTs. [IpUHIUIEI ¥ TOAXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOM
CTpaTerum.

KonkypeHTHast cTpaTerus NpeanpHsATHSL.
Br160op KOHKYpEHTHOH CTpaTeruy.
Crpaterus HU3KHX m3nepxkek. Ctparerns

muddepennmanmm. Crparerus
(dokycupoBaHusi.

CrpaTteruss NpPOXYKTOBOTO  JIHJEPCTBA!
XapaKTepUCTHKA, NPEUMYIIECTBa,
HCIO0CTAaTKH, yciaoBus MMPUMCHCHUA.
Crpaterus LIEHOBOT'O JIUAEepCTBa:
XapaKTepUCTHUKa, NpeUMYIIEeCTRa,

HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Crpatermss ~ nmaepctBa B HHIIE!
XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBA,
HEJOCTaTKH,  YCIOBUS  INPHMCHEHHS.
Mogenb peakliid KOHKYPEHTOB.

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

10




Tema 7. Cyurnoctb
CTPATEru4eCKOro ynpaBJjicHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aumu

CyIIHOCTh U NIpeIHa3HAUYCHUE
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[penmyiecTBa CTPaTErHIECKOTO
yrpaBiieHust. THITBI cUCTEM
CTPATETHYECKOT0 yIPaBICHHS.
IIpyHIMIIBI CTPATErUYECKOTO YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKUIUH, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llean u 3anaun
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYpeHTOcIocoOHOCThI0. CHCTeMa
OPraHU3al[IOHHOTO PA3BHUTHS.
MapkeTuHroBas OpueHTauus
JIeSITeIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocTapiiomue. MexaHusM ylnpaBieHUs
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

10

18

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Hnousuoyanvhvlie KoHcyromayuu

(HK)

Koumaxmmnas paboma no
NPOMENCYMOYHOU ammecmayuu
(Kamm)

Koncynsmayus nepeo sxsamenom
(K9)

Koumaxmuas paboma no
NPOMENCYMOUHOU AMMECAYUU 6
nepuoo 9K3. ceccuu / ceccuu
3aouHuKo8 (Kammox)

Camocmosamenvras paboma 8 nepuoo
9x3. ceccuu (CPsk)

32/-

32

Camocmosmenvras paboma na
KYpCco8yio pabomy

18/-

18

Hmozo

30

36

108/6

180

11
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Tabmuna 3.1
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Cemectp 7
1. Tema 1. OcHOBBI Teopun 2 2 - - 12 16 | IIK-3.3; |IIK-3.3.3-1. | T'p.n - -
KOHKYpEeHIHH IK-5.1 | IIK-3.3. V-1.
TToAXO/BI K OMPENEIICHAIO CYIITHOCTH IIK-5.1. 3-1.
TIK-5.1. V-1.

KOHKypeHIuH. Poilb KOHKypeHIUH B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. Buabl 1 MeTOBI
KoHKypeHuuu. Co3jaHne KOHKYPEHTHON
cpensl. Konnennus koHKypeHIH
M.IlopTepa: KOHKYPEHTHBIE CUJIBbI; YTPO3a
TMOABJICHUA B OTPACIN HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yIp03a 3aMEHbI IIPOAYKTA
HOBBIMHU IPOAYKTAMHU; CHUJIA MMO3UIIUN
IOCTaBIIMKOB, CHUJIa IMO3HUIINHU
HOKyINaTeei.

12




Tema 2. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
KOHKYPEHTHBIX NPEeUMYIIEeCTB
IlonsTue u HUCTOYHUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  IIPEINPUSTHSL.
Buner KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TOBapOB
(ycmyr), KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
TPEIPUSATHN (opranmzanmii),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpaciy,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh peruoHna,
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTD CTPAHBI.
CyIIHOCTh M COOTHOIICHUE TIOHATHI
«KOHKYPEHTHBIC TIPCUMYIICCTBAY,
«KJIFOYEBBIE KOMIICTCHIIN H
«pBIHOYHBIE (DaKTOPHI ycrexay. Buabl
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
dopmupoBaHKe U MOAICPIKAHUEC
KOHKYPEHTHBIX IPEHUMYIICCTB.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

Tema 3. Ananu3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OopraHM3anuu

AHanu3 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUSATHS: aHATU3 TEKyIIeH
PBIHOYHOHN CHUTYaluy, N3y4eHHe
MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAIIN3
BO3MOXHOCTEH IPOHUKHOBEHHUS Ha
PBIHOK COBITa, aHAJIN3 IIPOTPAMMBI
KOMMYHHUKATUBHOTO BO3/I€HCTBUS B
KOHKYpeHTHOH 60pbbe. MeToipl aHATH3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. AHaN3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPENMYILECTBA
o XK.-XK. Jlam6eny. Matpuma BKT'
(bocToHCKOM KOHCYIBTATUBHOM I'PYIIIIBL).
Marpuna GE (/I>xeHepai 35IeKTpHK).
SWOT-ananu3. PEST-anamu3. PIMS-
ananmu3. LOTS-ananu3. Ananus
MOTEHIMAaIa KOHKYPEHTOB.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.
[K-3.3. ¥-1.
[IK-5.1. 3-1.
[IK-5.1. V-1

I'p.o.
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Tema 4. MeToabl OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3anum

@DakTOpsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpustus. [lokazarenu

3¢ (eKTUBHOCTH ACATEIbHOCTH
TPEINPUATHS: PEHTa0eIBHOCTD, 00BEM
MpOJaK, peHTa0EIbHOCTh MPOAAXK,
PEHTAa0ETHFHOCTh AKTHBOB,
000payrBaeMoOCTh TOBapoOB. MeTO KK
OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
OCHOBAHHBIC HAa MATPUYIHBIX MCTOJaX:
METOAUKH ONPCACIICHUA KOHKypeHTHOﬁ
TMO3UIIUN OpraHrU3alUu IMyTeM
MIOCTPOCHMSI KOHKYPEHTHBIX KapT PHIHKA,
Matpuua Mak-Kuncu. Meroauku oneHku
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTelst

14

20

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.

IIK-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

IK-5.1. ¥-1.

K/p

Tema 5. UccaenoBanue
KOHBIOHKTYPBI pbIHKa. U3ydyeHue
norpeduTeeil U KOHKYPEHTOB
[TonsATHE M HaIIpaBJICHHE HCCIECAOBAHNUS
KOHBIOHKTYPBI phiHKa. Otpezienienue
€MKOCTH pbIHKa. Hacklenue peinka u
Joi1s peiHKa. CTHITH TTOBEJCHUS
notpeburesnei. @akTopsl, BIUAIONIHNE HA
noBejieHue norpedureneil. [Ipomecc
MIPUHATHS PELICHHUS O MOKYIIKE.
CerMeHTHpPOBaHHE MTOTPEOUTEIBECKOTO
pBIHKA. BBIOOD I1€/1eBOr0 pHIHKA.
Vnentnduxanus u paHKUpoBaHNE
KOHKYPEHTOB. PBIHOUHBIHN uaep:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeruy. PHIHOYHBIN

MPETECHACHT: XapaKTCPUCTUKA, CTPATCTUU.

PriHOUHBIH MOCTIEJ0BATEN:
XapaKTepUCTUKA, CTPATETUH.
Opranu3zanys, Haleas pblHOYHYIO
HUIITY: XapaKTePUCTHUKA, CTPATECTHH.
HccnenoBanue KOHKYPEHITUHM HA PHIHKE.
OO6HapykeHHEe BIUSHUS KOHKYPEHITUH.
KonkypenTtHas pa3Benka. beHuMapKuHr.

14

20

I1K-3.3;
IIK-5.1

[K-3.3. 3-1.

[K-3.3. ¥-1.

IK-5.1. 3-1.

[IK-5.1. V-1

I'p.o.

14




Tema 6. CyniHocTb 1 0CHOBHbIE
THIIbI KOHKYPEHTHBIX cTpaTerui
KonkypeHTHast cTparerusi — IMOHATHE H
coxepkaHue.  Mecro  KOHKYPEHTHOH
cTparernd B o0wmed  crpaTeruu
npeanpusTs. [IpUHIUIEI ¥ TOAXOABI K
(hopMupoBaHHIO KOHKYPEHTHOM
CTpaTerum.

KonkypeHTHast cTpaTerus NpeanpHsATHSL.
Br160op KOHKYpEHTHOH CTpaTeruy.
Crpaterus HU3KHX m3nepxkek. Ctparerns
muddepennmanmm. Crparerus
(dokycupoBaHusi.

Crparerus IpoAyKTOBOIO JTUAEPCTBA:
XapaKTePUCTHUKA, IPEUMYIIECTBa,
HCOCTAaTKU, YCJIOBUS IPUMCHCHU .
Crparerus 1IeHOBOTO JIUJICPCTBA:
XapaKTepUCTHKA, IPEUMYIIECTBA,
HEJIOCTATKH, YCIOBHS NPUMEHECHNS.
Crpaterus 1uaepcTBa B HUIIE!
XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBa,
HEJIOCTATKH, YCIOBHS NPUMEHECHNS.
Mogenb peakliid KOHKYPEHTOB.

14

20

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.
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Tema 7. Cyurnoctb
CTPATEru4eCKOro ynpaBJjicHUs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3aumu

CyIIHOCTh U NIpeIHa3HAUYCHUE
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
[penmyiecTBa CTPaTErHIECKOTO
yrpaBiieHust. THITBI cUCTEM
CTPATETHYECKOT0 yIPaBICHHS.
IIpyHIMIIBI CTPATErMYECKOTO YIIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThI0. OCHOBHBIE
(byHKUIUH, peann3yeMble B CHCTEME
YIpaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
npennpusaTys. Llean u 3anaun
CTPAaTErMYECKOTO yIpaBICHHS
KOHKYpeHTOcIocoOHOCThI0. CHCTeMa
OPraHU3al[IOHHOTO PA3BHUTHS.
MapkeTuHroBas opueHTalus
JIeSITeIbHOCTH: OCHOBHBIC
cocTapiiomue. MexaHusM ylnpaBieHUs
MOTEHIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

12

16

I1K-3.3;
IIK-5.1

I1K-3.3. 3-1.
IIK-3.3. ¥-1.
IK-5.1. 3-1.
IK-5.1. ¥-1.

I'p.n.

Hnousuoyanvhvlie KoHcyromayuu

(HK)

Koumaxmmnas paboma no
NPOMENCYMOYHOU ammecmayuu
(Kamm)

Koncynsmayus nepeo sxsamenom
(K9)

Koumaxmuas paboma no
NPOMENCYMOUHOU AMMECAYUU 6
nepuoo 9K3. ceccuu / ceccuu
3aouHuKo8 (Kammox)

Camocmosamenvras paboma 8 nepuoo
9x3. ceccuu (CPsk)

32/-

32

Camocmosmenvras paboma na
KYpCco8yio pabomy

18/-

18

Hmozo

16

18

140/6

180

16




Dopmol yueOHbIX 300AHUI HA AYOUMOPHBIX 3AHAMUAX .

I'pynnosas ouckyccua (I'p.o.)

(Doprt meKyuieco KOHmPOJl}l:
Tecm (T.)
Konumponwvuwsie pabomut (K/p)
Keiic (K.)

Dopmol 3a0anuil 0711 MEOPUECKO20 PEUmUH2a’
Acce (3.)
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I1l. YHEBHO-METOANYECKOE U MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE
OBECIIEYEHMUE JUCIUITINHbI

PEKOMEHIAYEMAS JINTEPATYPA

OcHoBHas JMTEpaTypa

1. Awnronos, I'. JI. YnpaBieHue KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO opraHu3anuu: ydeOnuk / I'. ]I
AntoHoB, O. I1. IBanoBa, B. M. Tymun. — Mocksa: UHOPA-M, 2023. — 300 c.
Pexxum goctyna: https://znanium.com/read?id=426516

2. AnronoB, [I. JI. YnpaBineHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO OpPTaHHM3AMi U TEPPUTOPHIL:
yueonuk / I'. JI. Autonos, O. I1. UBanora, B. M. Tymun. — Mocksa: UHOPA-M, 2019. —
347 c.
Pexxum moctyna: https://znanium.com/read?id=329930

3. BbeikoB B. A. YmpapineHue KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTHIO: yueO. mocobue / B.A. beikos, E.W.
Komapos. - Mocksa: PUOP: UH®PA-M, 2018. - 242 c.
Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=942745

JlomoJIHUTeIbHAS JINTEPaTypa:

1. AcnekTbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M yIpaBi€HUsS] COOCTBEHHBIMU TOPTOBBIMU MapKaMu
Ha pO3HMYHBIX TOoproBeix npemamnpustusx/ Kpactok M.H., Kanyruna C.A., llynpaemos
A.C.- M.: JamkoB u K, 2015.-172 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=558347

2. Tloprep M.E. KonkypentHoe mnpeumymiecTBo: Kak mocTHyb BBICOKOTO pe3yibTaTra H
obecrieunTh ero yctoumBocTh YueOHoe mocoome / [loprep M.E., Kamununa E.1O. -
M.:Anbnuna ITa0m., 2016. - 715 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=615259

3. Tloprep M.E. KonkypeHnTtHas ctpaTterus: MeToauKa aHain3a oTpacieidl 1 KOHKYPEeHTOB /
[Toprep M.E. - M.:Anbniuna [1a6., 2016. - 453 c.

Pesxxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=558670

4. IHoyn M. IlepBokiaccHbli cepBUC Kak KOHKypeHTHoe mpeumymiectso / Illoym /1.,
EBcturneesa U. - M.: Anbpninna [1a6m., 2016. - 342 c.

Pexxum noctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=610283

5. Ileddu K. XKusnectoiikoe mpeanpusaTHe: Kak MOBBICHTh HAJEKHOCT LEMOYKH MOCTABOK
¥ COXPAHHTH KOHKypeHTHoe mpenmymiectso / Ileddu K. - M.: Anpnuna ITa6m., 2016. -
298 c.

Pesxxum noctyna: http://znanium.com/bookread?2.php?book=769041

6. Llapes B.B. Onenka KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH TpeAnpusTuii (opranuzanmii). Teopus u
METO0JIOTUs: y4eO. mocobue /Ui CTYACHTOB By30B, OOYUYAIOIIMXCS 10 CIEUATBbHOCTIM
skoHOMUKH u ympasinenus / B.B. IlapeB, A.A. Kanraposuu, B.B. Yepnbim. - M.:
IOHUTU-TAHA, 2017. - 799 c.

Pesxxum nmoctyna: http://znanium.com/bookread2.php?book=1028531

HOpMaTI/lBHbIe IPaBOBLIC TIOKYMECHTDI:

1. Koncrutyuus Poccuiickoit ®enepanuu. [Ipunsata Ha BceHapogHOoM rosnocoBanuu 12.12.93 (c
y4E€TOM TIONPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamu Poccuiickoir ®enepanuuu o0 TMoONpaBKax K
Koncturyun Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2008 N 6-DK3, ot 30.12.2008 N 7-DK3, ot
05.02.2014 N 2-®K3, ot 21.07.2014 N 11-DK3)

Pexxum noctyma: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
2. TI'paxnanckuii konekc Poccuiickoit denepanuu. Yactu nepsas, BTOpasi, TPETbs U YETBEPTasl.

[Ipunsat TocynapcrBennoit Jlymoit 21 oktsi6ps 1994 roma: ¢ usMm. u jom. (ped. oOT
16.12.2019).



https://znanium.com/read?id=426516
https://znanium.com/read?id=329930
http://znanium.com/bookread2.php?book=942745
http://znanium.com/bookread2.php?book=558347
http://znanium.com/bookread2.php?book=615259
http://znanium.com/bookread2.php?book=558670
http://znanium.com/bookread2.php?book=610283
http://znanium.com/bookread2.php?book=769041
http://znanium.com/bookread2.php?book=1028531
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83180/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83181/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158640/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165801/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100009
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/

Pexxum nmocryna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_ 5142/

3. Tpynosoii komekc Poccuiickort ®enepanmu. [Ipunar [NocymapcrBennout ymoit 21.12.01.
Onobpen Cosetrom depeparuu 26.12.01 (pea. Ha OCHOBE HW3MEHEHHH, BHECEHHBIX
®denepanbHbIM 3ak0HOM OT 24.04.2020 N 127-D3).

Pexxum nmocryna: http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW_34683/

NEPEYEHb HH®OPMAIIMOHHO-CIIPABOYHbBIX CUCTEM
1. http://www.consultant.ru/- KoucyasTant Iintoc;
2. http://www.garant.ru-I"apanr.

INEPEYEHD 2JIEKTPOHHO-OBPA3OBATEJIBHBIX PECYPCOB

1. ObC «<MHD®PA-M» http://znanium.com

2. DOBC  «Jlamp»  KumxnHas  xomnekuusi — «VHXEHEPHO-TEXHUYECKUE  HAYKHU)
www.e.lanbook.com

3. ObC BOOK.ru http://www.book.ru

4. DBC «FOPAUT» https://biblio-online.ru/

HEPEYEHD ITPO®ECCHOHAJIBHBIX BA3 TAHHbBIX

www.dis.ru/manag — xxypuan «MenemkMeHT B Poccuu 1 3a pyoexom»
https://rim.spbu.ru/ - sxypaan «Poccuiickuii )xypHall MEHEIPKMEHTa
WwWw.top-personal.ru — sxypHai «YTpaBieHUE IEPCOHATIOM
https://www.gd.ru/ - xxypran « eHepabHBIH JUPEKTOPY
http://www.zhuk.net/index.php - »xypHan «YnpaBieHre KOMIaHUEH»

arONOE

IHEPEYEHD PECYPCOB NHPOPMAIIMOHHO-
TEJJEKOMMYHUKALIMOHHOU CETHU "UHTEPHET", HEOBXO/IUMBbIX /UIA
OCBOEHUA JTUCHHUIIJIMHBI

1. http://www.uisrussia.msu.ru/ - yausepcurerckas uadopmaimontas cucrema POCCHUSA

2. http://cyberleninka.ru/ - nay4ynas snekrponHas oubnmoteka «KnudepJlennnkay

3. http://www.eup.ru - Hay4HO-0Opa3oBaTeNbHBIA MOpTal «DKOHOMHKA | YIpPaBICHUE Ha
NPEANPUATHIX». BOmoTexa SKOHOMUYECKOH U yIpaBlIeHYECKOH JTUTEPaTyphI

4. http://www.economicus.ru — o0pa3oBareIbHO-CIIPABOYHBIN CANT 0 IKOHOMUKE

5. http://www.cfin.ru - Bubnmoreka ynpasneHus

6. https://eios.reakf.ru/ - KommbroTepHas mojjaep:kka ydeOHOH aesTenbHOCTH KpacHomapckoro
¢wimana POY um. I'.B. IInexanosa

NEPEYEHb UWH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, UCHOJb3YEMBIX
NP OCYHIIECTBJIEHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O IHPOLHECCA 11O
JAACIHHUIIJIMHE, BKJIIOYASA HEPEYEHD HPOI'PAMMHOI'O
OBECIIEYEHUA

OmneparmonHas cuctema Windows 10

[MTaket npuxnagusix nporpamm Office Professional Plus 2010 Rus,

AnTtuBupycHas mnporpamma Kacnepckoro Kaspersky Endpoint Securrity pans OusHeca-
Pacmmpennsiii Rus Edition,

PeaZip,

Adobe Acrobat Reader DC


http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_351131/#dst100008
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http://www.consultant.ru/
http://www.garant.гu-гарант/
http://znanium.com/
file://///srv-app02/Документы%20КФ-РЭУ/Центр%20СИВТ/КАФЕДРАМ%20файлы%20не%20ВЫРЕЗАТЬ!!!!!!!!!!!!!!!/www.e.lanbook.com
http://www.book.ru/
https://biblio-online.ru/
http://www.dis.ru/manag
https://rjm.spbu.ru/
http://www.top-personal.ru/
https://www.gd.ru/
http://www.zhuk.net/index.php
http://www.uisrussia.msu.ru/
http://cyberleninka.ru/
http://www.eup.ru/
http://economicus.ru/
http://www.cfin.ru/

MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHUE TUCIHUIIJIMHBI

JucuunnuHa «YpaBieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3aluny odecreyeHa:
JUISL IPOBEJICHUS 3aHATUH JIEKIIMOHHOT'O THIIA!
— ydeOHOH ayauTopuel, o0OpyJOBaHHOW y4eOHON MeOeNblo, MYIbTUMEIUHHBIMH CPEJICTBAMH
oOyueHus 1Jid JeMOHCTPALUU JeKIUN-TIPe3eHTalU;
JUISL TIPOBE/ICHHSI 3aHSATUH CEMHUHAPCKOTO THIIA (npakmuueckue 3ausamusi):
— y4eOHOHN ayautopueld, oOOpyIOBaHHOW Yy4eOHOIl MeOelbl0 M TEXHHYECKHMMH CpPeICTBaMHU
oOyueHus, CIIyKalluMH 17151 IPeCTaBIeHUs yueOHOU nH(pOpMaInu.
JUISL CAMOCTOSITENTbHON Pa0bOThI, B TOM YHUCIIE IJIs1 KYPCOBOTO MPOEKTUPOBAHHMS .
— TIOMEUICHHEeM [UIsl CaMOCTOSITEIbHOW pPalOThl, OCHAIIEHHBIM KOMIIBIOTEPHOM TEXHHUKOWU C
BO3MOXXHOCTBIO MOAKIIOUEHUS K ceTH «MHTepHeT» u obecreyeHrueM JO0CTyna K 3JIeKTPOHHOU
nH(POPMALIMOHHO-00pa30BaTENbHON cpelie YHUBEPCUTETA.

IV. METOANYECKHUE YKA3ZAHUSA 1JIAA OBYYAIOLIIUXCA 11O
OCBOEHHIO JIUCIUITJIMHBI

[Tonoxenue o kypcoBbix padorax (mpoekrax) B ®I'bOY BO "POVY um. I'.B. [lnexanosa".
Metoauyeckie pEeKOMEHAAMUA [0 COCTABJICHUIO U O(GOPMIICHUIO MEXKIUCIHUILTHHAPHOTO
IIPOEKTA.

Metoauyeckiue  peKOMEHJIAIMUM [0  OpraHu3alldd ¢ BHIIOJHEHHIO  BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOSITENTLHON PaOOTHI.

MeTtoaudeckue yka3aHus 10 MOArOTOBKE U 0(hOPMIICHHIO 3cce.

YV VWV VY

V. METOAUYECKHUE MATEPHAJIbL, ONPEAEJISIIOINUAE TPOUHEAYPBI
OLHEHWBAHWA 3HAHUU U YMEHWUU, XAPAKTEPU3YIOHIUX STAIIbI
OOPMUNPOBAHUA KOMIIETEHIINA

Pe3ynbTarhl TEKyIIero KOHTPOIS U MPOMEKYTOYHON aTTecTalud (OPMUPYIOT PEUTUHTOBYIO
OLIEHKY paboThl oOyyaronierocs. Pacnpenenenue 6ainos npu GopMHUpOBaHUM PEHTHUHTOBON OLIEHKH
paboThl 00yuaroIerocss OCyiecTBiIseTcss B cOOTBETCTBUU ¢ «IlojoxkeHneM o peTHHIOBOM cucTteme
OLICHKM YCIIEBAEMOCTHM M KadyecTBa 3HAHUU CTYAEHTOB B IMIPOLIECCE OCBOECHMS JUCLMILIMHBI
«anaBneHHe KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBIO OpFaHI/ISaHI/II/I» B Q)eﬂepaHLHOM FOCYﬂapCTBeHHOM 6IOI[)KCTHOM
00pa3oBaTebHOM YUPEXKJICHUH BBICIIEro oOpazoBanus «Poccuiickuii 5KOHOMUYECKHI YHUBEPCUTET
nmenu I'.B. [limexanosay.

Tabmauma 4
Buasbl pador MakcuMaJbHOE KOJTHYeCTBO 0217108

Boinonnenue yueOHbIX 3aJaHUI HAa ayTUTOPHBIX 20
3aHSTHSIX

Texymmii KOHTPOJIb 20
TBOpYeCcKUil peHTHHT 20
[TpomexyrouHas arrecranus (d9x3amer) 40
NTOI'O 100

B cootBercTBun ¢ [lonoxeHneM 0 pEUTUHIOBOM CUCTEME OLICHKH YCIIEBAEMOCTH M KayeCTBa
3HaHUH oOydwaroIuxcs «IpernojaBaTenb Kadeapbl, HEMOCPEICTBEHHO BEAYIIMHA 3aHATHS CO
CTYIEHUECKON Trpymnmnoi, o0s3aH NpouH(OPMUPOBATH TPYIIY O PacCHpeleIeHUH PEUTHHIOBBIX
0ajuyIoB MO BCeM BHJaM pabOT Ha MEPBOM 3aHATUM y4yeOHOro Monyis (ceMecTpa), KOJIMYEeCTBE
Monayied 1o ydeOHOM JUCHUIUIMHE, cpokaXx U ¢opMax KOHTpOJs HMX OCBOeHHUs, Qopme
IIPOMEXYTOUHOM aTTecTallud, CHI)KEHUH OajuloB 3a HECBOEBPEMEHHOE BBIMIOJIHEHUE BbIIAHHBIX




3amanuii. OOyuaronuecss B TeUeHHE Y4eOHOTO MOy (ceMecTpa) MOoNydaroT WHGOPMAIUIO O
TEKYIEM KOJHMYECTBE HAOpaHHBIX MO AUCIUIUINHE OAJIOB Yepe3 JINYHBII KaOWHET CTYACHTa.

VI. OHEHOYHBIE MATEPHUAJIBI VIS ITPOBEAEHUA TEKYIHET'O

KOHTPOJISI U TIPOMEXYTOUYHOMN ATTECTALIMX'

OLIGHO‘-IHBIC MaTCpHraJibl MO0 AUCHHUILIIMHEC pa3p360TaHBI B cooTBeTCcTBHH C llojoxxeHneM o

(GoHIEe OLIEHOUHBIX MaTepHalloB B (eleparibHOM IOCyJapCTBEHHOM OOKETHOM 00pa30BaTEbHOM
YUpESKACHUU BbICIIEr0 oOpa3oBaHus «Poccuilckuil sKOHOMHUYECKHI yHuBepcuteT uMeHu [.B.
IInexanoBay.

Temamuka Kypcoswix npoekmoes

CorynacHo yueOHOMY IUIaHy, IO JUCLUILUIMHE «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO

OpraHu3alim) IpeIyCcMOTPEH KYpPCOBOI MPOEKT.
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IIpumepHbIii nepeyeHb TeM KYPCOBBIX MPOEKTOB
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHH3allid U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
HallMOHAJIIbHON YKOHOMHUKHU.
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3alliil U KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa, B KOTOPOM OHa PACIIOJIOKCHA.
AHanu3 B3aUMOCBSI3U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHH3allid U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTpaciid, K KOTOPO OHA OTHOCHUTCSI.
AHanu3 B3aUMOCBSI3M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHM3aIMi U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €€
TIPOTYKITHH.
[TyTy MOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHHU3aIl1H.
dopmMupoBaHrEe KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OPTaHU3AIHH.
KonkypeHTHBI O€HUMapKUHT B YIPAaBIEHUU TOPTOBOM OpraHu3alueil Ha TOBAPHOM PhIHKE.
[ToBBIIICHNE KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB OPraHHU3AIMM HAa OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS
KaJ[pOBOT'0 TIOTEHIHAIA.
CoBepIIIeHCTBOBAaHNE KOHKYPEHTHOW CTPATETHH OpTaHU3aIiH.
Pa3BuTHE HHCTPYMEHTOB MOBBINIEHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3aI[|H.
Pa3BuTHE KOHKYPEHTHOTO PHIHKA OpTaHU3aI[IH.
dopmupoBaHrue KOHKYPEHTHOM Cpeibl OpraHu3aluu.
dopmupoBaHUEe JIOSUTBHBIX TOTPEOHMTENCH JUIsl TOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOPrOBOW OpraHHU3aIUH.
VYrpasneHnrne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCThIO OpraHU3aliK B chepe Malloro OM3Heca.
KoHnkypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3alliy: OLIEHKA U HAIMPaBJICHUS TTOBBIIIICHHUS.
OrnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMHM OpPTaHU3aIIAHU.
OreHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH yCIYT OPraHU3aIliH.
OrnieHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTraHu3aIliH.
Pa3paboTka pekoMeH1aIuil Mo MOBBIIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH.
Pa3zpaboTtka pexomMeHIanuii 1o MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YCIIYT.
CoBepIlIeHCTBOBaHUE CUCTEMBI YIIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO OPTraHU3allNH.
Pa3paboTka cucTeMBl yrpaBieHHs] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO OpraHU3aIiH.
Pa3zpaboTka pekomMeHalnii IO MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aIIHH.
Pa3paboTka cucTeMBl yrpaBieHHs] KOHKYPECHTOCTIOCOOHOCTRIO TTPOTYKITHH.
Pa3zpaboTtka cucTeMsbl ypaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO YCIIYT.

Hepetteub 60NPOCOB K IK3AMEHY .
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[TonsiTue prIHOYHON KOHKYpEHUIHH. [10AX0bI K OIIPEACICHUIO CYIIHOCTA KOHKYPEHIIHH.

1
B JaHHOM pa3aeyie NpruBOAATCA NPUMEPHI OLICHOYHBIX CPEACTB
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Ponp KOHKYpEeHIIUN B PBIHOYHOM DKOHOMHKE.

Tunbel KOHKYPEHTHOIO MTOBEICHUS.

Bubl u MeTo1bl KOHKYPEHIUH.

Buytpuotpacnesas u MexxoTpaciieBasi KOHKYpPEHIUS.

IleHoBas 1 HeLlEHOBAs! KOHKYPEHIUSI.

dopMUPOBAHUE KOHKYPEHTHOM CpEJIbl.

CrniocoObl CTUMYIMPOBAHNS KOHKYPEHLIUH.

Konnenuus koukypeniuu M.IToprepa.

bazoBbie konkypentHsie crpateruu (o M.Iloprepy).

Crpareruss MUHUMHU3AIUU U3JIEPIKEK.

Crparerus nuddepeHunanim.

Crparerust KOHUEHTpaLUH.

[TonaTHe 1 BUIBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HcTouyHnKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBIL.

CymHocTh 1 XapakTep BIUAHUS (GaKTOPOB OA3MPOBAHUS MPEATIPHSITHS.
[emouka nennocteit npennpusatus (o M. [loptepy).

Onpenenenrne KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTBA IPETPUSITHS.

CylIHOCTh ¥ COOTHOILIEHUE MTOHATUI «KOHKYPEHTHbBIE TPEUMYILIECTBAY, «KIIIOUEBbHIE
KOMITIETEHIIUN» U «PBIHOUHBIE (DAKTOPBHI yCIIeXan.

Krnaccudukanus kimoueBbix (akTOpoB ycrexa.

KittoueBbie KOMIIETEHIIMN: OCOOEHHOCTH, YPOBHH KOMIIETEHIUH.

Buibl KOHKYpPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, UX (POPMUPOBAHUE U MOACPKAHUE.
TakTuueckue u ctparernueckre GakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA MPEAPUSITHS.

IIpyunHBI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB.

MeTtopl aHaNM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

AHanu3 ppIHOYHOHN CUTYallUH.

N3y4yeHne npruOpPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.

AHanm3 BO3MOXXHOCTH MTPOHUKHOBEHUS HAa PHIHOK COBITA.

AHanu3 nporpaMMbl KOMMYHUKAaTUBHOTO BO3EHCTBHS B KOHKYPEHTHOI Oophoe.
AHanu3 KoHKypeHTocrmocooHocTr npeanpusaTus mo JK.-)K. JlamOeny.

Marpuna BKI" (bocToHCKOM KOHCYIbTaTUBHOM TPYIIIBI).

Marpuna GE (J>xenepai s1eKTpuK).

SWOT-ananus.

PEST-ananus.

ABC-ananus.

PIMS-ananms.

LOTS-ananus.

MeTtoauka peMTHHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHSL.

Metoanka MO3MIMOHUPOBAHUS CUIIBHBIX U CIIA0bIX CTOPOH MOTEHIHAaa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPUSATHSL.

Mertonrka olleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3auu Ha 0aze «4P».

AHanu3 noTeHImana KOHKypEeHTOB.

@DaKTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENITPUATHSL.

MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMITJIEKCHOTO TOKa3aTessl.
MeToMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METOAX.
OneHka KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAas Ha Teopuu 3 (HEeKTUBHON KOHKYPEHIUU.
N3yuenue norpeOuteneil kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

@dakTopbl, BAUSIIONIME HAa IOBEJACHNUE TOTPEOUTENEH.

Pacrnipenienenue yactell pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU M MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMH

ArperupoBaHHbIe (JaKTOPbI, OMPEIEISIIONINEe HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN
WMHekc KOHIEHTpALUK: IIOHATHUE, pacyeT.
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Wupnexc Xephunaang-XupiimMaH: MOHITHAE, pacyerT.

Koaddumnuent Jlepuepa: mpumMeHeHue, pacyer.

[TocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

Tunosble cTpaTernyecKue MOI0KEHUS NPEAIPUATHUS.

HccnenoBanne KOHKYPEHIIMM HA PBIHKE.

Mertoabl coopa nHpoOpMaLUK O KOHKYPEHTaX.

KonkypeHTHas pazBenka. beHUMapKuHT.

Wnentudukanus 1 paHKUPOBaHNUE KOHKYPEHTOB.

Pb1HOYHBIN IMIEp, IPETEHIEHT, 10CJIEI0BATENb, OPraHU3allns, HallleI1as PhIHOYHYIO HUILY:
XapaKTEPUCTUKH, CTPATETUH.

OcHoOBHbIE HaNpaBIeHMs padOThl ¢ KOHKYPEHTaMHU.

KonkypeHTtHas crparerus npeanpusatis. BeiOop KOHKYpeHTHON CTpaTeruH.

Crparerust HU3KMX U3JEPKEK: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYLIECTBA, HEJOCTATKU, YCIOBUS
IIPUMCHEHHS.

Crparerus nuepcTBa B HULIE: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HEJOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMCHEHHS.

Crparerus nuddepeHunaniu npoayKIuHN: XapaKTepPUCTHKA, TPEUMYIIECTBA, HEJOCTATKH,
YCIIOBUS IPUMEHEHUS.

Crparernn KOHKYpeHTHOW OOPBOBI: BUOJICHTHASl, KOMMYTaHTHAsl, ITATUEHTHAS,
JKCIIJICPEHTHas!.

CyIHOCTb U NpeIHa3HauYE€HUE CTPATErNYECKOr0 YIIPAaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
TexXHUKO-TEXHOJOIrMUECKOE HalpaBIeHUEe 00eceueHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3alMH.

OprannzalnoOHHO-YIIPaBICHUECKOE u pecypcHoe HaIpaBJICHUE MIOBBIIIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPEANPUSATHSL.

Crparerus pagukaabHbIX HTHHOBALUH.

KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTpaTETuy KaK JIEMEHT IPEeIPUHUMATEIBCKOTO yCIeXa.
MapKeTHHroBo€  HampaBJ€HHUE IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  OpraHU3alluu:
BHEJPEHUE YIIPABJICHUS ACCOPTUMEHTOM, MEPUEHAA3MHIa, IOBBIIIIEHUE YPOBHS CEPBHCA.

HpaKTuquKue 3alaHus K IK3aMEHY

1. Ha priake HeKoTOporo ToBapa neicTBytoT 14 pupm. [Hons pupmel 1 cocrasnser 15%, pupmer 2 —
10%, dupm 3, 4, 5, 6 — o 8%, dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, ¢upmsr 14 —
3%.Paccuntars unnexc Xepuunansi-Xupimmana st otux 14 ¢upm. Ecou ¢upmsr 2 u 3 pewar
O00BETUHUTBHCSA, JIOJDKHBI JIM TOCYAApCTBEHHBIE OpPraHbl MO3BOJIMTH UM 00beAMHUTHCSA? ClusHue
paspermiaeTcsi, eciii uHjeKC He npebimaeT 1900.

2. B otpaciu A u B orpaciu B pynkunonupyer no 10 pupm. I1pu s3Tom B oTpacinu A pelHOUHAS OIS
camoil kpyrnHoi ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex MmocienyroluX, COOTBETCTBEHHO, 0 7% U ocTaBILIMeCs
bupmsl - o 5%.

B otpaciau B kaxnas u3 uetblpex KpymnHbIX GpupM 3aHuMaet 19%,a nois ciaenyromeil mo BeauyuHe
¢dbupmel cocrapisier 14%. OctaBiuecs: 5 Menkux Gupm mopoBHy paszaenuinn 10% priHka.
HeoOxoauMo paccuutaTh YpOBEHb KOHIEHTpalMW M HHAECKC Xepduumans-XupmmMana it 4
KPYITHBIX (PUPM B KKIOH OTPACIIH.

3. Jloi¥ OCHOBHBIX XO3SHUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, JCHCTBYIONINX HA PBHIHKE BOJIB()PaMOBOTO
KOHIIEHTpaTa Ha Tepputopuu PO (1mo o0beMy mpoayKIuu) IpuBeIeHbl B Tabnuie. OnpeaenuTh
ypOBHHU KOHIeHTpanuu 1o nokazarensm CR3, CRS u HHIL

X034HiCTBYIOMIHIA CYOBEKT 2013 r., mous, % 2014 r., nons, %




koMmmanusg «AHP» 17,48% 1,94%
JlepmonTtoBckuit 'OK 30,74% 30,92%
3A0 "Hooopmosckuii 'OK" 14,60% 23,32%
3A0 "3akameHCK" 2,21% 0,28%
00O "Craparennckas aprenas "Ksapi" 5,48% 7,43%

4. Tlo nmpuBeeHHBIM B TaOJIUIIE JaHHBIM, paccunTaiite ¢ momouipio nuaexca HHI B kakoit otpacnu
OpPraHM3alMy TPYJHEE BOUTH Ha PHIHOK.

[Tokazarenu otpaciei Xumuueckas DJIEKTPOTEXHUYECKAS

[TopsiakoBeIi HOMEP (HUPMBI 1, 2, 3,4, 5 6 1, 2, 3, 4,5, 6

Houns kaxxnou hpupmel B o01meM ooweme, % | 7, 13, 20, 25, 23, 128, 12, 20, 22, 22, 16

5. Ha poccuiickoM peIHKE KOHKYPUPYIOT YEThIpe KPYIHbIX ITpousBoauTeneit anMaszon: «AJIPOCAy,
«I1O Kpucramm, «llomrocy, «xyranmasz». Ix nonu coorserctBenHo 0, 32; 0,28; 0,25; 0,15.
Omnpenenure cocrosiHue KOHKypeHIMH ¢ momouisio CR3, CR4, unnekca Xeppunaansa-XupiimMaHa.

6. Ha peiake QyHKIMOHUpYeT 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOJIaK MPOAYKIUHU KOTOPhIX cocTaBiseT 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX enuHUI] (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MOKa3aTelb
«MHTEHCUBHOCTH KOHKYPCHITHI?

7. UeMy paBeH IMOKa3aTelb «MHTEHCHBHOCTh KOHKYPEHIIMU», €CIi 00beM MpPUOBLIH, MOIydaeMblii
BCEMHU KOHKYpPEHTaMH Ha pbiHKe, cocTarisier 5000 y.e., a o0uuii 00beM peam3anuu IpOAYKIIHA Ha
HeM paseH 15 000 y.e.?

8. YcraHoBHUTE MPaBUIIbHYIO IOCJIEJOBATEIBHOCTD ITANOB aHAJIM3a KOHKypeHToB: A. OnpezaeneHue
1ene KOHKypeHTOB; b. BrblsBieHue koHKypeHTOB kommaHuu; B. OreHka crekTpa BO3MOMXHBIX
peaknuii KOHKYpeHTOB; I'. YcraHoBIeHHe cTpaTeruil KOHKypeHTOB; JI. OleHKa CHIbHBIX U CIIa0bIX
CTOPOH KOHKYpPEHTOB; E. BbIOOp KOHKYPEHTOB, KOTOPBIX CJIEIYET aTaKOBaTh WJIM N30€raTh.

9. PaccumTaiiTe MHIEKC KOHIICHTPAMU ¥ HHIEKC JIMHAA U1 Tpex Hanbosee KPYIMHBIX OpraHu3allHid,
KOIJla Ha phIHKE JeHcTBYIOT 11 opranuszanuii 1 UMErOT B 001eM 00beMe pbhIHKA J0JIH, IPUBECHHbIE
B TabuIe.

1 2 3 4 o) 6 7 8 9 10 11
18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenurte, BO3MOXHO JIU CO CTOPOHBI TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB pa3pelleHne Ha ciusaue 1, 2 u
3 opraHuzaiuu, €ciii UX J0JIM B 00meM o0beMe IMPOoJIaXk COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35%, 22% u
25%. Ilpu sTOM cienyeT UMETh B BHUIY, YTO OOBEAMHEHHE pa3pelraercs eciu uHiaekc JIlunma He
npesbiiaet 200%.

10. O6BeMBI IPOaXK OpTaHU3aIMi OTpacIu paBHEI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10, 20, 50, 70.
1). Onpenenure A0TI0 KOHIICHTPAIIHH.
2). Onpenenute nHaeKC XeppuHaena-XupiumaHa.

11. B Tabsmiie npeacTaBiaeHbl 00bEMbI TOBAPHOTO MPEITIOKEHHS HEKOTOPOU MPOIYKITUN Ha PHIHKE
Hwmxeropozackoit o6acT.
ToBapHoe npenoxkeHne HeKOTOpoi MpoaAyKIMU Ha peiHKe Huskeropoackoil obiactu

ITponsBogurenn \ OOBeM TOBapHOTO |
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MIPEIIOKEHUS, MITH. pyO
ITpousBoaurens 1 3944
[TpousBoauTens 2 15502
ITpousBoauTens 3 2233
[TpousBoaurens 4 906
[TpousBoauTens 5 3766
OnToBbIE NPO/AABIIBI AHAIOTUYHBIX TOBAPOB NHOCTPAHHBIX 3062,1
MPOU3BOAUTEIICH
OTteuecTBEHHBIE ITPOJABLbI AaHATOTMYHBIX TOBAPOB MHOCTPAHHBIX 6856
IPOM3BOAMTEINCH U3 IPYTUX PETHOHOB

Onpenenure 10U NPEANPUATUI U IPOBEANUTE OLIEHKY COCTOSIHUSI KOHKYPEHTHOMN CPEIb.
12. IlpeanpusiTie crnenuanu3upyeTcs Ha MPOU3BOJICTBE CaJOBO-OTOPOAHOTO WHBEHTaps. B Tabmuie
IpeJCTaBIeHbl 00BEM pealn3aluy MPOAYKIIUH 32 J(BA F0Ja, J10JI PhIHKA NPEANPUITUS U CUIbHEHIIEro

KOHKYPEHTA 110 KaXXJI0MY BUAY MPOAYKLIHH.

Hcxonasie JaHHbBIC IS pacucTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

Haumenosanue npoaykuuu O60bem peanmsanuu, Thl Jons peiaka 2018 T, %
py6
2017 2018 r [Ipeanpustue | KonkypeHt
Coxoseixumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenexka AByXKoJecHas 590 649 33 21
SIIUK OBOIIHOM CKJIaIHONU 90 130 5 7
CanoBo-oropoanbiii  uHBeHTaph | 280 448 15 10
ACCOPTHUMECHTE
I"azoHokocmIKM ManorabaputHbie | 1850 2405 11 9
3amyacTu K oteuectBeHd 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM
Jlectauna-crpemsuka JIC-3 980 686 16 16
OrnpeIcKUBaTENN 900 40 2 2
Ompenenure:
- TEMITbI POCTa PHIHKA MO KAKIOMY BUAY IPOAYKIIUH;
- OTHOCHUTEIbHBIE JOJH PhIHKA, 3aHUMaeMble TPEANPHUITHEM Ha PHIHKE MO KAKIOMY BHUIY
MPOIYKIIHH.

13. Tpenanpustre crenuanu3upyeTcs Ha IPOM3BOJICTBE Cal0BO-OrOPOJHOrO MHBEHTaps. B Tabnuie
IIpe/ICTaBIeHbl O0bEM pealu3allud NPOAYKIMH 3a JBa Tofa, JOJS pbhIHKA MPEANpUATUS HU
CHWJIBHEHIIIETO KOHKYPEHTA 10 KaX10MY BU]ly ITPOIYKLUH.

HcxoaHbie JaHHBIE A1 pacdcTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

HaumenoBanue npoaykiuu O0beM peannzanui, ThiC. pyo JHons peraka 2018 1, %
2017 2018 r | IIpennpusitue KoHKypeHT
Coxosspxumanka CBACA-308 2900 2500 34 17
Tenmexka ABYXKOJIECHAsS 590 649 33 21
Sk OBOIIHOM CKIaTHOH 90 130 5 7
CaoBO-0ropoTHBIH 280 448 15 10
WHBEHTaph B ACCOPTUMEHTE
I"a30HOKOCHIIKH 1850 2405 11 9
MasiorabapuTHbBIE
3amyacT K OTEYECTBEHHBI 580 348 40 18
MOTOOJIOKaM




Jlectauna-crpemsiaka JIC-3 980 686 16 16

OnpbICKUBATENN 900 40 2 2

Ompenenure: MO0 KaXI0T0 BUAA MPOAYKIIMHU B 001eM o0beMe peanu3anuu npeanpusatus 3a 2018
roa. Iloctpoiite marpuiy BKI u copmupyiite ToBapHYIO CTpATETHIO IS KAXKIOTO BUIA
NPOAYKIUH MPEANPUITUS HA OCHOBE aHainu3a maTpuiibl bKI'.

14. HazoBute, kakue (QakTopbl MakKpocpeabl U3 pa3psiga JeMorpapuyecKux, 3KOHOMHUYECKHUX,
MPUPOIHBIX; TEXHOJIOTHYECKUX, COIUO-KYIbTYPHBIX, MOJIUTUICCKUX M MEXKTYHAPOIHBIX HEOOXOAMMO
YUUTBIBATh IPOU3BOAUTEIIO:

a) CIIOPTUBHBIX BEJIOCUTIE/IOB;

0) KOJUIEKITMOHHBIX KYKOJT;

B) Ha/IyBHBIX JIOJIOK;

T) XJ16000YT0YHBIX U3ICITHH;

JT) CTIMYEK.

B kaxnoi rpynmne ¢akTopoB ykKaxkute 5-7 HamOosiee BaHBIX. [IpopamHXupyiTe Ba)kKHOCTb
($haKTOpPOB MaKpOCPEABl I KAKIOT0 U3 MEePEYUCICHHBIX MPOU3BOAUTENCH, CPABHUTE TIOTyYCHHBIE
pe3ynpTaThl, MONpoOyiTe OOBACHUTH, TOYEMY I KaXAOro TMPEANPHUSITHS  Pe3yabTaThl
PaHXUPOBAHUS MOTYT OBITh Pa3HBIMH.

15. Hcnonb3yst pe3ynbTaThl ompoca MOTpeOuTeNIel OTHOCHTEIHHO 3HAYMMOCTH JUIsl HUX (DaKTOpOB
Ka4yecTBa CMETaHbI, NOTPEOUTEIBCKOW OIEHKH KayeCTBA CMETaHbI TOPTOBBIX MapoK «BKycHO» u
«KopoBka» mo 3tuM QakTopaM, a TakkKe TEKYIIHe IEHbI Ha 3Ty MPOIYKIMIO, OICHUTE YPOBCHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CMETaHbl TOProBOi Mapku «BKYCHO» OTHOCHUTEIILHO Ha3BaHHOTO
corepHrka. OCHOBHBIC M BapHAHTHBIC JTAHHBIC, TaK K€ MAOJIOH TaOIUIIBI PEIICHHS TIPEICTABICHEI B
TaOJIUIaX — MYCThIE SIUCHKHU 111a0JI0Ha HEOOXOIUMO 3aIlOJTHHTb.

OcHOBHBIE TaHHBIC U MIA0JIOH TaOJUIIBI PeIICHUS JUIS 3aa4H

dakTop KayecTBa | Becomocts CBs13b 3HaueHus GaKTOpPOB MO Onenka KC
dakropa, m; | dakTopac | TOBapaM-KOHKYpPEHTaM, IIO
KC S5-0aNIbHOM IIKae
(pstmast/ «BxycHo» «KopoBkay N min;
oOpartHas)
Ilena 0,33 4.8 4.6
Bkyc 0,24 4.6 4.3
HatypanbHocTh 0,17 4,1 4,5
cocTaBa
YmakoBka 0,15 3,8 3,6
O6nem hacoBKH 0,11 4,2 4.4
Bcero 1,00 QKAY =

16. OueHute KOHKYpEHTHBIE NpeuMyllecTBa OQHCHOM MeOenu, BbIMycKaeMoil — Tpems
NpennpusaTHsIMH  (BbIIBUTE Juepa). B Tabmuie npuBeneH NepedeHb IapaMeTpoB U3IENuH,
OKa3bIBAIOUIMX BIHUSHME Ha CIPOC, a TaKXKe 3HAUMMOCTh (BRKHOCTb) KaXAOTO Mapamerpa s
notpedurteneii. Kpome Toro, B Tabnuie mpuBeaeHa OauibHAs OLEHKA (TI0 1ecATHOAUTHHOM IIIKaJIe)
TpeX KOHKYPUPYIOIIUX TOBAPOB 110 pe3yJbTaTaM SKCIEPTH3BI.

HcxonHble JaHHBIE

Ne [TapameTpsl TOBapa Baxnocts Onenka napameTpa B baymax
napaMmerpa Juist 1 2 3
noTpeduTens
1 KauecTBO HcxomHoro 0,20 8 9 6




Marepuaia
2 KauecTBo MaTepuaina 0,07 7 8 5

HOKPBITHS
3 KavecTBo hypHUTYpBI 0,12 10 5 6
4 Jnzaiin 0,23 10 8 7
5 KauecTBo oTIenkn 0,10 5 6 8
6 LBer 0,06 10 10 5
7 Hanmuune 0,22 10 3 -

BJIArOHETIPOHHUIIAEMOTO

cros

1,0 60 49 37

17. Onpenenute BUI KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE JIaHHBIX O HATypaJbHOM M CTOMMOCTHOM O0beMme
npojgax no npennpuaruro OOO «Ctpolics» M €ro KOHKYPEHTaM Ha OINPEECIIEHHOM CETrMEHTE
pbIHKA. JIaHHBII pacueT MOXKHO ITPOU3BOAUTH B (popMe TabnuLe.

XapaKkTepruCcTUKa KOHKYPEHTOB Ha CETMEHTE PhIHKA

[IpousBoauTeNbH O06bem npogax, Homns, % O06bem npogax, Homs, %

TBIC. TOHH MJIH. py0

00O Crpoiicst 24,69 4800,50

Konkypenr 1 15,00 2400,00

Konkypent 2 30,00 5200,00

Konkypenr 3 10,50 1800,00

Hroro

Wnpekc peiHka

Bug koHKypeHIuu

18. ®dupma npu peanuzanuu NPOAYKIIUH OPHEHTUPYETCS HAa TPU CETMEHTA PhIHKA. B mepBoM n3 HHUX
00bEeM IpoJaXx B MPOIIJIOM I'OAY COCTaBUI 54 MIJIH LIT. IPU €MKOCTH PbIHKA B JJAHHOM cermMeHTe 1
980 muH mwt. [Ipeanonaraercs, 4To B CIEAYIOIIEM IOy EMKOCTh PbIHKA B 9TOM CEIMEHTE BO3PACTET
Ha 3 %, nonst pupmsl —Ha 5 %. Bo BTopom cermente noinst pupMel coctanisieT 4 %, 00beM npojax —
75 mnn wrt. [Ipennonaraercs, 4To eMKOCTh pbhlHKa Bo3pactaeT Ha 11 %, mpu saToM nons ¢Gupmsel B
3TOM CETMEHTE yBennuuBaeTcs A0 8 %. B TpeTbem cerMeHTe eMKOCTb pbIHKA COCTABIISET 45 MIH
mrt., gonst 38 ¢upmsel — 0,12. 3MeHeHni eMKOCTH pbhIHKA HE MPEABUANTCS, 00BEM MPOoJax (pUpMBI
cokparutrcs Ha | wmuH mwr. Onpeaenure o0beM npoaax GUPMBI B HACTOSIEM TOAYy MpHU
BBIIIICYKA3aHHbBIX YCIOBUSX.

19. Ha priake ropoga GyHKIHOHUPYIOT 12 opraHU3aIii TOPrOBIHM, KOTOPHIE CIIEIUATTU3UPYIOTCS Ha

pojaXke MPOAOBOJIBCTBEHHBIX TOBapoB. JlaHHble 00 00BEMax pPO3HUYHOTO TOBAPOOOOPOTA U

NpUOBUIM OT pealin3alliy ATUX OpraHMU3allii 3a 1Ba MOCIEIHUX T'0/1a IIPEICTaBIeHbI B TaOIHIIE.
Po3HMuHBINH TOBapOOOOPOT U MPUOBLIL OT peau3aliii TOBAPOB TOPTOBBIX OpraHU3aluii ropojaa

Howmep Po3HnuHBINH TOBapo0OOpOT, MIPA. PYO. [TpuObLIb OT peanu3anuu TOBapOB U
OpraHu3aIHNH yCIIyT, MIIpA, pyO.

1 ron 2ron 1 Ton 2rTox
1 512 545 61,440 65,030
2 311 308 35,770 34,880
3 293 310 31,650 32,060
4 225 226 26,300 29,050
5 142 144 18,460 14,850
6 115 115 14,360 15,360




7 85 86 12,000 14,270
8 67 67 16,000 15,900
9 39 37 6,000 5,100
10 32 35 4,000 4,700
11 28 30 4,530 5,060
12 23 24 3,880 3,980

Onpenenure creneHh MOHOMOJIU3AIMN U YPOBEHb WHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE rOpoja
CpeaH TOPTOBBIX MPEANPUSITHIA, PEaTH3YIOUINX MPOJIOBOJIBCTBECHHBIC TOBAPHI, €CIIM EMKOCTh PHIHKA B
rojy, IpeaecTByomeM 1-My rony, cocrasmia 1628 mup. pyo.

20. Ha pbIHKE TOPrOBIIM HETIPOJOBOJIbCTBEHHBIMHI TOBApaMH IFOpPOJa B CErMEHTE KPYITHBIX Mara3uHoB
C YHUBEpPCAJIbHBIM aCCOPTHMEHTOB JIEUCTBYIOT 4 yHHBepMmara. lcnosnp3ys OaHHbBIE TaOJMIIBL,
OLIEHUTE JIOJI0 pBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXIbIM YHHBEpMaroMm, YypOBEHb HMHTEHCHBHOCTHU
KOHKYPEHIINM B O3TOM CErMEHTE B OTYETHOM IIEPHOAEC W JTUHAMHYHOCTH €€ W3MEHEHHS.
OxapakTepu3ydTe pBHIHOK 1O CTENEHH pPAa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE MAaTpHIIBI
MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHIMU. Kakue (akTopsl MOTYT BBI3BaTh W3MEHEHUS PACCTAHOBKH CHJI B
KOHKYPEHTHOI 00pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Peanuzanus TOBAPOB KPYIIHBIMU YHUBEpMAraMu ropoja

HaumenoBanue bazucHbliil nepuon OTyeTHBIN TepUo/I
YHHUBEpMara Po3HuuHbIN Jloms pbIHKA, Po3uuunbIin Jloms pbIHKA,
TOBapooOOPOT, % TOBapoOOOPOT, %
MJIH. pYO. MJIH. pYO.
oyM 40810 43924
«Omera» 41421 42250
«benmapycb» 50830 54346
«["ocTHHBIN
JIBOP» 41587 42486

21. Ilpeanpusitie MO MPOM3BOJACTBY MoOJOUYHBIX NMpoaykToB AO «KpacHonmapckuii» Gonee 10 et
neiictByeT Ha pelHKe ropoaa KpacnHonmapa. EMKoOCTh maHHOTO pbhlHKa cocTaBisieT okono 150 Teic.
TOHH B roa. O0beM mnpojax npennpusatusi cocraiser 50 ThIC. TOHH B Ioj, U3 KOTOpbIX 75 %
peannzyetcs Ha MecTHOM phIHKe. [lons AO «KpacHonapckuii» Ha MECTHOM PBIHKE COCTaBIISET ... %

22. TloTpebnenne pHIOOMPOAYKTOB B IEHTpaJbHBIX obOmacTsax Poccum Ha 20 % HMxke, 4eMm Ha
HaneHem Bocroke. Paccuuraiite EMKOCTh pbIHKA TAaHHOM NPOAYKLMU BiiainBOCTOKA, €ciau rojaosas
éMKoCTh phiHKa CMoneHcka cocTaBisieT 18 MiH. Kr. UncieHHOCTh HaceneHus JaHHbIX ropoaos 700
ThIC. B 400 THIC. J)KHTEJIEHl COOTBETCTBEHHO.

23. Ilpeanpusitue 1Mo Mpou3BOACTBY XxJeb6oOynounblx uzgenuit OAO «CounHckuit» Gonee 8 jer
neiicTByeT Ha pbelHKe. EMKOCTh gaHHOrO pblHKa cocraBisieT okoio 100 Teic. ToHH B roa. O0bem
IPOAAX MPEANPHUATHS cocTaBiseT 45 ThIC. TOHH B roJl. Ha MecTHOM pbIHKE NpeAnpHUsITHE peanu3yeT
90 %, TOATOMY, OCBOMB MECTHBII PHIHOK, IIPEANIPHUITHE TIOCTOSHHO UIIET HOBBIE PHIHKH COBITA CBOCH
nponykuuu. Jonst OAO «CounHCKHI» HAa MECTHOM PBIHKE COCTABIISIET ..... %o.

24. 1loxonanueie koH(peTsl «Godivay TpoaaroTCs IKCKIIO3MBHO — TONBKO B (DUPMEHHBIX WIIH
(bpaHuaii3MHIOBBIX Mara3uHax. KommaHus jkelaeT COXpaHuTh MO3UIMOHUpoBaHKue koHder "Godiva™
KaK mpeaMeT pockomd. Kak MOXXHO M3MEHUTh CTPAaTEruio cObITa, YTOOBI PaCIIMPUTH JOJIO PHIHKA
3TOU TOProBoi mapku?

25. X5 Retail Group Bpmmia B KupoBckyro 005acTh: B PETHOHAIBHOM IIGHTPE TPYIIA OTKPHLIA



runepmapket «Kapycenb» miomanpo 7 ThiC. KB. M. IHBECTUIIMN B MPOEKT aHATUTUKHU OLICHUBAIOT
npuMepHo B $8 MITH, oTMedast, 9TO B yCIOBUSAX HACBIIICHHOCTH KHPOBCKOTO PhIHKA CylIepMapKETaMH
u MarazuHamu popmara «y aomay» «Kapycenby» MOXET KOHCOIUIUPOBATH MOKYIATENeH BBIXOIHOTO
TIHS, €clU JIOKalus oOecreyuT MHTeHCUBHbINM Tpaduk. Kakyro cTpareruto pocra MCHoOJIb30Baia
JaHHAsT KOMITAHUSI U KaK OHA MOXET MPOTUBOCTOSITh KOHKYPEHIIMH Pa3BUTHIX MECTHBIX TOPTOBBIX
ceteit? PaspaboTaiiTe Bamm npeniosxxeHus.

26. SI6nounsbIii cok «TOHYC» KOHKYpUPYET ¢ TAKMMH HaTUTKaMK Kak kBac «Hwukomay, muBo
«banrtukay, s671049HBINA COK «MOs ceMbsi», MUHEepaibHas Boja «Bomkankay, mTuMoHan «bypaTuHoy,
MEePCUKOBBIN COK «Mos cemMbs», MOPKOBHBIN cok «KpacaBuuky. Kakue BUIbl KOHKYPEHIIUU MEXITY
JTAHHBIMU TOBapamu?

27. JKurenu HEOONBIIONO TOpPOJA TOMYYalOT MEAWIMHCKHE YCIYTH B TPeX TOPOACKUX
MOJUKIMHUKAX, pbIHOYHASA 10Js1 KOTOpbiXx 28 %, 24 %, 20 %, U B ABYX YacTHBIX KIMHHUKAX,
pBIHOYHBIE 10JU KOTOpbIX 15 % u 13 % coorBercTBeHHO. OnpeaenuTe COCTOSHUE KOHKYPEHIIUN Ha
PBIHKE MEUIIMHCKUX YCIIYT TaHHOTO ropojia ¢ IOMOIIbI0 HHIeKkca XepduHaans-XupiimMaHa.

28.B Ta6J'II/H_[€ MMpCACTAaBJICHBI JaHHBIC O O0JIAX, 3dHUMACMBIX TOPIrOBbIMH MapKaMH MHHepaHBHOﬁ
BOABI HA pCTUOHAJIBHOM PBLIHKC. OHpGI[GJII/ITe HWHACKC KOHLICHTPAIUH.

Toprosas Mmapka Hojst peiHka
«Bomxankay 55%
«Hap3zan» 10%
«bopxomm» 8%
«Aqua Mineraley 7%
«Bon Aqua» 7%
«CBsroit UcTouHuK» 4%
«Perrie» 2%
«Aqua Line» 2%
«Water Bluey 2%
[Tpoune 3%

29. B ropoze paboTaroT 1mecTs KPYMHbIX KOMIAHUi 1Mo npoaaxke KHur. B « Kuuromupe»
cpenHeMmecsiaHble 00bEMBI TTposiax cocTaBisioT 18 000 kuur, B «JIlutepe» — 12 000 kHur, B
«Kumxkuaom gome» — 5 000 kaur, B «Ilapte» — 4500 knur, B «Kuuru ot A 1o » — 4000 kuur, B
«enTpanbHom nome kHUTH» — 3500 kHUr. HaliTi peIHOYHYIO 10JII0 KaXK10M KOMITAHUU U CTEIIEHb
KOHKYPEHLUU MEK]y HUMH.

30. TTapukmaxepckuii canoH «ANEHBKHI 1IBETOUYEK» TOJIBKO Toj paboTaet Ha poiHKe. CanoH
paboTaeT UCKITIOYUTEIIBHO Ha MPodecCHOHATBHON KocMeTrKe. KOHKypeHTaMu KOMIIaHWH SIBIISTFOTCS
napuKMaxepckue «AHactacusy, «Bam ctunby, «Kanpuszy, «llegeBp». KakoBa npuBnekaTreabHOCTh
peiaka o mojenu M. Tloptepa?

31. OT™MeueHo, UTO KUTEITU TOPOJIOB CTaIH OOJbIe 00IPCTBOBATH B HOYHOE BpeMsi. Kakoe BimsiHHE
Ha pbIHOK OKa3bIBaeT 3Ta TeHJeHUua? HazoBuTe MakcHUMallbHOE KOJMYECTBO M3MEHEHUMH, KOTOPhIE
MOTYT MPOW3OWTH Ha PBIHKAX TOBAPOB M YCIYT W JIOJDKHBI OBITH YUYTEHBI MPOU3BOJIUTEIEM U
MIPO/IaBIIOM.

32. CpaBHUTE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb YCIYT MOOWMJIBHOM CBSI3M, MPHUHSAB 3a 3TAJOH MapaMeTpsl
ycaIyr KoMnaHuu «MeragoHn» Kak Jujiepa pblHKa.

Meradon GSM Life
[Tnara 3a moaxrodenue Ha 30 nHei, pyo. | 240 150 250
Wcxonasiimumii MECTHBIN BBI3OB, PYO. 3,5 1,0 1,2




Ucxomsimmii Be13oB o Poccun, pyo. 3,5 5,7 55

ITepenaga SMS, py6. 1,0 0,5 1,0

33. CpaBHuUTE mapaMeTpbl XO3SUCTBEHHOW JEATEIBHOCTH (DUIMAIIOB H3BECTHBIX CTPAXOBBIX
KOMIIaHu#, padoTarmux Ha peiHKe ropoga N. PaccuuraiiTe ypoBEeHb UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTHOCHUTEJIBHO JIUIEPa CTPAXOBOT'O PHIHKA.

ITapameTpsl ai | Pocroccrpax | AnbdacrpaxoBanue | Permonansnas CK | POCHO
JEATEILHOCTH

PriHouHasg noisd 10 32% 3% 17% 5%
KOMITaHHH

Poct ob6vemoB ycnmyr B | 7 4% 6% 3% 4%
2019 r.

[TocTymienne 7 1973,9 461,4 1032,3 321,9
CTPaxOBBIX B3HOCOB,

THIC. pYO.

O0beM  mpeMUANBHBIX | 5 823,5 213,6 537,3 -
BeimIaT B 2019 r.

34. Ilo naHHbIM, IPUBEAEHHBIM B TaOJIMIIE, ONIPEAETUTE PHIHOYHYIO J10JI0 KOMIIAHUH, peau3yromuX
OBITOBBIC BEHTHJISITOPHI Ha pbiHKe Hixeropoackoii o0nactu. PaccunTaiite ypoBeHb KOHIIEHTPAITIH
KOMITAHUH-TIPOU3BOJMTENEH C MOMOIIBIO HHAEKCAa XephuHaansa-XupliMaHa.

Mapka BeHTHIIATOpa OOBEM cOBITA, THIC. IIT.

1. Elenberg 39,5

2. DeLonghi 30,5

3. Whirlpool 30,0

4. Beko 13,6

5. Cameron 11,4

6. Technic 5,0

7. Betepok 2,7

8. Carypn 2,0

35. Ha pernoHanbHOM pBIHKE TPHCYTCTBYET MPOAYKIHS 6 MOJIOYHBIX KommaHuil. Cpeaw HUX
ToproBasi Mapka «PomHble mpocTopsl» 3aHuMaeT 43 % MecTHOTo phiHKa, «Jlomuk B nepeBHe» — 29
%, «dosipymikay — 15 %. Onpeaenure ko3PpGUIIUEHT OTHOCUTEIBHON KOHIIEHTPAIUH.

36. KakoB k03 GUIHEHT OTHOCUTENFHONW KOHIIEHTPAIlMK Ha phiHKE MeOenn N-ckoi o0iacTu, eciu
Ha HEM IpejcTaBleHa MPOAYKUMsA 12 KOMIAHWM, a Juaepbl UMEIOT cieayromue aonu: «Mebemb-
Crunb» 3anuMaet 25 % mectHoro poiHka, «Mebenb YepHozembsi» — 15 %, «J1o0psiit ctums» — 11 %,
«Pabpuka kompopta» — 8 %.

Tunoewie keiicor:

CuryauuonHas 3aaaua. Vcronb3ys uHpopMmaiuio, mpeicTaBieHHYI0 B Tabmuie 3.1, oreHurte
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YHUBEPCAIbHBIX MAara3uHOB 3a JiBa MOcHeAHNX roaa. Chaemnaite BBIBOIBI O
TEeHJICHIIUSIX U3MEHEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tabmuua 3.1
[Tokazarenu TOproBo-(hMHAHCOBOM JACSITEILHOCTH YHUBEPCAITBHBIX Mara3uHoB 3a 2 Toja




Penra- Yucnen-
Homns

ToBapooOOpoT, MIIH. [Tpu6sLnb, 0eIbHOCTD LKA HOCTb
HaumenoBanue pyo. MJIH. pyO. MPOJAXK, p % ’ nepcoHarna,
MarasuHa % qeq.
1 2 1
1 ron 2 ron lron | 2ron 2ron | 1ron | 2Tox

ronq ron ron

T/ «Bera» 36664,2 | 508830,1 | 1501 | 10200 | 5,7 | 3,0 | 20,0 | 21,0 | 1000 | 1100

TH «'epmec» | 31379,3 | 414217 780 340 3801|172 | 17,0 | 1100 | 1119

LHYM 29150,8 | 40810,07 | 1100 | 2200 | 50 | 7,0 | 16,0 | 16,8 | 910 | 1117

bYM 18530,0 | 256352 | 720 1200 | 50 | 58 | 10,2 | 10,5 | 890 950

Kosddunuents  3HauuMOCTH  MOKa3aTele  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  YCTaHABIIMBAIOTCS
CaMOCTOSITEJIPHO IIYyTEM 3KCIIEPTHOrO omnpoca He MeHee 6 uenoBek. [lpu mpoBeneHuu ompoca
PEKOMEHIyeTCsI UCII0JIb30BaTh OAIIbHYIO OLleHOUHYIO mKany oT 0 1o 10.

CuryanmonHas 3aaavya. OueHnTe KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTh TOProBOM opranmu3anuu «MarHuT 1o
CPaBHEHUIO C JPYTUMH OpraHH3alMsSMH TOpoja Ha OCHOBE HMH(GOPMAIMH, NPEJCTaBICHHOW B
tabmuie 3.2.

Tabmuma 3.2
JlaHHBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpraHU3aluii ropoia

3naunmocTh | OleHka nokaszareneld KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH

[Tokazarens o
KOHKYDEHTOCTIOCOBHOCTH MoKas3aTens, TOPrOBbIX OpPraHu3alui, 1015 e].
Oasn «Marnut» | «Jlenta» | «Ilatepouka» | «Aman»
KommuectBo nepconana Ha 6 1,000 0,950 0,825 0,962
1000 m2
KonmuectBo nepconana B 4 0,929 0,857 1,000 0,714
TOPTrOBOM 3aJI€ B CMEHY
Hlostst IOCTOAHHEIX 7 1,000 0,704 0,890 0,705
MOKynaTesneu
Temmbl pocTa 10U
MOCTOSIHHBIX MOKYTIaTenen 5 0,789 1,000 0,990 0,650
3a TOJl
KOJ‘II/I‘ICCTBOFI'(I)(I)[KyrlaTeJ'IeI/I B 6 1,000 0,702 0,561 0,404
Temnbl pocTa KOJIMUECTBA 5 0,880 0,831 0,368 1,000

MTOKyHaTeNen 3a roj

Paboraromue Kaccel BO
Bcex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
MOKYTIaTeNeil B IEHD

Cpe,Z[HSISI 3apiiata OAHOI'O

6 1,000 1,000 0,842 0,895
TOProBoro pabOTHHKA
Cpennsn rryOuma 6 0,681 0,681 1,000 0,420
ACCOPTUMEHTA
Jons

HEIPOI0BOTHCTBEHHBIX 6 0,833 0,744 1,000 0,444

TOBapOB B 000pOTE
YpOBeHb 11eH Ha TOBapPhI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
KauecTBo peannsyeMbix 7 1,000 1,000 0,700 0,900

TOBapOB

Hanuuwne sxonornyecku 6 0,900 1,000 0,000 0,000




YHUCTBIX NMPOJTYKTOB

J1oJ11 yaCTHBIX MapoK B 6
aCCOPTHMEHTE

0,800 0,000

1,000

0,800

[TpoxyKThl COOCTBEHHOTO 6
IPOM3BOJICTBA

1,000 0,500

0,500

1,000

OO0111€e€ KOJINYECTBO
JOMOJHUTEIBHBIX YCIIYT

0,766 1,000

0,745

0,511

Cpennee KOIM4ECTBO
JOTIOJTHUTEIIBHBIX YCITIYT Ha 6
OJUH MarasuH

0,882 1,000

0,882

0,706

Onpez[enI/ITe CUJIbHBIE U ClIa0ble CTOPOHBI TOpFOBOI;'I OpraHru3anuu ((MaFHI/IT», ,Z[aI\/'ITC PEKOMCHAAI NN

IO TIOBBILIEHUIO €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CuryanmonHas 3aaava. Ha ocHoBe nndopmanuu, npencrasieHHol B Tadm. 3.3, nmpoBeaure ABC-
aHaJIN3 AaCCOPTHMEHTAa U OIPEAEIUTE OCHOBHBIC HAIIPABJIICHHUA AaCCOPTUMEHTHOW, LE€HOBOM,
pEKIaMHON IOJIMTUKU OpraHu3aluu. BpIsIBUTE OCOOEHHOCTHM OpraHU3aluy 3aKylNoOK M IMPOAaX
IIPEJICTABICHHOIO ACCOPTUMEHTa C LEIbI0 YIYYIIEHUS pEe3YJIbTaTOB JESATEIBHOCTH TOPIOBOM

OpTraHU3aLNH.
Tabnnna 3.3
JluHamuka TOBapooOOpOTa KOHAUTEPCKUX U3/IETHIM
ACCOPTUMEHTHAs TIO3HIIUS ToBapooOOPOT, ThIC. pyO.

SHBapp deBpanb Mapt
Kongerst «Cyzop’e» 20 842,1 19 901,7 21 153,4
Kondertsr «3o5otas ppioka» 11532,9 11 456,7 12 813,9
Kongetsr «ConHeuHbIe» 51 025,7 48 8525 53897,0
Kondets! «Pocunka» 31442,0 29 764,0 29 653,1
Kondersr «I'opomex» 199719 21734,2 22 456,0
Kondertsr «benbie pockn» 26 800,5 32871,9 33420,0
Kongerts! «llloxomanauiar» 19 254,1 19 874,8 21 565,1
Kondertsr «JleTHue» 21141,8 234519 24 300,7
Kondersr «Cxazounsie» 31 858,4 34 809,8 32 786,6
Kondersr «3umyrika-3umay 42 772,5 44 748,2 46 090,5
Kondersr «OpexoBbie» 10 114,0 12 990,5 11 654,7
Kondernt «Becenbie pedsitay 13 339,6 12 396,8 15 478,3

Ha ocHoBe nH(opmaruy, npeacraBieHHoN B Tabi.3.4, mpoenute XY Z-aHaIu3 aCCOPTHMEHTA.

Tabnuma 3.4
Jlunamuika 00beMOB MPOJaK KOHIUTEPCKUX H3ACTUi
AccopTHUMeHTHas TIO3ULUS O0BeM nposax, Kr
SuBapb deBpaiib Maprt

Konderst «Cyzop’e» 324 230 340
Kondertst «3o50tas peioka» 190 187 202
Kondersl «ConHeuHbIe) 532 365 449
Konders! «Pocunkay 296 316 323
Kondets! «I opormrex» 112 114 117
Kondersr «besbie pocsh» 375 398 420
Kondgers! «llloxomanauia» 76 81 83

Konders «JleTHne» 311 311 320
Konders «Cka3ounbie» 297 307 309
Konderst «3umMynka-3uman 350 384 406
Konders «OpexoBbiey 83 65 91

Kondern! «Becenbie pedsitay 121 123 129




Ha ocHOBe pacueToB, BBINOJIHEHHBIX NPU PEIIEHUU 3aJaHus, IpoBeauTe coBMelleHHbH ABC- n
XY Z-ananu3 acCOpTUMEHTA TOPTOBOW OpraHU3aIH.

CutryauuonHasi 3agada. lcronb3ys MaTpUYHBIA METOJl OLIGHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHM3alIH, OCHOBAHHBIM HA TIOCTPOSHUN KOHKYPEHTHBIX KapT PhIHKA, ONPEACINTE KOHKYPCHTHBIC
MO3UIMK OpraHu3anuii oO0yBHOU oTpaciu. Mcxomnas mHpopmanus o6 oObeMe mpojax oOyBU B
HaTypaJIbHOM BBIPQ)KEHHH 32 TPH MOCJIEAHUX To/1a peacTaBieHa B Tabnuie 4.1. Caenaiite BEIBOABI.

Tabnuna 4.1
O0beM IpoJaxx 00yBU OpraHM3aLMsAMU 32 TPU rofa
HanmenoBanwme O6bpeM npomax 00yBH, THIC. TTAp
OpraHu3alnuu 1 roxg 2 ron 3rox
OAO «Jlyu» 55 60 62
I'TIOO «Tpya» 917 920 900
OAO «KpacHblii OKTSIOPB» 2002 2050 1800
OAO «O0yBb» 943 950 890
OAO «Heman» 982 1026 1000
OAOQ «bapanoBuuckasi 00yBHas hadbpuKa» 109 115 120
OAO «bobpyiickast 00yBHast habpuKay 655 665 650
OAO PIM 31 37 49
3A0 «O1uko» 687 660 700
000 «Jle I'pana» 844 850 900
000 «Yensp» 778 800 900
000 «Cusenbra» 651 670 800
000 «Hpsur» 146 154 200
3A0 «benkenbpme 240 251 300
000 «Peitnury» 208 222 120
000 «Ksanpura 64 100 80
I'TI «PuTm» 25 39 55
000 «2BumMap» 1169 1189 2500

CuryanmonHas 3agaya. Ha pplHKE TOProBiM HENPOJOBOJIBCTBEHHBIMM TOBapaMH Tropoja B
CETMEHTE KPYIHBIX Mara3uHoOB C YHUBEPCAJIBHBIM aCCOPTUMEHTOB JIEHCTBYIOT 4 yHUBEpMara.

Hcnone3ys pgaHHble TaOMUIBL, OIEHUTE [JOJIO pPBIHKA, KOHTPOJUPYEMYIO KaXJbIM
YHUBEPMAroM, ypOBEHb MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHLMH B 3TOM CEIMEHTE B OTUYETHOM IIEPUOJE U
JUHAMHYHOCTh €€ u3MeHeHHs. OXapakTepu3yHTe pPbIHOK MO CTENEHU Pa3BUTOCTH KOHKYPEHIIMHM Ha
OCHOBE MAaTpPUIIbI MHTEHCUBHOCTH KOHKYypeHIuH. Kakume ¢akTopsl MOryT BbI3BaTh H3MEHEHMS
PaccTaHOBKM CUJI B KOHKYPEHTHON O0pbh0O€ ITUX MarasuHoB?

Tabnuma 4.2
Peasimzanys ToBapoB KpYIIHBIMH YHUBEPMAraMmu ropoja
baszucHslil nepuon OTYeTHBIN IEPHOJ
HaumenoBanue Po3anunsbiit Jons Po3uuuHbIi Jons
yHHBEpMara TOBapooOOpPOT, phIHKa, % TOBapoOOOpPOT, pBIHKa,
MJIH. pYO. MJIH. pYO. %
HyM 40 810 43 924
Owmera 41 421 42 250
Benapych 50 830 54 346
["ocTunbIi 1BOD 41 587 42 486

TBopueckoe 3amanme 1. BribepuTe HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpPraHM3allUid TOPTOBIU B
BamieM ropone. Bribepute 2—4 cnoco0a OIEHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3allvu.
Onpenenure HeoOxoaumble mnokazarenu. [Iposenute cObop uHpopmauuu, ee anamus. [IpoBemute
OLIEHKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BBIOPAaHHBIX TOPTOBBIX Oopranu3auuii. Cuenaite BBIBOIBI.



TBopueckoe 3amanue 2. CoCTaBUTh MPE3EHTAIMIO MO AHAIM3y KOHKYPEHLUHMHU U TO3UIIMH
KOHKYPHUPYIOIIMX TPEANPUATHA B KaKOW-IIMOO OTPACIN C XapaKTEPUCTUKON PBIHKA U OCOOCHHOCTEH
(YHKIIMOHUPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEIIPUATHIA.

Tunoevie mecmoewie 3a0anus.

1.3amanue:

OCHOBHBIMU KOHKYPEHTHBIMHU CHJIaMU B oTpaciu 1o M.Iloprepy sBisitoTCs:
a) CBSI3b C MOTPEOUTEIISIMH;

0) KOHKYPEHTHI, ITpeIIarane IpoayKThl-3aMEHUTEIIH;

B) U3JICPKKH IMPOU3BO/JICTBA;

T') BJIaCTh ITOCTABIINKOB;

1) BJIACTh MOKYIATEICH.

2.3anague:
VYcraHoBUTe MPaBUIIBHYIO MTOCIIEI0OBATEILHOCTh ATANOB aHAJIM3a KOHKYPEHTOB:
A. Onpezenenue ueneil KOHKYpEHTOB;
b. BeisiBlieHME KOHKYPEHTOB KOMIIAHUH;
B. Ouenka cnekTpa BO3MOXKHBIX pPEaKIMil KOHKYPEHTOB;
I'. YcranoBnenue crparernii KOHKYpEHTOB;
J1. OueHka CUJIbHBIX U cIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB;
. Bb100p KOHKYpPEHTOB, KOTOPHIX CIIETYET aTaKOBaTh WM U30€TaTh.

N
uU'J
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— —~
-
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3.3aganue:

Otpacnp, xapakTepusyromascs OOJbIIMM  KOJMYECTBOM  BO3MOXKHOCTEW Ui  CO3JaHUS
KOHKprHTHBIX HpCI/IMYHIeCTB, KOTOpI)IC MOFyT JOCTHUTaTh OFpOMHI)IX pasMepOB 158 O6€CH€'—II/IB3TI)
BBICOKHI YpOBEHBb BO3BpaTa JEHEKHBIX CPEJICTB - OTpacib.

4.3ananue:

VYcTaHOBUTE COOTBETCTBUE MEXIY KIO4eBbIMH (akTopamu ycrexa (KPVY) opranmsanmm u ux

XapaKTEPUCTUKAMH:

1. KOV, 3aBucsniye oT TEXHOJIOTUU A. KauecTBO npoayKiuu (CHUKEHHE KOJINYeCTBa
ne(eKToB, YMEHBIIEHHE TOTPEOHOCTH B PEMOHTE)

2. KOV, otHoCcsmuecs k npousBoiacTBy b. MckyccTBo npomak

3. KOV, oTHOCA1IIMECS K MAPKETUHTY B. bonb110ii onbIT U HOy-Xay B 00J1aCTH
MEHEDKMEHTA

4. KOV, cBsa3aHHbIE C I'. BO3MOXHOCTh HHHOBAILIMI B POU3BOICTBEHHOM

OpraHU3allMOHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU  IIPOLIECCE

a) 1-b, 2-T, 3-B, 4-A;

0) 1-B, 2-b; 3-A, 4-T;;

B) 1-T, 2-A; 3-b; 4-B;

r) 1-A, 2-B; 3-T'; 4-b.

5.3anaHue:

Ha poiake ¢pyHKIIMOHMpYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOIaX MPOAYKLIHU KOTOPBIX cocTaniser 100,
300, 500, 1000, 700, 50 ycmoBHBIX enuHUII (y.€.) COOTBETCTBEHHO. UeMy paBeH MoKa3aTellb
«MHTCHCUBHOCTh KOHKYPEHITUN?

a)0,5; 0)1,06; B)3,2;1)2,1.



Ilpumepvt mem 2pynnoevix oucKyccuii:

1.

Hcnonb3ys KOMIICHCAITIOHHBIC (KOMITEHCATOPHBIC) u HEKOMIICHCAIIHOHHBIC
(HEKOMIICHCOHATOpHBIC) ~ TMpaBWJIa  PEUICHHS, PACCMOTPUTE  BO3MOXHBIE  MOJECIH
MOTPEOUTENHCKOTO BBIOOpA. [[JIsl BBIMONHEHUS 3aJaHUS WCIONB3YyWTE TOBAp: IIAPHKOBBIC
py4kH, coToBbie TenedoHbl, yachl. [locie BbIOOpa HMCXOMHOTO TOBapa, IOAJICHKAIICTO
aHam3y, cPOpMUpPYHTE €IUHBIA CIUCOK aTpUOYTOB JUIsi BHIOPAHHOTO TOBapa W OIICHHUTE
YPOBEHb NPUCYTCTBUS (PEaTM30BaHHOCTH ) aTprOyTOB B BEIOPAHHBIX 00pasiax ToBapa. Jlanee
mpoBeauTe (POPMAIM30BAHHBIN aHANHM3 MOTYYCHHBIX JAaHHBIX HA OCHOBE PACCMOTPEHHBIX B
riaBe npaBui perreHus. OICHUTE, KaKOW W3 BapUAaHTOB MOJIENeH MOTPEOUTEIIHCKOTO BBIOOpa
HanboJee MPaBMILHO OTPAXKAET PEeaTbHOE MOBEACHUE TOKYIIATEIS.

[IpemtoxxuTe HauOoJIEe MOHBIN MTePEUSHb MPU3HAKOB CETMEHTAIIUH TIOTPEOUTENCH, KOTOPbIC
1enecoo0pa3Ho  YYMTHIBaTh TPH  pa3padOTKE CTPAaTeTMHd KOHKYPEHIUU  CICIYIOIIHM
opranuzanusaM: a) (¢Gabpuke wurpymek; 0) TMpPOU3BOJUTEII0 CYXUX 3aBTPAKOB; B)
MIPOU3BOIUTENIO OOYBH; T) TYPHUCTHUYECKOMY areHTCTBY; JI) MPOU3BOIHUTEIIO CTHPAIHHOTO
MOPOIIIKA.

Ilpumepol munogvix 3a0anuii 011 KOHMPOJIbHOU pAOOMbL:

el A

gk w

Bapuanr 1
Packpoiite cyliHOCTb MOHATHUS «KOHBIOHKTYpPA PHIHKAY.
UTO MOJIeKUT UCCICTOBAHUIO TIPH AHAIIN3€ KOHBIOHKTYPBI PhIHKA?
Kak omnpenensiercst eMKocTh phIHKA?
Bepro mu, 4to KOA((UIMEHT IICHOBOW OSIACTUYHOCTH OIPENENIeTCsS KaK OTHOIICHHE
M3MEHEHHUS BEJTMYMHBI IEHBI (B MPOLIEHTaX) K U3MEHEHHIO cIipoca (B MPOIeHTax)?
BepHo 11, 9T0 KO PUIHMEHT IEHOBOM 3JTaCTUYHOCTH, KaK MPAaBHUJIO, XOTh U HE BCET/Aa, UMEET
MOJIOKUTETIbHOE 3HaYeHHE?

Bapuanr 2
VYBenuuenue 1eHsl Ha 6% mnpuBeno K najaeHuto crnpoca Ha 10%. Onpenenure kodphuueHT
LIEHOBOW AJIACTUYHOCTH.
BepHo 1HM, 4YTO €MKOCTh pbIHKa OIpeAensercs: IO ToBapy; MO MOTPEeOUTENsM; IO
OTpaciIeBOMY PBIHKY B LIEJIOM; 110 PaiiOHy; 110 TOPOAY; IO PETHOHY?
UYro npencrasisger co00i HachIIEHUE PhIHKA?
Kak onpenenuTts 101110 phIHKA NPEANPUATHSA?
UYro npencrasiser co00il 37aCTUYHBIN U HEATACTUYHBIN cripoc?

Temamuka undueudyaﬂbnwx RPOEKmMOoE.

1. CrpaTernueckoe 3Hau€HUE KOHKYPEHIUH.
2. KoHkypeHTHas cTparerus npeanpustis. BeiOop KOHKYpEeHTHOM cTpaTeruu
3. Crpaterusi mMpoJyKTOBOTO JIMAEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEHMYILIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS

MIPUMEHEHHUS
4. Crpaterus II€HOBOTO JIMJAEPCTBA: XapaKTEPUCTHUKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
MIPUMEHEHHUS
5. Crpareruss nuaepcTBa B HUIIE: XapaKTEPUCTHKA, NPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS
MIPUMEHEHHUS

6. Monienu pa3paboTKu KOHKYPEHTHOW CTpAaTEeruy MPeanpusaTHS

7. InarHoCTHKA KOHKYPEHTHOU Cpefibl PhIHKA.

8. Ilokazarenu i aHanM3a KOHKYPEHUMH Ha pbIHKE. OILIEHKa CTENEHW MOHOIIOJIW3ALMK pPBIHKA:
MH/IEKChI KOHIIEHTpALKU, UHIEKC XeppHuHaas-XupIiMaHa.



9. IlocTpoeHrEe KOHKYPEHTHOM KapThl ppIHKA. TUMOBBIE CTPATETNYECKUE MOJIOKEHUS TPEAIPUATHUS.
10. YcnoBus hopMUpOBaHUs M KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBAa 0a30BBIX CTPATETUH KOHKYPEHITUH.
11. IlpoexkTupoBaHME CTpaTeTMyd KOHKYPEHLUU C YY4E€TOM JWHAMUKH pPbIHKA W PBIHOYHON J0NIH
MPEANPUSITHSL.

Temamuka 3cce:

1. KonkypeHTOCImOCOOHOCTh MpoaykTa. BeiOop aTpuOyToB Ui aHaauM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPOJIYKTA.

2. Cucrema mnoxasarenei KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPOAYKTa: KadeCTBEHHBIC ITOKA3aTellH,
MapKETUHTOBbIE TIOKA3aTeNN, IKOHOMUYECKHE TTOKA3ATEIH.

3. AHanu3 NoTeHIMana KOHKYpEeHTOB.

4. ®akTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIPUATHUS.

5. Meroauku OIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILICKCHOTO TTOKA3aTelIsl.

6. MeTouKy OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPHYHBIX METOIaX

7. NU3yuenune nmotpeOuTenel Kak MEXaHU3M COBEPIICHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

TunoBasi CTPyKTypa 3K3aMeHALMOHHOT0 OHMJIeTa

Haumenoganue oyenounoz2o cpeocmea Makcumanvhoe
Koiuuecmeo 0annoe
Bonpoc 1 AHanu3 peIHOYHON CUTYyalluu 15
Bonpoc 2 N3ydyeHne npuopuTETHBIX KOHKYPEHTOB 15
Keiic 10

IToxa3zaTenn u KPUTECPHUH OLICHUBAHNA IIVIAHUPYEMBIX PE3YyJIbTAaTOB OCBOCHUA

KOMHeTeHIIl/Iﬁ ) | pe3yJII>TaTOB Oﬁy‘leHI/IH, mIKaJa OIICHUBAHUA
Tabmuna 5

HNupukatop
dopmupyemble Kpurepun YpoBeHb ocBoeHHs
MIxajsa oneHNBaHUA JOCTHKEHHS .

KOMIIETEeH NI OLleHUBAHMS KOMITeTEeH Uil
KOMIIETEHIIHH

I1K-3 I1K-3.3; 3HaeT BepHO U B MOJHOM 00beMe: IIpoaBuHYTHIIT
[K-5 [K-5.1 HYKOHOMHKY U OPTaHH3aIUI0 TPOU3BOJICTBA,
TEXHOJIOTUYECKHE TIPOIECCHI U PEKUMBI
[IPOM3BOJICTBA;
METO/IbI yUeTa U aHallu3a MoKa3aTele Mo
TpyLly W oILiaTe Tpy.a;
CHCTEMBI, METOZIbI U POPMBI MaTEPUATIBHOTO
1 HEMATEPUAaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPY1a
[epCcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTHU

85— [POU3BOJICTBA U AEATEILHOCTH OpraHH3aluH

100 «OTJIHYHOY» 'YMeeT BepHO U B NOJIHOM 00beMe:
fanioB 00OCHOBBIBATh KOJIMICCTBEHHBIC H
Ka4eCTBEHHbBIC TPEOOBAHUS K
MTPOM3BO/ICTBEHHBIM pecypcam,
HEOOXOANMBIM ISl pEILICHUS TOCTaBICHHBIX
MpodeccHoHaNBHBIX 33/1a4, OI[EHUBATh
[PAlMOHAIBHOCTB MX UCIIOJIL30BAHMS;
BHEIPSITh METO/bI PALlUOHATILHOU
OpraHM3alu Tpyjaa; pa3padaThiBaTh U
O(l)OpMJ'[HTB JOKYMEHTHI 110 HAIIPABJICHUIO
e TeIbHOCTH

70— 84 IK-3 I1K-3.3; 3HaeT ¢ HE3HAYUTEIbHBIMU IMoBbIIeHH I
«XOPOLIO» [IK-5 IK-5.1 3aMeYaHHsIMHU:
DKOHOMHKY M OPTaHM3alUI0 IPOM3BOJICTBA,

0aJI10B




TEXHOJIOTUYECKUE IPOLECCHI
[IPOU3BOJCTBA,;

METOJbl ydeTa U aHaldu3a IoKa3aTeneil mo
TpyILy U OIjiaTe Tpy.a;

CHCTEMBI, METOZBI U (JOPMBI MaTEPHUATHHOTO
1 HEMaTepHaIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPy Aa
MepCoHala; OCHOBBI TEXHOJIOTHH
MIPOU3BOJCTBA M JACATEIBHOCTH OPTaHH3ALNH
'YMeeT ¢ He3HAYUTETbHBIMHU
3aMe4aHHsIMH: 00OCHOBBIBATH
KOJIMYECTBEHHbIE U KaUeCTBCHHBIC
TpeOoBaHUs K IPOU3BOACTBEHHBIM
[pecypcam, HEOOXOAUMBIM ISl PEILICHUS
[OCTaBICHHBIX TPO(ECCHOHANBHBIX 3a/1ad,
OLICHNBATh PAI[OHATBHOCTD UX
MCTIONB30BAHMS;

BHEZPATH METOABI PAIIOHATBHON
OpraHM3aIiu TPYAa; pa3padaThIBaTh U
0(hopMIIITE JOKYMEHTHI 110 HAIIPABICHUIO
eATeTbHOCTH

U PECKUMBL

50 -69
0aJJ1I0B

«y1OBJIETBOPH
TeJILHO»

I1K-3
I1K-5

I1K-3.3;
IK-5.1

3HaeT Ha 6230BOM ypOBHeE, ¢ OLINOKAMMU:
PKOHOMHKY M OPTaHW3alMI0 NPOU3BOACTBA,
TEXHOJIOTUYECKHE TPOLECCHl M PEXHUMBIL
MIPOU3BOJICTBA,;

METOJBl y4yeTa WM aHajuu3a IoKasareleil Io
TPYyAy U OIIaTe Tpyna;

CHCTEMBI, METOZIbI U POPMBI MaTEPUATIHHOTO
M1 HEMAaTCPUAJIbHOI'O0 CTUMYJIMPOBAHUA Tpyaa
MepcoHala; OCHOBBI TEXHOJIOTHH
MIPOU3BOJCTBA M JACATEIBHOCTH OPTaHH3aLUH
'YMeeT Ha 0a30BOM ypPOBHe, ¢ OIIUOKAMM:
00OCHOBBIBaTh KOJMIECTBCHHBIC 1
KadeCTBEHHBIE TPEOOBAHUS K
MIPOU3BOICTBEHHBIM pecypcam,
HCO6XOZ[I/IMI)IM JJI pCHICHU S MMOCTABJICHHBIX
mpoeCCHOHATBHBIX 3a7ay, OI[CHUBATh
[PAIIMOHAIBHOCTH UX UCIOJIb30BaHUS;
BHEIPATH METO/Ibl PAallUOHAIBHON
OpraHu3aIiy TPya; pa3padaTeIBaTh U
O(l)OpMJ'IS[Tb JOKYMEHTHI 110 HalIpaBJICHUIO
eI TeTIbHOCTH

ba3oBblii

MeHee
50
0aJI10B

«HEY10BJIETBO
PUTEJIBbHO»

IK-3
I1K-5

I1K-3.3;
[IK-5.1

He 3HaeT Ha 62a30BOM ypOBHe:

PKOHOMHKY M OpPTaHH3aIldI0 TPOW3BOJICTBA,
TEXHOJIOTHYECKHE TPOLECCHl M PEXHME]
TPOU3BOJICTBA,;

METOJBl ydeTa W aHajm3a IOoKa3aTelel Imo
[TPYAY U oILIaTe TPyna;

CHCTEMBI, METOIBI U POPMBI MaTEPHATEHOTO
M HeMaTepHajIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPy
[epCcoHaa; OCHOBBI TEXHOJIOTUU
[POU3BOJICTBA U AESATEILHOCTH OpraHU3alUuH
He ymeeT Ha 6a30BOM ypoBHe:
000CHOBBIBATh KOJMYECTBEHHBIE U
KayeCTBEHHbIE TPEOOBaHUS K
MTPOM3BO/ICTBEHHBIM pecypcam,
HEOOXOANMBIM ISl pEILICHHUS TOCTaBICHHBIX
rpodeccHoHaNbHBIX 33/1a4, OLIEHUBATh
[PAlMOHAIBHOCTh MX UCIIOJIB30BAHMUS;
BHEJIPATH METO/BI PAllHOHATBHON
OpraHM3alu Tpyjaa; pa3padaThiBaTh 1
0OpMIISITH TOKYMEHTBI 110 HATIPABICHUIO

MCATCIIBHOCTH

KoMnerenuuu He
copmupoBaHbl
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1. Ieap 1 32124y AUCHUTLITAHBI:

Llenpto yueOHOM IUCHMIUIMHBI «YTIPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpTaHMU3aLuN»
[IOJy4YeHHUE CTYJCHTaMU TEOPETUYECKMX 3HAHUN U NpPUOOpEeTeHHEe HEOOXOIUMBIX IPAKTUYECKUX
HaBBIKOB B 00JacTW aHaiM3a, OLEHKA W HAINPaBICHWH TMOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHU3aLMH.

3anaun y4eOHOU AUCHUIUIMHBI « Y IPaBICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO OPTaHU3aLIuN»:

- OIIEHKa KOHKYPEHTHOI'O NOTEHIMaja OpraHu3allly; HUCIOJIb30BaHWE 3HAHUM M yMEHUH B
IIPOBEJICHUN KOHKYPEHTHOI'O aHAJIN3a; aHAJIU3 U OLEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MpPENIPUSITHS;
pa3paboTKa KOHKPETHBIX HAINpaBJICHUH AEHCTBHM, IyTH JOCTUXKEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluu

- PYKOBOJACTBO  IPOBEJEHHMEM SKOHOMUYECKHMX  HCCIEIOBaHMA  MPOU3BOICTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM JESATEIbHOCTH CTPYKTYPHOIO IOApa3JeneHus (OTAena, 1e€Xa) MNPOMBIIUICHHOM
OpraHu3aly B LEIIX OOOCHOBAaHUS BHEIPEHHUS HOBBIX TEXHOJOTHM, CMEHBl acCOPTUMEHTa
IPOAYKIMHM C YYETOM KOHBIOHKTYPBI pbIHKA, pa3padOoTKa MpPEUIOKEHUH 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO
ylpaBiieHus: opraHu3anueil ¥ 3pPeKTUBHOMY BBISBICHUIO U HCIIOJIb30BaHUIO UMEIOIIUXCS PECYPCOB
st 00ecTieYeHnst KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOU3BOMMOM MPOTYKIIMU, PAOOT (YCIyT) U MOITyYSHHS
PUOBLIH,

- QHAJINU3 YCHEIIHbIX KOPIOPATUBHBIX MPAKTHK MO OpraHMU3allMd HOPMHUPOBaHUS TpyAa AJis
pa3IMYHbIX KaTeropuil nepcoHana, 0COOEHHOCTEN MPOU3BOJCTBA U IEATEIILHOCTH OpraHU3altu.

2. Conep:kaHue TUCHUILIHHBI:

/ HanmeHoBaHue pa3iesioB / TeM QU CHUTITTHHBI
n/n

Tema 1. OCHOBBI TEOpUU KOHKYPEHIIUU

Tema 2. XapaKTepI/ICTI/IKa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I U KOHKYPCHTHBIX IPECUMYLICCTB

Tema 3. Ananus KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I OopraHu3anuvu

Tema 4. MeToas! OIIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHu3aIluu

Tema 5. MccnenoBanne KOHbIOHKTYpHI pbIHKA. V3yueHue norpedureneil 1 KOHKY-pEeHTOB

Tema 6. CyliHOCTb U OCHOBHBIE TUITBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil

N~ wIN E

Tema 7. CYH_IHOCTB CTPATCTUYCCKOI'O YIIPABJICHUS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTBI-O OpraHu3anuu

TpyaoeMkocTh IMCHUILIMHBI cocTaBjsieT 5 3.e. / 180 yacos

®opma KOHTPOJIS — KYPCO60Il nPOEKM, IK3AMEH

CocraBureJib:
JlonieHT Kadeapbl SKOHOMHUKH U YIIPABICHUS
Kpacnonapckoro ¢punuana POY um. I'.B. [Inexanosa, k.3.H. 1.1O. Jlonaruna




